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DET HAR AR VI

Magelungen - idéburet, innovativt och medarbetarigt aktiebolag.

Pa Magelungen Utveckling vill vi bidra till 6kat hopp och gora skillnad. Vi verkar i de
organisatoriska mellanrummen - dir behoven dr som storst och l6sningarna som mest
efterfrigade. Genom vara behandlingsinsatser och resursskolor méter vi unga och deras
familjer och mojliggor forindring tillsammans.

Vér ambition ir inte att konkurrera med samhillets insatser utan att komplettera dem.
Med innovativa och flexibla I6sningar arbetar vi for att méta de utmaningar som
uppstar i en fordnderlig virld. Var organisation priglas av stindig utveckling, dir idéer
och olika synsitt fir utrymme inom ramarna av vara strukturer.

Vi tror pé kraften i samarbete. For oss dr det sjdlvklart att vi 4r en del av var omgivning
— att vi tillsammans kan bygga ett samhille som skapar mojligheter for alla. Magelungen
ska vara mer 4n en organisation; det ska vara en plats dir kreativitet och engagemang
mots. Vi vill vara en trygg, inspirerande miljo for vara uppdragsgivare, unga, elever,
familjer och nitverk - likvil som for vara medarbetare.

Forskning och utvirdering ir integrerat i organisationen. Vi vill genom vart bidrag
inom forskningen bidra till samhillsnytta for fler.

Vi finns i

Stockholm Nacka Orebro
Sodertilje Givle Jonkoping
Solna Uppsala Goteborg
Malmo Visteras Helsingborg

VAR AGARMODELL

Var tanke med det personaldgda bolaget ir att ett breddat dgande bidrar till foretagets
utveckling bade vad giller ansvarstagande och engagemang. Det gor ocksa foretaget
livskraftigt och mindre sarbart. Vi dr 6vertygade om att var foretagsform skapar de
bésta forutsittningar for att kombinera professionalitet, innovation och kvalitet med ett
langsiktigt foretagande. Det 4r en mycket intressant och annorlunda féretagsform for
var bransch, dir det vanligtvis antingen ir ett fatal dgare eller stora koncerner.




VAR AFFARSMODELL:

Sammanstallning och sammanfattning:
Magelungens Affarsmodell och Vardegrund

Oversikt

Magelungen Utveckling ir ett medarbetarigt foretag som erbjuder

behandlingsinsatser, skolverksamhet och utbildning med fokus pa barn, unga och deras fa-
miljer. Affirsmodellen bygger pa langsiktigt, hallbart och kvalitativt arbete utifran evidens-
baserade metoder och humanistiska virderingar.

1. Uppdragsgivare och samhallsnytta
« Kommuner och myndigheter (uppdragsgivare och bestillare)
« Barn, unga och familjer (uppdragsgivare och mottagare)
« Samarbetspartners inom vard, skola och socialt arbete

Samhallsnytta
+ Individanpassade och samskapande insatser
+ Vetenskapligt forankrade metoder
Respektfull och trygg miljo
» Mangfald, innovation och kreativitet
Delaktighet

2. Grundlaggande principer och synsatt

o Salutogent forhallningssitt:
Fokus pa att frimja hilsa och vilbefinnande.

o Systemiskt arbete i multikompetenta team:
Arbetet sker tvirprofessionellt med helhetssyn.

e Delaktighet och ansvarstagande:
Barn, unga och familjer samskapar tillsammans med
Magelungen foériandringsarbetet.

o KASAM (Kinsla av sammanhang):
Verksamheten ska vara begriplig, hanterbar och meningsfull
for alla involverade.



3. Medarbetaragande och foretagskultur
o Medarbetarigande stirker engagemang och ansvar.
o Hog grad av decentralisering mojliggor kreativitet, innovation och lirande.
e Ekonomisk hallbarhet utan vinstmaximering sikerstiller langsiktig stabilitet och
kvalitet.

4. Tjansteutbud och verksamhet
+ Resursskolor for elever med sirskilda behov
 Behandlingsprogram och dygnet-runt-insatser
+ Konsultation, utbildning och kompetensutveckling
 Forskning och metodutveckling som integrerad del av verksamheten

5. Relationer och kanaler
+ Langsiktiga samarbeten med kommuner och myndigheter
+ Direktkontakt med vardnadshavare och samarbetspartners
« Digitala plattformar och nitverk f6r kommunikation och utveckling

6. Hallbarhetsfokus
+ Social héllbarhet genom inkludering, jimlikhet, utbildning och arbetsvillkor
+ Ekonomisk hallbarhet genom ansvarstagande och icke-vinstmaximerande affirsmodell
+ Miljomaissig hallbarhet genom medveten resursanvindning och klimatansvar



ARET | KORTHET

Aret 2024 i férandring och
utveckling

Under aret har organisationen fokuserat
pa den nya strategin for 2024-2027,
mod, nyfikenhet, samskapande och
salutogent synsitt som vara vigledande
principer.

Resursskola och
skolutveckling

Efterfragan och behovet av resursskola
okar, bade pa grund- och gymnasieniva.
Arbetet med skolfranvaroproblematik
bide genom utbildningsinsatser och evi-
densbaserade metoder har varit i fokus,
for att bidra till alla ungas ritt till rdtt
stod till utbildning.

Ung Trygg - insats mot
kriminalitet

Ett nytt projekt har startats for att stotta
unga i kriminalitet, dir en manual-
baserad, familjeintervention tagits fram
och en mycket uppskattad konferens om
skolungdomar i kriminalitet, holls med
fokus pa hur vi kan hitta hopp och kraft i
att arbeta tillsammans.

Overgang efter gymnasiet
och IMA-program

Projektet om ungas situation efter gym-
nasiet har slutforts, och arbetet med att
stiarka och profilera IMA-programmet
(att fa fler unga att vilja gymnasieut-
bildning) fortsitter, bland annat genom
E-sport-inriktning och kulturinriktning.

SDQ - bedémning av

psykisk halsa

Organisationen har tagit 6ver ansvaret
for bedomningsmetoden SDQ fran SKR,
vilket bidrar till samhaillsnytta och till-
gingligheten till verktyget okar.

Samtalsstod och ny lag

for resursskolor

Samtalsenheten i Orebro har etablerats
for att ge stod till forildrar, och nya an-
sokningsrutiner (unga med storst behov
gér fore ko-tid) for resursskolor har
implementerats enligt lagdndringar.

Samarbete med hogskolan
och finansieringsutmaningar
Ett samarbete med Marie Cederskolds
hogskola har inletts kring en kurs i KBT
for skolkuratorer och handledning i
familjehem.

Ansokan om nya
gymnasieskolor

Overklaganden gillande gymnasiean-
sokningar har dnnu inte fatt svar, vilket
paverkar etableringen av nya skolor.

Projekt for meningsfull fritid
Projektet syftar till att skapa fritidsak-
tiviteter anpassade for unga tjejer med
autism och utvecklas vidare i samarbete
med Autism Stockholm.

Bok om resursskola
Magelungens sjunde bok lanseras denna
gang om resursskola, en utbildning tas
fram i dmnet.



MAL 2024-2027

Ny kompetensutvecklings-
plattform fér intern
kompetensférsoérjning

Etablera nya forsknings-

samarbeten for utvardering
av vara insatser

Starta nya
resursgymnasium

KOPPLING TILL FN:S AGENDA 2030

Starta ledsagning
och boende for unga
inom LSS

Starta utbildningar fér unga
efter grundskola och
gymnasium

Starta nya verksamheter
i Skane

Hir dr en kort och tydlig visentlighetsanalys baserat pa de

angivna hallbarhetsmalen:

Sociala forhallanden

God utbildning for alla
(Mal 4)

Utbildning 4r en grundpelare for ett hallbart
sambhille. Tillgang till kvalitativ utbildning
stirker individers mojligheter till arbete,
innovation och aktivt medborgarskap.

Det ir sdrskilt viktigt att frimja livslangt
lirande och kompetensutveckling inom

organisationen.

Utveckla insats for unga
i kriminalitet

Etablera verksamhet for
yngre barn, I1ag- och
mellanstadiet

Etablera oss i
norra Sverige
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Mangfald och inkludering

(Mal 10)

Att frimja en inkluderande arbetsmiljo
ddr alla oavsett bakgrund, kon eller
etnicitet kinner sig trygga och horda ir
avgorande for langsiktig hallbarhet.
Mangfald bidrar dven till 6kad kreativitet,
innovation och bittre beslutsfattande.



Medarbetare

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt (Mal 8)
Rittvisa arbetsvillkor, hilsa och sikerhet pa arbetsplatsen samt méjlighet till
utveckling dr centralt. Samtidigt bidrar en stark arbetskultur till bade individuell
och organisatorisk tillvixt.

Minskad ojamlikhet (Mal 10)
Genom att aktivt arbeta for rittvisa loner, tillgang till resurser och lika mojligheter
kan vi minska ojamlikheter bade inom organisationen och i samhillet i stort.

Jamstalldhet (Mal 5)

Jamstilldhet mellan kvinnor och min 4r grundlidggande for att uppna ett hallbart
samhille. Arbetet bor inkludera jimn konsfordelning, lika karridrmaojligheter
och motverkan av diskriminering.

Manskliga rattigheter och anti-korruption

Fredliga och inkluderande samhallen (Mal 16)

Att respektera minskliga rittigheter och ha en nolltolerans mot korruption stirker
fortroendet for verksamheten och frimjar en etisk foretagskultur. Transparens,
ansvarstagande och god styrning dr nyckelfaktorer.

Miljo
Bekampa klimatférandringarna (Mal 13)
Att minska klimatpaverkan genom energieffektivisering, hallbara resor och

minskade utslidpp dr avgorande. Klimatansvar bor integreras i hela virdekedjan
och strategiska beslut.




GLOBALA MAL VARA MAL

Minskad ojamlikhet med en rittvis fordelning av resurser Erbjuda skola och behandling
och ekonomiskt, socialt och politiskt inflytande i samhillet for barn i behov av stod

Sikerstilla en inkluderande och likvirdig

iy g Ritt stod i behandling och skola

Sikerstilla hilsosamma liv och frimja

: ) Engagerade medarbetare
vilbefinnande for alla i alla aldrar

Frimja fredliga och inkluderande samhillen for Medarbetaridgt med
hallbar utveckling med ansvarsutkridvande pa alla nivaer hog delaktighet
Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk Erbjuda insatser som bidrar
tillvixt, med anstindiga arbetsvillkor samt frimja innovation till samhillsnytta
GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TILLVAXT
¥ af

1 0 MINSKAD 13 BEKAMPA KLIMAT- FREDLIGA OCH
OJAMLIKHET FORANDRINGARNA INKLUDERANDE
SAMHALLEN
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Sociala forhallanden:

Magelungen skolor - var idé och verksamheter (FN:s mal 4)

Alla vara skolor 4r resursskolor, vilket innebir att vi uteslutande vinder oss till elev-
er med stora stddbehov. Utbildning, kunskapsinhimtning- och bearbetning ir en
grundlidggande del av barns utveckling. Att gé i skola dr en starkt skyddad rittighet
men Vi ser att det 4r allt for manga unga som riskerar utanférskap nir skolan inte blir
en plats dir de kédnner sig trygga och inkluderade. Var idé ar att driva resursskolor
som ett alternativ for de barn som behover ett helt annat skolsammanhang och ett
omfattande stod for att klara skolan.
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Riktning framat - vad vill vi (malsattning)

Vi vill utveckla vara befintliga verksamheter och stirka resursskolor och
resursgymnasium som en sjilvklar del av skolsystemet. Vi vill forbittra villkoren for
elever som far stod pa resursskolor och samtidigt utveckla fler resursskolor i de
omraden Vi ser ett behov. [ dag har vi manga verksamheter i ak 7 - 9. Vi ser ett behov
att utveckla fler verksamheter for yngre barn, lag-och mellanstadiet. Samtidigt ser vi ett
behov av resursgymnasium med fler yrkesforberedande program. Var malsittning &r att
utveckla dessa alternativ for att kunna hjilpa fler unga fa en god utbildning.

Hur gor vi - kopplade till vagledande principer

Att vara nyfikna och intresserade av de unga som vi moter dr en av vara viktigaste vig-
ledande principer. Det innebdr att vi ska vara lyhorda till ungarnas uttryck i den dagliga
verksamheten. Men det innebir ocksa att vi vid mottagandet jobbar in strukturer dir
vi alltid later den unge beskriva sin skolbakgrund och beskriva hur de 6nskar att deras
skolframtid ser ut. Det kriver att vi har mod och tillit till ungas egna formaéga att ta
ansvar for sin egen utveckling. Men det kriver ocksa att vi skapar mojligheter for
samskapande dir unga far mojlighet till delaktighet och inflytande. Vart stod till unga
ska vigledas av ett salutogent perspektiv dir vi fokuserar pa styrkor, friskhetsfaktorer
och funktionalitet. Och pa sa sitt stodja elever utifrdn en tro pa deras formaga till
utveckling.

Innovation och hallbart &gande - for hilsa, inkludering och
rattvisa arbetsvillkor

Magelungen ir ett idéburet, medarbetarigt foretag dir vi kombinerar samhillsnytta
med haéllbart foretagande. Var unika deldgarstruktur, dir 6ver 80 % av medarbetarna
dr deldgare, skapar en kultur priglad av engagemang, samskapande och langsiktighet.
Vi bygger var verksamhet pa demokratiskt inflytande och transparens, dir delaktighet
driver innovation och trygghet. Delaktighet och ansvarstagande dr kdrnan i vart
arbetssitt. Vi arbetar utifran ett salutogent synsitt, dir vi fokuserar pa individers
styrkor och mojligheter. Vi virdesitter méangfald, kreativitet och nytinkande

— samtidigt som vara fasta strukturer skapar stabilitet och riktning.

Vart hallbarhetsarbete ir integrerat i hela verksamheten genom var strategi, vigledande
principer och faststillda policys. Vi arbetar strukturerat med fragor som rér miljo, social
hallbarhet, ménskliga rittigheter och antikorruption — och detta arbete {6ljs upp
kontinuerligt i var ledningsgrupp.

Vir verksamhet spinner 6ver behandling, skola och férindringsarbete, alltid med malet
att ge barn, unga och familjer ritt stod vid ritt tidpunkt. Vi verkar for att minska
organisatoriska mellanrum och sikerstilla att ingen individ faller mellan stolarna.
Genom nira samverkan med kommuner, regioner och andra aktorer stirker vi
insatserna for barn och unga i behov av stéd — och bidrar till ett mer inkluderande

och hallbart samhille.



VAR STRATEGI FOR HAL!_BAR
UTVECKLING BYGGER PA:

1. Miljopolicy och klimatansvar - Vi minimerar var miljopaverkan genom haéllbara
inkop, digitala arbetsverktyg, minskat resande samt energieffektiva lokaler.

Vi foljer en miljopolicy som tydliggér ansvar och riktlinjer inom verksamheten,
och vi utvirderar regelbundet vira miljoaspekter for att minska klimatavtryck.

2. Livslangt lirande och kunskapsdriven utveckling — Vi skapar en egen plattform
for lirande och processutveckling dir vi systematiskt utvecklar och delar kunskap
inom vara verksamhetsomraden.

3. Transparens och rittvisa arbetsvillkor — Vi arbetar aktivt med 16netransparens
for att sdkerstilla réttvisa ersittningsnivaer och jimlika arbetsvillkor.

4. Innovation och evidensbaserade insatser — Vi utvecklar vara metoder utifran
forskning och systematisk utvirdering for att sikerstilla hog kvalitet i behandling
och skola och avsitter resurser for forskning och utveckling av metoder som ska
gagna barn och unga och var egen kompetensutveckling.

5. Personlig integritet och datasikerhet — Vi sitter individens ritt till skyddad och
sdker hantering av information i centrum. Genom tydliga rutiner for
informationssikerhet och dataskydd skapar vi trygghet for bide medarbetare och
de barn och unga vi arbetar med.

6. Social hallbarhet och minskliga rittigheter - Vara faststillda policys avseende
likabehandling, icke-diskriminering och mot kriankande behandling ger riktning
och stéd. Vi arbetar dagligen med att fora dialog och kompetensutveckla i
bemotande, mangfald och minskliga rittigheter, och véara virderingar ligger till
grund for hur vi méter varje individ — oavsett bakgrund, kon, identitet eller
livssituation.
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RIKTNING FRAMAT - VAD VILL VI?
(FN:S MAL 3, 5,8 OCH 10)

Vara malsattningar for kommande ar fokuserar pa:

1. Mangfald och inkludering
(FN:s mal 5)

Vi vill aktivt arbeta for att skapa en
arbetsmiljo som vilkomnar méangfald
och frimjar inkludering genom
rekrytering, utbildning och
foretagskultur.

Vi vill minska ojamlikheter pa arbets-
marknaden genom att arbeta for
rittvisa loner, lika mojligheter och
rittvis behandling av alla medarbetare
oavsett kon, dlder eller bakgrund.

Vi vill utveckla strategier for att
frimja mangfald och inkludering
genom att virdesitta och dra nytta
av alla medarbetares erfarenhet och
kompetens.

Arbeta med mangfald och inkludering
for att sikerstilla att vara insatser mo-
ter olika individers behov.

Utveckla stodinsatser inom skola och
behandling med ett genusperspektiv,

sa att bade flickor och pojkar far ritt

stod

2. Trygga och hallbara
arbetsvillkor och vialmaende
(FN:s mal 3 och 8)

Utveckla var deldgarstruktur for att ge
fler medarbetare mojlighet att paverka
och ta del av foretagets utveckling.

Skapa langsiktiga karridrvigar genom
kompetensutveckling och interna
utbildningssatsningar.

Fortsitta arbetet med lonetransparens
for att sikerstilla rittvisa och
anstindiga arbetsvillkor.

Vi har en policys som omfattar arbets-
miljo, rehabilitering, ledarskap och
kompetensutveckling. De uppdateras
arligen och ligger till grund for vart
HR-arbete.

Vi prioriterar medarbetarnas hilsa
och vilmaende genom strategier for
arbetslivsbalans, stresshantering och
psykisk hilsa.

Vi arbetar aktivt for att skapa en trygg
och inkluderande arbetsmilj6 dir
medarbetarna ges mojlighet till ater-
himtning.

En god arbetsmilj6 paverkar dven
kvaliteten pa vart arbete med elever
och viardnadshavare. Det innefattar
bade fysisk och mental hilsa samt
arbetslivsbalans.



3. Minskade ojamlikheter och 4. Innovation och
utveckling av evidensbaserade kunskapsdriven utveckling
insatser for barn och unga (FN:s mal 3, 5, 8 och 10)
(FN:s mal 10)

Vi stirker vara skolor och + Vibygger en egen lirandeplattform

stodinsatser for elever med ddr vi systematiskt utvecklar och delar

omfattande skolfranvaro. kunskap inom organisationen och till
samhillet.

Vi utvecklar metoder for tidiga

insatser for barn i riskzonen for att + Digitalisering och Al anvinds for att

forhindra utanfoérskap. forbittra individanpassning av vara

insatser och oka tillgdngligheten.
Vi arbetar med behandlingsinsatser

for unga i kriminalitet eller riskzon, + Vi foljer upp och utvirderar vara
ddr vi samarbetar med socialtjanst och insatser genom forsknings- och
andra aktorer. utvecklingsprojekt for att sikerstilla

hog kvalitet och samhillsnytta.



VAR PAVERKAN OCH FRAMTID

Magelungen ir en forebild inom socialt hallbart foretagande. Genom vart
deldgarskap, var kompetensdrivna verksamhet och vart engagemang fér barn och
unga arbetar vi aktivt for att uppna en hallbar framtid. Vi stirker véara insatser
inom skola och behandling genom resursgymnasier, forskning, digitalisering och
innovativa stodmodeller.

Genom att prioritera hilsa och vilmaende, sikerstilla jimlikhet och rittvisa
arbetsvillkor samt frimja innovation och mangfald, skapar vi en hallbar och
inkluderande framtid f6r bade vara medarbetare och de barn och unga vi arbetar
med. Genom vart deldgarskap, var kunskapsdrivna verksamhet och vart
engagemang for barn och unga arbetar vi aktivt for att uppna FN:s globala mal.

Vi stirker véra insatser inom skola och behandling genom resursgymnasier,
forskning, digitalisering och innovativa stodmodeller. Vi vill bidra med kompetens
och kreativitet genom att utveckla och utvirdera nya sitt att hantera utmaningar i
samhillet.

Genom att prioritera hilsa och vilmaende, sikerstilla jimlikhet och rittvisa
arbetsvillkor samt frimja innovation och méngfald, skapar vi en hallbar och
inkluderande framtid for bade vara medarbetare och de barn och unga vi
arbetar med.




Korruption och mutor (FN:s mal 16)
Alla medarbetare informeras om vara rutiner for antikorruption i samband med anstill-
ning och vi har policys for gavor och representation.

o Korruptionens paverkan: Hindrar héllbar utveckling och ansvarsfullt féretagande.
Kan ske genom mutor, otillborliga férmaner eller férskingring (ex. falska fakturor).

Nuvarande atgarder:

« Gedigen attestordning sikerstiller att alla leverantorsfakturor 4r legitima.

« Visselbldsarfunktion ger anstillda mojlighet att anonymt rapportera misstinkta
oegentligheter.

Framatblick & atgarder:

« Riskanalys, (via ekonomisystemet, upptickt av bedrigerier, sanktioner mm) av alla
nya leverantorer och var 5:e ar for befintliga.

+ Undvika affirer med nira anhoriga.

« Skapa en tydlig kravlista for leverantorer innan avtal tecknas.

« Personlig integritet och ansvarsfull hantering av information (FN:s mal 8 och 16)

« Sikerstilla att all hantering av personuppgifter sker enligt GDPR och etiska
riktlinjer.

 Utbilda medarbetare i dataskydd och personlig integritet.

« Implementera sikra digitala verktyg for skyddad kommunikation.

Bekampa klimatférandringarna (FN:s mal 13)

e Mal: Sverige ska ha noll nettoutsldpp senast 2045, vilket kriaver en arlig minskning
av utslipp med 7%.

o Nulige: Magelungen har ett utslipp pa 1 015 tCO2e (2024), dir 85% kommer fran
inkopta varor, (frimst livsmedel), 10% fran lokaler och 5% fran tjinstebilar.

Framatblick & prioriterade atgarder:

1. Inkopta varor:

« Minska konsumtionen av animaliska produkter (ex. en vegetarisk dag per vecka).
« Vilja leverantorer med hallbarhetscertifiering.

2. Lokaler & energi:
. Overga till 100% fossilfri el (idag 60%).
Minska elférbrukning genom effektivisering.

3. Tjdnstebilar:
Byta ut alla bilar till elbilar vid leasningstiden slut.
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STYRANDE DOKUMENT OCH
LEDNINGSSYSTEM - FRAN POLICY
TILL PRAKTIK

Magelungens arbete med kvalitet, hallbarhet och efterlevnad vilar pa ett samlat
ledningssystem som omfattar var strategi, vara policys, rutiner och handbocker.
Detta system utgor grunden for en enhetlig och professionell verksamhet dir vara
virderingar omsitts i konkreta handlingar — varje dag, i varje enhet.

Vara policydokument beskriver vara forhéllningssitt inom omraden som miljo,
arbetsmiljo, social hdllbarhet, minskliga rittigheter och antikorruption.

De fungerar som styrande dokument som visar hur vi tar ansvar, sikerstiller
kvalitet och bidrar till en héllbar samhillsutveckling.

Alla policys ses 6ver arligen av ledningsgruppen, och revideras vid behov, till
exempel vid forindrad lagstiftning eller nya interna krav. De ligger till grund for
styrningen av verksamheten och ir ett viktigt verktyg i vart systematiska
héllbarhets- och kvalitetsarbete.

Som en forlingning av vara policys utarbetas lokala rutiner pa enhetsniva, dir
lagar, regler och styrdokument konkretiseras och anpassas till den praktiska
vardagen. Dessa rutiner uppdateras minst arligen, eller oftare vid behov, och
fungerar som ett operativt stod for chefer och medarbetare i det dagliga arbetet.

For att ytterligare stodja implementering och efterlevnad har vi
verksamhetsspecifika handbocker, sisom skolhandbok, behandlingshandbok och
administrativa riktlinjer. Handbockerna samlar relevanta rutiner och dokument i
ett lattillgdngligt och anvindarvinligt format, och fungerar bade som introduktion
for nya medarbetare och som vigledning for det 16pande arbetet.

Vart ledningssystem mojliggor systematik, tydlighet och transparens — och

sakerstiller att vara virderingar genomsyrar verksamheten i praktiken, oavsett roll
eller uppdrag.
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