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Det har ar vi

Magelungen — idéburet, innovativt och medarbetaragt aktiebolag.

P& Magelungen Utveckling bidra till 6kat hopp och goéra skillnad. Vi verkar i
de organisatoriska mellanrummen — dar behoven ar som storst och
l6sningarna som mest efterfragade. Genom vara behandlingsinsatser och
resursskolor moter vi unga och deras familjer och maéjliggor forandring
tillsammans.

Var ambition ar inte att konkurrera med samhallets insatser utan att
komplettera dem. Med innovativa och flexibla Idsningar arbetar vi for att
mMota de utmaningar som uppstar i en féranderlig varld. Var organisation
praglas av standig utveckling, dar idéer och olika synsatt far utrymme inom
ramarna av vara strukturer.

Vi tror pa kraften i samarbete. For oss ar det sjalvklart att vi ar en del av var
omgivning — att vi tillsammans kan bygga ett samhalle som skapar
mojligheter for alla. Magelungen ska vara mer an en organisation; det ska
vara en plats dar kreativitet och engagemang mots. Vi vill vara en trygg,
inspirerande miljo for vara uppdragsgivare, unga, elever, familjer och
natverk — likval som fér vara medarbetare.

Forskning och utvardering ar integrerat i organisationen. Vi vill genom vart
bidrag inom forskningen bidra till samhallsnytta for fler.

Vi finns | Stockholm, Sodertalje, Solna, Malmd, Nacka, Gavle, Uppsala,
Vasteras, Orebro, Jonkdping, Goteborg och Helsingborg.

Var Agarmodell

Var tanke med det personaldgda bolaget ar att ett breddat agande bidrar
till foretagets utveckling bade vad galler ansvarstagande och engagemang.
Det gor ocksa foretaget livskraftigt och mindre sarbart. Vi ar évertygade om
att var foretagsform skapar de basta forutsattningar for att kombinera
professionalitet, innovation och kvalitet med ett langsiktigt foretagande.
Det ar en mycket intressant och annorlunda féretagsform foér var bransch,
dar det vanligtvis antingen ar ett fatal agare eller stora koncerner.
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Aret i korthet

Aret 2024 i forandring och utveckling
Under aret har organisationen fokuserat pa den nya strategin for 2024-2027, mod,
nyfikenhet, samskapande och salutogent synsatt som vara vagledande principer.

Resursskola och skolutveckling

Efterfrdgan och behovet av resursskola 6kar, bade pa grund- och gymnasieniva.
Arbetet med skolfranvaroproblematik bade genom utbildningsinsatser och
evidensbaserade metoder har varit i fokus, for att bidra till alla ungas ratt till ratt
stod till utbildning.

Ung Trygg - insats mot kriminalitet

Ett nytt projekt har startats for att stotta unga i kriminalitet, dar en maualbaserad,
familjeintervention tagits fram och en mycket uppskattad konferens om
skolungdomar i kriminalitet, holls med fokus pa hur vi kan hitta hopp och kraft i
att arbeta tillsammans.

Overgang efter gymnasiet och IMA-program

Projektet om ungas situation efter gymnasiet har slutférts, och arbetet med att
starka och profilera IMA-programmet (att fa fler unga att valja
gymnasieutbildning) fortsatter, bland annat genom E-sport-inriktning och
kulturinriktning.

SDQ - bedémning av psykisk halsa
Organisationen har tagit 6ver ansvaret for bedomningsmetoden SDQ fran SKR,
vilket bidrar till samhallsnytta och tillgangligheten till verktyget okar.

Samtalsstod och ny lag for resursskolor

Samtalsenheten i Orebro har etablerats for att ge stod till féraldrar, och nya
ansokningsrutiner (unga med storst behov gar fore ko-tid) for resursskolor har
implementerats enligt lagandringar.

Samarbete med hogskolan och finansieringsutmaningar
Ett samarbete med Marie Cederskolds hogskola har inletts for att sprida
kompetens inom socialt arbete och skola.

Ansékan om nya gymnasieskolor
Overklaganden gallande gymnasieansokningar har annu inte fatt svar, vilket
paverkar etableringen av nya skolor.

Projekt for meningsfull fritid
Projektet syftar till att skapa fritidsaktiviteter anpassade fér unga tjejer med
autism och utvecklas vidare i samarbete med Autism Stockholm.
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MAL 2024-2027

Ny kompetensutvecklings- Starta ledsagning
plattform for intern och boende fér unga
kompetensforsorjning inom LSS

Utveckla insats for unga
i kriminalitet

Etablera nya forsknings- Starta utbildningar fér unga Etablera verksamhet fér

samarbeten for utvardering efter grundskola och yngre barn, lag- och
av vdra insatser gymnasium mellanstadiet

Starta nya Starta nya verksamheter Etablera oss i
resursgymnasium i Skane norra Sverige

KOPPLING TILL FN:S AGENDA 2030 5

GLOBALA MAL VARA MAL

e  Starta utbildning for unga efter grundskolan
God utbildning for alla och Gymnasium

e FEtablera verksamhet for yngre barn, lag- och
mellanstadiet

e Starta nya resursgymnasium

e Tafram insatser for unga i kriminalitet

Mangfald och Inkludering e Etablera oss pé fler platser i landet
Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk e Tafram en lar-plattform for intern
tillvaxt kompetensforsorjning

e  Starta ledsagning och boende inom LSS

® FEtablera forskningssamarbeten for utvardering

Jamstalldhet av vara insatser

e Tydlig och transparant ekonomisk styrning
Fredliga och inkluderande samhallen e Medarbetaragd organisation
Bekampa klimatférandringarna ® Malsattning av minskning av utslapp pa

livsmedel, transport och energiférbrukning
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GOD HALSA OCH GOD 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE UTBILDNING ARBETSVILLKOR

. OCHEKONOMISK
1 /\ !ﬂ | TILLVAXT

10 MINSKAD 1 BEKAMPA KLIMAT- FREDLIGA OCH INKLU-
DJAMLIKHET FORANDRINGARNA DERANDE SAMHALLEN

Magelungen skolor -var idé och verksamheter (FN:s mal 4)

Alla vara skolor ar resursskolor, vilket innebar att vi uteslutande vander oss
till elever med stora stodbehov. Utbildning, kunskapsinhamtning- och
bearbetning ar en grundlaggande del av barns utveckling. Att ga i skola ar
en starkt skyddad rattighet men vi ser att det ar allt for manga unga som
riskerar utanférskap nar skolan inte blir en plats dar de kanner sig trygga
och inkluderade. Var idé ar att driva resursskolor som ett alternativ for de
barn som behover ett helt annat skolsammanhang och ett omfattande
stéd for att klara skolan.

Riktning framat - vad vill vi (malsattning)

Vi vill utveckla vara befintliga verksamheter och starka resursskolor och
resursgymnasium som en sjalvklar del av skolsystemet. Vi vill forbattra
villkoren for elever som far stod pa resursskolor och samtidigt utveckla fler
resursskolor i de omraden vi ser ett behov. | dag har vi manga
verksamheter i ak 7 - 9. Vi ser ett behov att utveckla fler verksamheter for
yngre barn, lag-och mellanstadiet. Samtidigt ser vi ett behov av
resursgymnasium med fler yrkesfoérberedande program. Var malsattning ar
att utveckla dessa alternativ for att kunna hjalpa fler unga fa en god
utbildning.
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Hur gor vi - kopplade till vagledande principer

Att vara nyfikna och intresserade av de unga som vi moéter ar en av vara
viktigaste vagledande principer. Det innebar att vi ska vara lyhorda till
ungarnas uttryck i den dagliga verksamheten. Men det innebar ocksa att vi
vid mottagandet jobbar in strukturer dar vi alltid later den unge beskriva
sin skolbakgrund och beskriva hur de dnskar att deras skolframtid ser ut.
Det kraver att vi har mod och tillit till ungas egna formaga att ta ansvar for
sin egen utveckling. Men det kraver ocksa att vi skapar mojligheter for
samskapande dar unga far maéjlighet till delaktighet och inflytande. Vart
stod till unga ska vagledas av ett salutogent perspektiv dar vi fokuserar pa
styrkor, friskhetsfaktorer och funktionalitet. Och pa sa satt stodja elever
utifran en tro pa deras formaga till utveckling.

Innovation och hallbart &gande - for hélsa, inkludering och
rattvisa arbetsvillkor

Magelungen ar ett idéburet, medarbetaragt féretag dar vi kombinerar
samhallsnytta med hallbart foretagande. Var unika delagarstruktur, dar éver
80 % av medarbetarna ar delagare, skapar en kultur praglad avengagemang,
samskapande och langsiktighet. Vi bygger var verksamhet pa demokratiskt
inflytande och transparens, dar delaktighet driver innovation och trygghet.
Delaktighet och ansvarstagande ar karnan i vart arbetssatt. Vi arbetar
utifran ett salutogent synsatt, dar vi fokuserar pa individers styrkor och
mojligheter. Vi vardesatter mangfald, kreativitet och nytankande -
samtidigt som vara fasta strukturer skapar stabilitet och riktning.

Var verksamhet spanner 6ver behandling, skola och férandringsarbete,
alltid med malet att ge barn, unga och familjer ratt stod vid ratt tidpunkt. Vi
verkar for att minska organisatoriska mellanrum och sakerstalla att ingen
individ faller mellan stolarna. Genom nara samverkan med kommmuner,
regioner och andra aktorer starker vi insatserna for barn och unga i behov
av stéd — och bidrar till ett mer inkluderande och hallbart samhalle.

Var strategi for hallbar utveckling bygger pa:

1. Livslangt larande och kunskapsdriven utveckling — Vi skapar en egen
plattform fér larande och processutveckling dar vi systematiskt
utvecklar och delar kunskap inom vara verksamhetsomraden.

2. Transparens och rattvisa arbetsvillkor — Vi arbetar aktivt med
l6bnetransparens for att sakerstalla rattvisa ersattningsnivaer och
jamlika arbetsvillkor.
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Innovation och evidensbaserade insatser — Vi utvecklar vara metoder
utifran forskning och systematisk utvardering for att sakerstalla hog
kvalitet i behandling och skola och avsatter resurser fér forskning och
utveckling av metoder som ska gagna barn och unga och var egen
kompetensutveckling.
Personlig integritet och datasakerhet - Vi satter individens ratt till
skyddad och saker hantering av information i centrum. Genom
tydliga rutiner for informationssakerhet och dataskydd skapar vi
trygghet for bade medarbetare och de barn och unga vi arbetar med.

Riktning framat - Vad vill vi? (FN:s mal 3, 5,8 och 10)

Vara malsattningar féor kommande ar fokuserar pa:

1. Mangfald och inkludering (FN:s mal 5)

Vivill aktivt arbeta for att skapa en arbetsmiljo som valkomnar
mangfald och framjar inkludering genom rekrytering, utbildning och
foretagskultur.

Vi vill minska ojamlikheter pa arbetsmarknaden genom att arbeta for
rattvisa loner, lika mdjligheter och rattvis behandling av alla
medarbetare oavsett kdn, alder eller bakgrund. Vi vill utveckla
strategier for att framja mangfald och inkludering genom att
vardesatta och dra nytta av alla medarbetares erfarenhet och
kompetens.

Arbeta med mangfald och inkludering for att sakerstalla att vara
insatser moter olika individers behov.

Utveckla stodinsatser inom skola och behandling med ett
genusperspektiv, sa att bade flickor och pojkar far ratt stod.

2. Trygga och hallbara arbetsvillkor och valmaende (FN:s mal 3 och 8)

Utveckla var deldgarstruktur for att ge fler medarbetare majlighet att
paverka och ta del av foretagets utveckling.

Skapa langsiktiga karriarvagar genom kompetensutveckling och
interna utbildningssatsningar.

Fortsatta arbetet med |&dnetransparens for att sakerstalla rattvisa och
anstandiga arbetsuvillkor.

Halsa och valmaende

Vi prioriterar medarbetarnas halsa och valmaende genom strategier
for arbetslivsbalans, stresshantering och psykisk halsa.

Vi arbetar aktivt for att skapa en trygg och inkluderande arbetsmiljo
dar medarbetarna ges majlighet till aterhamtning.
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e En god arbetsmiljo paverkar aven kvaliteten pa vart arbete med

elever och vardnadshavare. Det innefattar bade fysisk och mental
halsa samt arbetslivsbalans.

3. Minskade ojamlikheter och utveckling av evidensbaserade insatser for
barn och unga (FN:s mal 10)

e Vistarker vara skolor och stédinsatser for elever med omfattande
skolfranvaro.
e Vi utvecklar metoder for tidiga insatser for barn i riskzonen for att
forhnindra utanforskap.
e Viarbetar med behandlingsinsatser féor unga i kriminalitet eller
riskzon, dar vi samarbetar med socialtjanst och andra aktorer.
4. Innovation och kunskapsdriven utveckling (FN:s mal 3, 5, 8 och 10)

e Vibygger en egen larandeplattform dar vi systematiskt utvecklar och
delar kunskap inom organisationen och till ssamhallet.

e Digitalisering och Al anvands fér att férbattra individanpassning av
vara insatser och oka tillgangligheten.

e Vifoljer upp och utvarderar vara insatser genom forsknings- och
utvecklingsprojekt for att sakerstalla hog kvalitet och samhallsnytta.

Vvar paverkan och framtid

Magelungen ar en forebild inom socialt hallbart féoretagande. Genom vart
deladgarskap, var kompetensdrivna verksamhet och vart engagemang for
barn och unga arbetar vi aktivt for att uppna en hallbar framtid. Vi starker
vara insatser inom skola och behandling genom resursgymnasier,
forskning, digitalisering och innovativa stodmodeller.

Genom att prioritera halsa och valmaende, sakerstalla jamlikhet och
rattvisa arbetsvillkor samt framja innovation och mangfald, skapar vi en
hallbar och inkluderande framtid fér bade vara medarbetare och de barn
och unga vi arbetar med. Genom vart delagarskap, var kunskapsdrivna
verksamhet och vart engagemang for barn och unga arbetar vi aktivt for
att uppna FN:s globala mal. Vi starker vara insatser inom skola och
behandling genom resursgymnasier, forskning, digitalisering och
innovativa stodmodeller. Vi vill bidra med kompetens och kreativitet
genom att utveckla och utvardera nya satt att hantera utmaningar i
samhallet. Genom att prioritera halsa och valmaende, sakerstalla jamlikhet
och rattvisa arbetsvillkor samt framja innovation och mangfald, skapar vi
en hallbar och inkluderande framtid for bade vara medarbetare och de
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barn och unga vi arbetar med.

Korruption och mutor (FN:s mal 16)

« Korruptionens paverkan: Hindrar hallbar utveckling och ansvarsfullt
foretagande. Kan ske genom mutor, otillborliga formaner eller
forskingring (ex. falska fakturor).

Nuvarande atgéarder:

o Gedigen attestordning sakerstaller att alla leverantorsfakturor ar
legitima.

o Visselblasarfunktion ger anstallda majlighet att anonymt rapportera
misstankta oegentligheter.

Framatblick & atgarder:

o Riskanalys, (via ekonomisystemet, upptackt av bedragerier,
sanktioner mm) av alla nya leverantérer och var 5:e ar for befintliga.

o Undvika affarer med nara anhoériga.

o Skapa en tydlig kravlista for leverantorer innan avtal tecknas.

5. Personlig integritet och ansvarsfull hantering av information (FN:s mal 8
och 16)

o Sakerstalla att all hantering av personuppgifter sker enligt GDPR och
etiska riktlinjer.

o Utbilda medarbetare i dataskydd och personlig integritet.

e Implementera sakra digitala verktyg for skyddad kommunikation.

Bekdampa klimatférandringarna (FN:s mal 13)

« Mal: Sverige ska ha noll nettoutslapp senast 2045, vilket kraver en
arlig minskning av utslapp med 7%.

« Nulage: Magelungen har ett utslapp pa 1015 tCO2e (2024), dar 85%
kommer fran inkdpta varor, (framst livsmedel), 10% fran lokaler och
5% fran tjanstebilar.

Framatblick & prioriterade atgérder:

1. Inkopta varor:
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o Minska konsumtionen av animaliska produkter (ex. en
vegetarisk dag per vecka).
o Valja leverantérer med hallbarhetscertifiering.
2. Lokaler & energi:
o Overgd till 100% fossilfri el (idag 60%).
o Minska elforbrukning genom effektivisering.
3. Tjanstebilar:
o Byta ut alla bilar till elbilar vid leasningstiden slut.
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