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Inledning

Kramfors kommun har under lang tid arbetat aktivt for att forbattra skolnarvaron och
minska problematisk skolfranvaro, men trots omfattande insatser kvarstar en del
utmaningar. Kommunen har implementerat nya narvarorutiner, anstallt socialpedagoger
med fokus pa skolnarvaro och tillsatt en familjebehandlare for att arbeta med yngre
elevers frAnvaro. Anda har resultaten inte natt de forvantade nivderna, och statistiken
visar att en betydande andel elever fortsatt har hog franvaro, vilket negativt paverkar
deras mojlighet att nd maluppfyllelse och i forlangningen gymnasiebehorighet.

| april 2024 tog skolforvaltningen i Kramfors kommun kontakt med Akademi Magelungen
for att fa hjalp med att forbattra arbetet kring skolfranvaro. Under de inledande motena
och vid genomgang av kommunens handlingsplan for skolnarvaro framgick att rutinerna
i sig var bade val genomtankta och valstrukturerade. Problemen verkade dock uppsta i
genomforandet — det som var planerat blev inte alltid utfért i praktiken. Forvaltningen
uttryckte ett behov av att forsta orsakerna till att arbetet inte fungerade som avsett, och
Akademi Magelungen fick i uppdrag att genomfdra en foérdjupad kartlaggning av
kommunens narvaroarbete.

| samplanering mellan skolférvaltning, rektorsgrupp och Akademi Magelungen
beslutades att kartlaggningen skulle fokusera pa tre grundskolor: Bollstaskolan,
Gudmundraskolan och Hogakustenskolan. For att skapa en heltdckande bild av
narvaroarbetet och dess genomslag beslutades att en kombination av dokumentanalys,
intervjuer och enkatundersokningar skulle anvandas. Féljande malgrupper inkluderades
i datainsamlingen: elever, vardnadshavare, larare, socialpedagoger, elevhalsopersonal,
rektorer, férvaltningsledning och politiker.

| den har rapporten presenteras resultaten av kartlaggningen i detalj, med fokus pa
centrala teman och konkreta exempel. Det insamlade underlaget har gett vardefulla
insikter om bade styrkor och utvecklingsomraden i kommunens nérvaroarbete.
Rapporten avslutas med en sammanfattande bedémning som adresserar de
identifierade utmaningarna och belyser hur skolorganisationen kan starkas for att
forbattra och dka effekten av kommunens nérvaroarbete.

Sebastian Rohlcke, projektledare for kartlaggningsarbetet for Akademi Magelungens
rakning, ar rapportens huvudforfattare. Arbetet har genomforts i ndra samarbete med la
Sundberg Lax och Oskar Hill, &ven de verksamma pa Akademi Magelungen. For fragor
eller kommentarer om kartlaggningen eller rapportens innehall, vanligen kontakta
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Kartliggningens syfte, mal och
fragestallningar

Syftet med kartlaggningen var att skapa en tydlig nulagesbild av hur narvaroarbetet
fungerar pa de utvalda skolorna i Kramfors. Fokus lag pa att identifiera bade de hinder
som forsvarar genomférandet av narvarorutinerna och de framgangsfaktorer som bidrar
till lyckade insatser. Malet var att ta fram ett faktabaserat underlag som kan ligga till
grund for beslut inom det strategiska arbetet med att 6ka skolnarvaron i Kramfors.

Foljande fragestallningar vagledde kartlaggningsarbetet:

1. Nar lyckas narvaroarbetet? Vad kannetecknar framgangsrika insatser, och vilka
omstandigheter bidrar till dessa framgangar?

2. Vilka hinder finns? Vad hindrar genomfdrandet av det planerade narvaroarbetet
pa olika organisatoriska nivaer?

3. Vad kan vi lara av elever och vardnadshavare? Hur upplever de skolans
bemotande och insatser kopplade till skolfranvaro, och vad kan forbattras?

4. Vad saknas? Vilka kunskaper, fardigheter, forutsattningar och forstarkningar
behovs for att 6ka effekten av narvaroarbetet?

Metod och datainsamling

Datainsamlingen genomfordes september-november 2024 och omfattade personal vid
tre skolor i kommunen: Bollstaskolan, Gudmundraskolan och Hogakustenskolan. Aven
elevhalsochef, forvaltningsledning, politiker fran bildningsndmnden samt familjer med
erfarenhet av skolfranvaro inkluderades i kartlaggningsarbetet. Inom ramen for
datainsamlingen anvandes tre huvudsakliga datakallor: dokumentanalys, ett
professionellt spar och ett familjespar. Sammantaget har 65 personer i Kramfors
kommun bidragit till informationsunderlaget i den aktuella kartlaggningen varav 31
medarbetare, 17 elever och 17 vardnadshavare.

| dokumentanalysen inkluderades aktuella narvarorutiner (handlingsplan for
skolnarvaro), skolférvaltningens kvalitetsrapport for lasaret 2023/2024, tva beslut fran
Skolinspektionen (Dnr 2023: 7473 samt 2024:1756), statistik 6ver maluppfyllelse,
skolnarvaro, trygghet och studiero, samt revisionsbyran KPMG:s granskning av
narvaroarbetet fran den 17 juni 2024 som genomférdes pa uppdrag av kommunens
revisorer.



| det professionella sparet genomfordes intervjuer och fokusgruppssamtal med totalt
31 medarbetare fran olika yrkesgrupper, inklusive larare, socialpedagoger,
elevhalsopersonal, rektorer, elevhalsochef, forvaltningsledning och politiker. Dessa
samtal, som organiserades i 12 fokusgrupper, strukturerades efter profession, enhet och
organisationsniva. Samtalen utgick fran en intervjuguide utvecklad i samarbete mellan
Akademi Magelungen, forvaltningsledningen och rektorerna. Tre huvudteman
undersdktes: forutsattningar for att utféra narvaroarbetet, utférandet av ndrvaroarbetet
samtintern och extern samverkan.

Aven en enkatundersdkning genomférdes inom det professionella sparet. Med hjalp av
COPSOQ-IIl, som ar en forskningsbaserad och standardiserad skattningsskala som
innehaller 72 fragor inom 28 delskalor, undersoktes den psykosociala arbetsmiljon for
larare, socialpedagoger och elevhalsopersonal. 24 enkatsvar samlades in.

Inom ramen for familjesparet djupintervjuades tre familjer som levt eller lever med
komplex skolfranvaroproblematik. Intervjuerna genomférdes utifran en intervjuguide
utvecklad i samarbete mellan Akademi Magelungen, forvaltningsledningen och
rektorerna. Tre huvudteman undersdktes: familjernas uppfattning om skolans rutiner
och handlingsplaner, upplevd delaktighet och skolans bemotande samt genomforandet
av narvaroarbetet.

Aven en enkatundersékning administrerades inom familjespéret. Enkaten inneholl 14
fragor, sju riktade till elever och sju riktade till vardnadshavare, som undersdkte
familjernas upplevelser av skolornas narvaroarbete. Enkaten riktade sig till elever med
10-20 % franvaro och deras vardnadshavare. Totalt samlades 14 enkéatsvar in i vilka 28
personer svarat.

Analys av narvarorutiner, 6 dokument analyserades
Dokument med skolférvaltningens kvalitetsrapporter,
relevans for statistik over maluppfyllelse, narvaro och
kartldggningens trygghet samt tidigare granskningar

syfte och mal

Dokumentanalys

Strukturerade fokusgruppsamtal med 31 personer ingick i underlaget
Intervjuer och Iﬁlrare, soualpedagoﬂger, och delades in i 12 fokusgrupper
Personal elevhilsopersonal, elevhadlsochef,
fORUSgruPpssamtal rektorer, forvaltningsledning och politiker

fran utbildningsnamnden

Strukturerade intervjuer med 3 familjer djupintervjuades, totalt
vardnadshavare och elever som levt eller 6 personer
lever med omfattande och komplex
skolfranvaro

Familjer

COPSOQ-IIl administrerades riktat till 24 enkatsvar samlades in
mentorerna, socialpedagogerna och
Enkatundersokningar Personal elevhilsopersonalen i syfte att kartldgga
den psykosociala arbetsmiljon

Enkat om skolans narvaroarbetet riktad 14 enkatsvar samlades in i vilka
Familjer till elever med 10-20% skolfranvaro och 28 personer svarat
deras vardnadshavare

Figur 10verblick éver underlaget i kartlaggningen



Resultat och slutsatser

| det har avsnittet redovisas resultaten fran kartlaggningen med malet att ge en
fordjupad bild av nulaget i Kramfors kommuns narvaroarbete. Resultaten presenteras i
tre steg for att belysa olika perspektiv. | forsta steget presenteras dokumentanalysen
som bidrar med ett dvergripande perspektiv. | andra steget presenteras det
professionella sparet dar insikter fran skolpersonal, elevhalsoteam och beslutsfattare
lyfts. | det tredje presenteras familjesparet dar elevernas och vardnadshavarnas
upplevelser av narvaroarbetet framkommer.

Dokumentanalys

Kramfors kommun star infor betydande utmaningar med skolnarvaro och elevresultat.
Kvalitetsrapporten for 2023/24 visar pa en hog andel elever som inte nar
gymnasiebehorighet, sarskilt bland elever med hog franvaro, neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) och familjehemsplaceringar.

BEHORIGHET TILL GYMNASIET FRANVARO - TRYGGHET OCH ARBETSRO

Antal elever i arskurs 9 189st Totalt antal elever i 1681st Trygghet Arbetsro
grundskolan

(skattad av eleverna pa en (skattad av eleverna pa
skala 1-5) en skala 1-5)

Antal av dessa som gick ut 56st Totalt antal elever med 471st
nian utan éver 15% skolfranvaro AK3 Ake AK9 Ak3  Ake AK9
gymnasiebehérighet
Andel i % som gick ut nian 29,6% Andel i % med 6ver 28% VT24 4,6 4,2 3,9 3,9 3,7 3,3
utan gymnasiebeharighet 15% skolfranvaro
Motsvarande procentsats 16,3% Motsvarande procent- 19% VT 23 4,4 4,0 3,8 3,6 3,6 3,4
fér riket i stort &r 2023 sats for riket ar 2023

Figur 2 Overblick 6ver gymnasiebehérighet, frénvaro, trygghet och arbetsro frén ldsdren 23-24 jmf med rikssnitt for §r 2023

Trots satsningar pa exempelvis socialpedagoger och familjebehandlare har resultaten
inte forbattrats enligt forvantningarna. En central strategi for att vanda trenden ar
kommunens handlingsplan for skolnarvaro, som lyfter fram tidiga insatser, systematiskt
arbete och samverkan mellan skola och vardnadshavare. Daremot framkommer i
samtlig dokumentation tecken pa brister i efterlevnaden av rutinerna.

KPMG:s granskning konstaterar att insatserna mot skolfranvaro endast delvis ar
andamalsenliga. Huvudutmaningarna inkluderar bristande systematisk uppfoljning av
franvaro bade pa enhets- och huvudmannaniva samt brist pa resurser i hanterandet av
den. Skolinspektionens beslut fran 2024 starker bilden av strukturella problem, med
brister i utredningar av sarskilt stod och franvarohantering.

Slutligen pekar tidigare kvalitetsgranskning pa att skolorganisationen inte ar tillrackligt
robust och resurssatt for att méta elevernas vaxande behov. Sammantaget framtrader
en bild av valformulerade men delvis underimplementerade strategier, dar forbattrad
uppfoljning, 6kad samverkan och starkta resurser ar avgérande for att skapa hallbara
resultat.



Det professionella sparet

Nedan presenteras det som framkommit i fokusgruppsamtalen med larare,
socialpedagoger, elevhalsopersonal, rektorer, elevhalsochef, forvaltningsledning och
politiker. Forst presenteras resultaten pa skolniva och darefter pa professionsniva.
Slutligen presenteras resultaten fran COPSOQ-IllI-skattningen.

Gudmundraskolan

Pa Gudmundraskolan beskriver personalen att narvaroarbetet fungerar bast nar de
lyckas upptacka franvaromonster tidigt och snabbt genomfor kartlaggningsinsatser. En
annan tydlig framgangsfaktor som betonas ar betydelsen av ett aktivt och hansynsfullt
relationsarbete med bade elever och vardnadshavare. Det skapar en god grund for det
samarbete mellan hem och skola som ofta krdvs inom ramen for narvaroarbetet.

Utover framgangsfaktorerna beskriver personalen flera utmaningar. Diskrepansen
mellan elevernas omfattande behov och de resurser som tillhandahalls forsvarar
arbetet. Personalen beskriver tidsbrist som ett &terkommande hinder, och att det &r
svart att prioritera bland uppgifterna. Vidare lyfts otillracklig kompetens avseende
vanliga orsaker till frAnvaro, tidiga tecken och effektiva analysmetoder som en utmaning,
vilket i sin tur forsvarar bade kartlaggning och insatser. Pa organisatorisk niva pekar
personalen pa en bristande samordning och systematisk uppféljning av narvaroarbetet,
vilket skapar otydlighet och ineffektivitet.

Mentorsrollen lyfts som sarskilt bekymmersam. Den beskrivs som otydligt definierad
och otillrackligt resurssatt, vilket forsvarar for mentorerna att genomfora sina uppdrag.
Dessutom beskrivs otillrackliga forutsattningar for samarbete mellan elevhalsa,
lararkollegium och skolledning. Skolans struktur, med fem parallellklasser per arskurs
och larare som undervisar i olika arskurser, bidrar till organisatoriska utmaningar.
Svarigheter att hitta gemensamma tider for moten leder till tidskrdvande koordinering
och en kénsla av att progression i processerna uteblir. Ur ljuset av dessa utmaningar
betonar personalen behovet av en starkare samordning, 6kade resurser, fortbildning och
tydligare rollfordelning for att férbattra skolans narvaroarbete.

Hoégakustenskolan

Pa Hogakustenskolan fungerar narvaroarbetet bast nar personalen lyckas skapa och
vidmakthalla starka relationer till elever och vardnadshavare. Tata kontakter, och att
skolan levererar det som utlovat, framjar samarbetet mellan hem och skola. Personal
lyfter ocksa att elevhalsomotena blivit mer strukturerade och effektiva sedan en ny
motesordning inforts. Sedan har stor forbattring avseende organisatorisk stabilitet och
antalet genomforda lektioner bidragit till battre forutsattningar for narvaroarbetet.

Trots detta beskrivs narvaroarbetet begransas av flera hinder. Det forebyggande och
framjande arbetet prioriteras ofta bort till forman for akuta atgarder, som prioriterar sig



sjalvt i det dagliga arbetet. Personalen beskriver att avsaknad av tvarprofessionella
motesytor, specifik kompetens kring skolfranvaro samt otillracklig tillgang till adekvata
insatser paverkar narvaroarbetet negativt. | fokussamtalen lyfter personalen att delar av
rutinen ofta "checkas av" snarare an att genomfdras med hog kvalitet, och att en
sammanhallen processledning saknas. Dessutom framkommer en upplevelse av att
skolan ofta reagerar alldeles for sent i elevernas franvaroutveckling. Nar viktiga chanser
till tidiga insatser missas forsvaras resterande delar av narvaroarbetet.

En organisatorisk sarbarhet som framhavs ar att centrala delar av narvaroarbetet ar
personberoende snarare an att de stods av hallbara strukturer. Vidare lyfts skolans
geografiska lage, med langa resor for elever, som en forsvarande omstandighet. Det
finns en erfarenhet av att installda lektioner ofta minskar motivationen att pendla, vilket
ytterligare spar pa risken till 6kad skolfranvaro.

Bollstaskolan

Pa Bollstaskolan fungerar narvaroarbetet bast nar elevens rost tillvaratas och familjen
aktivt involveras i planering och beslutsfattande. Personal upplever att relationen mellan
hem och skola starks nar skolan férmedlar genuin omtanke, vilket kan ske genom att
validera vardnadshavarnas insatser och lyfta fram elevers sma men viktiga framsteg,
som att delta i en lektion eller komma till skolan &ven under svara dagar. Att pa detta satt
fokusera pa det som fungerar bidrar till att skapa en positiv och hoppfull relation med
familjerna.

Hindren i narvaroarbetet ar flera, varav otydlighet kring roller och ansvar ar mest
framtradande. Personal beskriver fragan: "Vem gor vad, nar och pa vilket satt?" som en
aterkommande kalla till frustration. Dialogen med vardnadshavare praglas ibland av en
ton av kontroll och kritik fran personalens sida, vilket riskerar att skada
relationsbyggandet. Dessutom paverkas progressionen i insatserna negativt nar l6ften
om atgarder inte foljs upp pa grund av bristande struktur och samordning. Skolan
tenderar ocksa att ga for snabbt pa l0sningar utan att genomfora grundlig kartlaggning
och analys av orsaker vilket leder till bristande kunskaper om elevens situation,
osakerhet vid val av insatser och uteblivna resultat.

Organisatoriskt framkommer ett underskott pa strukturerat samarbete. Det saknas
motesforum dar larare och elevhalsopersonal systematiskt kan arbeta tillsammans pa
ett hogkvalitativt satt. Samarbetet mellan professioner fungerar ibland men ar ofta
personberoende snarare an systematiskt organiserat. Denna brist bidrar till ett glapp
mellan lararkollegiet och elevhalsoteamet, vilket forsvarar helhetsgreppet i
narvaroarbetet.



Larare

| det aktuella kartlaggningsunderlaget framtrader en bild av en lararkar med god
relationell kompetens, starkt engagemang och hdga ambitioner i det elevnara arbetet.
Samtidigt uttrycks en frustration déver de organisatoriska forutsattningar som upplevs
forsvara arbetet. Bland de framsta hindren lyfts bristen pa struktur i elevhalsoarbetet,
brist pa tid samt avsaknaden av en fungerande ansvarsférdelning och processledning
inom narvaroarbetet fram.

Ett gemensamt hinder for ldrarna vid Gudmundraskolan, Hogakustenskolan och
Bollstaskolan &r otydligheten i mentorsuppdraget. Lararnas del i det dtgardande
narvaroarbetet ska primart utféras inom ramen for mentorskapet som i sin tur ska
utféras pa en mycket begransad mangd tid varje vecka. Ramarna och innehallet i
mentorsuppdraget ar sa lost formulerade att det blir svart for lararna att prioritera i den
mangfald av arbetsuppgifter som ingar. Aterkommande lyfts att tydligare
arbetsbeskrivning, riktlinjer for prioritering och en rimlig tidssattning skulle underlatta
mentorernas narvaroarbete.

Vidare beskriver flera larare en trend dar allt fler elever lever i familjeforhallanden
praglade av allvarlig social problematik. Detta paverkar samarbetet med
vardnadshavare negativt, sarskilt dd manga larare upplever sig som kritiska kontrollanter
snarare an stdodjande parter nar det kommer till ndrvaroarbetet. Kontakten med
vardnadshavare upplevs ofta som obekvam och konfliktfylld, vilket leder till att
kommunikationen med familjerna oftast genomfors via sms eller epost i stallet for
telefon. Detta bidrar till att omtankesamtalen ibland uteblir eller inte nar sin fulla
potential. Samma mekanismer bidrar aven till att utférandet av lararnas
kartlaggningsinsatser forsvaras.

Socialpedagoger

Under fokusgruppsamtalen framtrader en tydlig bild av socialpedagogernas starka
engagemang och deras stravan att aktivt bidra i skolornas narvaroarbete. De beskriver
att kontakten med elever och vardnadshavare kdnns meningsfull och kul, och att
kartlaggningsarbetet ofta upplevs som spannande och viktigt. Manga uttrycker att de
drivs av en stark vilja att gora skillnad i elevernas liv.

| samtalen framkommer dven flera hinder som férsvarar for socialpedagogerna att utfora
sina delar av ndrvaroarbetet. De vittnar om att deras uppdrag och arbetsvardag splittras
av delegerade uppgifter som egentligen inte ar kopplade till kdrnuppdraget vilket gor att
narvaroarbetet blir lidande. De beskriver ocksa egna kunskapsbristerinom omraden
som kartlaggning, analys och effektivt atgardsarbete vid problematisk skolfranvaro.

En aterkommande upplevelse ar att deras omfattande ansvar inom narvaroarbetet inte
motsvaras av ett tillrackligt tydligt och starkt mandat. A ena sidan forvantas de leda



arbetet pa flera nivder men a andra sidan saknar de befogenhet att sammankalla méten,
delegera uppgifter och fatta beslut. Denna obalans skapar frustration och bidrar till att
arbetet tappar tempo och progression.

Flera socialpedagoger upplever ocksa att de ofta blir ensamma i det praktiska
utférandet av narvaroarbetet, att utformningen av narvarorutinen bidrar till detta och att
de egentligen dnskar ett mycket ndrmare samarbete med larare, elevhalsa och
skolledning. Bristen pa strukturerade forum, systematisk uppféljning och engagerade
interna mottagare skapar i dagslaget en kansla av att socialpedagogernas bidrag till
narvaroarbetet varken varderas eller prioriteras.

Elevhalsopersonal

| samtalen med skolornas elevhalsoteam framtrader en bild av ambitidsa och erfarna
praktiker som med varme beskriver det elevnara arbetet. Den viktigaste
framgangsfaktorn i ndrvaroarbetet, enligt elevhalsopersonalen, ar det relationella
arbetet med elever och vardnadshavare. Betydelsen av ett varmt bemotande, att lyssna
och visa genuin omtanke lyftes fram som centralt i arbetet. Aktivt ledarskap fran en
rektor som prioriterar samordningen av narvaroarbetet framhalls ocksd som en
betydande framgangsfaktor.

Ett aterkommande hinder som beskrivs ar bristen pa resurser och svarigheten att racka
till for det 6kande antalet elever i behov av stdéd. Personalen lyfte aven att arenden blivit
alltmer komplexa, med faktorer som neuropsykiatriska diagnoser, bristande
foraldraformaga och omfattande social problematik. Detta staller hoga krav pa
samordning, tidssattning och effektiva arbetssatt — vilket ofta saknas.

Samarbetet mellan elevhalsa, lararkollegium och skolledning upplevs ofta som
personbundet och inte systematiskt. Detta leder till ojamnhet i hur arenden hanteras
och bidrar till organisatoriska ”stupror” dar det kan bli svart att avgora vad som &r gjort,
vem som bér ansvaret och hur frAnvarodrendena framskrider. Aven om narvarorutinen ar
kand pa skolorna upplevs den mer som en “pappersprodukt” an ett anvandbart verktyg.

Elevhalsopersonalen efterfragar ett 6kat fokus pa att sakerstélla elevens delaktighet i
narvaroarbetet. Detta kopplas till behov av kompetensutveckling inom samtalsmetodik,
kartlaggningsarbete och analys vid omfattande och komplex skolfranvaro.

Rektorer och elevhalsochef

| samtalen med rektorerna och elevhalsochefen lyfts flera styrkor i narvaroarbetet.
Engagerade mentorer som bygger starka relationer till elever och vardnadshavare
framhalls som en central framgangsfaktor, liksom socialpedagogernas och
elevhalsopersonalens outtrottliga arbete. Gruppen lyfter aven att nar narvarorutinen
efterlevs leder den ofta till positiva resultat. Dessutom betonas vikten av att i
kommunikation om franvaro omvandla procentsatser till konkret missad
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undervisningstid, uttryckt i dagar och veckor, vilket brukar konkretisera problemet och
O0ka engagemanget fran alla parter.

Bland utmaningarna framkommer bristen pa likvardighet i narvaroarbetet. Avsaknad av
central styrning och stod fran forvaltningen gor att varje rektor sjalv behéver utforma
strukturer, motesformer och system for uppfoéljning. Detta forsvaras bland annat av
skillnader i erfarenhet och férutsattningar, samt ett hogt arbetstempo, dar mal- och
stofftrangsel minskar utrymmet fér malmedveten organisationsutveckling.

Andra hinder som lyfts ar bristande kvalitet vid 6verldmningar i stadiedvergangar, otydlig
ansvarsfordelning i hantering av franvaroadrenden och avsaknad av strukturerad
processledning. Det lyfts att bAde mentorsuppdraget och socialpedagogens
arbetsbeskrivning skulle behdva genomga en oversyn. Vidare framhalls ett behov av
okad kvalitet i undersdkningarna av elevernas upplevelser av skolornas larmiljoer. Detta
som ett led i att skapa battre underlag att utgd fran inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.

| samtalen uttrycks ocksa att narvaroarbetet ofta praglas av en kansla av kontroll
snarare an omsorg, vilket skapar en obekvam grundton i utférandet som paverkar bade
engagemang och arbetsgladje negativt. Dessutom efterfragas fortbildning till all berord
personal med fokus pa att 6ka fardigheter att hantera svara samtal.

Politiker och forvaltningsledning

| samtalen med politiker fran bildningsndmnden och férvaltningsledningen framkommer
flera goda exempel och framgangsfaktorer i kommunens narvaroarbete. Det sags att
skolorna i Kramfors fungerar som bast nar det rader studiero i klassrummen till foljd av
ett tydligt pedagogiskt ledarskap och ett framgangsrikt relationsarbete. Bade politiker
och forvaltningsledning vardesatter att skolfranvarofragan gar som en rod trad genom
organisationen och nu ar prioriterad fran bildningsnamnden till klassrummen.
Utvecklingen av en kommundvergripande narvarorutin, rekryteringen av
socialpedagoger och familjebehandlare, samtintradet i HLT-forumet ar exempel pa
insatser som forbattrat forutsattningarna for narvaroarbetet. Dessutom har det nya
systemet for registrering och uppféljning av narvarodata stor potential att ytterligare
starka skolornas insatser.

Vid sidan av dessa framsteg beskriver bade politiker och forvaltningsledning att en del
utmaningar kvarstar. Exempelvis saknas i dagslaget kommungemensamma riktlinjer,
arbetssatt och strukturer for det systematiska och narvaroframjande arbetet.
Detsamma kan sagas om andra delar i skolornas elevhalsoarbete vilket far
konsekvenser for likvardigheten, och forvaltningsledningen efterfragar mojligheter att
Oka tillgadngen till central styrning, uppfoljning och stod.
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En annan forsvarande omstandighet som lyfts ar att kommunen under lang tid haft svart
att bemanna upp skolenheterna med behéorig personal. Aven om larartitheten &ar hogre i
dagslaget an for 15 ar sedan kvarstar svarigheter med att rekrytera och behalla
legitimerade larare, specialpedagoger och kvalificerad elevhalsopersonal. Hog
personalomséattning och bristfallig introduktion for nyanstallda har gjort det svart att fa
upp tempo och kontinuitet i arbetet. Vidare uppfattar bade politiker och
forvaltningsledning att skolans status i kommunen ar lag och att den utbildning som
erbjuds inte varderas av alla. Detta har en negativ paverkan pa samarbetet mellan hem
och skola, elevernas engagemang och kommunens formaga att behalla skolpersonal.

Avslutningsvis lyfte bade politiker och skolforvaltning att franvarofragan i Kramfors ocksa
behover forstas ur ljuset av kommunens langvariga ekonomiska svarigheter som har
inneburit arliga nedskarningar i skolans budget sedan ar 2002. Detta har i kombination
okade demografiska utmaningar forsvarat hanteringen av elevernas vaxande behov.
Politikerna och forvaltningsledningen framhaller att kraven pa skolpersonalen har 6kat
under lang tid da de tvingats gora betydligt mer av kdnnbart mindre, vilket bidragit till
svarare villkor och organisatorisk sarbarhet.

Resultaten fran COPSOQ-IllI-skattningen

Resultaten fran den aktuella COPSOQ-IlI-skattningen ger en bred bild av kvaliteten i den
psykosociala arbetsmiljon och belyser bade frisk- och riskfaktorer. Det primara syftet
med COPSOQ-IlI-skattningen var att undersdka om det finns psykosociala faktorer pa
de aktuella skolorna som paverkar narvaroarbetets utférande. Med hjalp av COPSOQ-III
mojliggors jamforelser av kvaliteten i den psykosociala arbetsmiljon pa de aktuella
skolorna med svensk arbetsmarknad i stort och med utbildningssektorn specifikt. |
dessa jamforelser kan relativa styrkor och utmaningar i den aktuella psykosociala
arbetsmiljon synliggéras. COPSOQ-IlI-resultaten fran de aktuella skolorna i Kramfors
presenteras i en tabell som visualiserar en jamforelse pa 28 delskalor med genomsnittet
pa den svenska arbetsmarknaden.

Guide till tolkning av tabellen

| tabellen nedan illustreras den svenska arbetsmarknadens genomsnitt av svarta
vertikala markeringar placerade pa staplarna. En rodfargad stapel betyder att
skattningen indikerar samre forhallanden i Kramfors inom det delomradet jamfort med
genomsnittet pa svensk arbetsmarknad. En gronfargad stapel indikerar att det rader
battre forhallanden i Kramfors &n for ggnomsnittet, och en gulfargad stapel indikerar att
forhallandena i Kramfors haller genomsnittlig kvalitet. For en utforlig beskrivning av
samtliga delskalor i COPSOQ-IIl hanvisas till http://copsoq.se.

Resultaten presenteras i sin helhet pa nasta sida.
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Figur 3 De aktuella COPSOQ-IlI-resultaten i jamférelse med genomsnitten for svensk arbetsmarknad

Sammanfattning av COPSOQ-IlI-resultaten

Resultaten fran COPSOQ-IlI-skattningen indikerar att forhallandena i den psykosociala
arbetsmiljon pa de aktuella skolorna i hog grad ar att betrakta som genomsnittliga. 16
av 28 delskalor hamnar i paritet med genomsnittet pa svensk arbetsmarknad. Atta
delskalor indikerar dock att det rader samre forhallanden pa de aktuella skolorna an
pa en genomsnittlig svensk arbetsplats. Fyra delskalor indikerar att det rader battre
forhallanden pa de aktuella skolorna an pa en genomsnittlig svensk arbetsplats.

Nar COPSOQ-IlI-resultaten jamfors med svensk utbildningssektor specifikt
kompletteras bilden av den psykosociala arbetsmiljon i Kramfors. | den jamfdrelsen ar
skattningarna pa 17 av 28 delskalor likvardiga med referensgruppens. Fem delskalor
indikerar att forhallandena pa de aktuella skolorna ar samre an for genomsnittet inom
svensk utbildningssektor medan sex delskalor indikerar battre forhallanden i
Kramfors. Se tabell pa nasta sida for sammanstallning av dessa.
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Samre dn genomsnittet

Battre an genomsnittet

Arbetstempo Variation i arbetet
Rollkonflikter Forutsdgbarhet
Kvalitet i arbetet Erkdnnande
Konflikt mellan arbete och privatliv Socialt stéd fran éverordnad
Stress Socialt stod fran kollegor

Organisatorisk rattvisa
Figur 4 Sammanstallning av risk- och friskfaktorer i den aktuella psykosociala arbetsmiljon i
jamforelse med svensk utbildningssektor specifikt.

Sammantaget konstateras att de aktuella COPSOQ-Ill resultaten indikerar sdmre
forhallanden bade i jamforelse med genomsnitteten pa svensk arbetsmarknad i stort
och for utbildningssektorn specifikt avseende delskalorna "Arbetstempo”, "Kvalitet i
arbetet” och ”Stress”. Inom delskalorna *Variation i arbetet” och *Socialt stod fran
overordnad” indikeras battre forhallanden pa de aktuella skolorna bade i jamforelse
med genomsnitteten pa svensk arbetsmarknad i stort och for utbildningssektorn
specifikt. Dessa fynd bekraftar och forstarker vasentliga delar av det som framkommit
i fokusgruppssamtalen.

Familjesparet

Nedan presenteras resultaten fran familjesparet. Forst redovisas fynden fran de tre
djupintervjuer som genomfordes med elever och deras vardnadshavare. Darefter
redovisas resultaten fran enkaten som fylldes i av 14 elever och 14 vardnadshavare.
Aven om resultaten inte dr generaliserbara till foljd av storleken p& urvalen &r den
information som framkom mycket viktig for kartlaggningen.

Elevernas perspektiv pa narvaroarbetet

Intervjuerna visar att de flesta elever saknade kdnnedom om franvarorutinen, och att
endast en av eleverna hade deltagit i ndgon form av kartlaggningsarbete. En av eleverna
beskriver en upplevelse av att skolan avstatt fran att initiera narvaroinsatser eftersom
hen hade godkanda betyg i alla @mnen. Eleven uppger att skolan aldrig haft nagon
handledningsplan for hens tillbakagang och hen hade inte involverats i arbetet med att
forsta orsakerna bakom franvaron. Det framkommer ocksa att det hoga antalet installda
lektioner har haft en negativ inverkan pa narvaron. Vidare 6nskar eleverna att skolan
skulle ha agerat tidigare med insatser och stdd.

Gallande elevernas delaktighet i narvaroarbetet upplever endast en elev att hen har
blivit inbjuden och lyssnad pa under processens gang. En annan elev upplever att skolan
inte brytt sig om att understka hens perspektiv varken pa franvaron eller hens maende.
Trots upprepade forsok att fa hjalp upplever eleven att skolan undvikit att agera. En av
eleverna kanner sig trygg i forhallande till vuxna pa skolan men inte med 6vriga elever,
medan en annan har motsatt erfarenhet.
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En av eleverna upplever att inga narvaroinsatser genomforts, att det aldrig funnits nagon
plan och att hen inte involverats i ndgon atgard mot skolfranvaro. Eleven hade 6nskat en
dialog om- och en plan for hur hen skulle ta igen all missad undervisning, eftersom
tanken pa alla uppgifter som lade sig pa hog skapade stor stress. Till slut har eleven
forlorat allt fortroende for skolan eftersom L6ften om insatser och anpassningar aldrig
infriats. Samtidigt beskriver en annan elev att en handlingsplan upprattats ochi
huvudsak foljts men att nagra saker fallit bort okommenterat.

Vardnadshavarnas perspektiv pa narvaroarbetet

| samtalen framkommer att ingen vardnadshavare har haft kAnnedom om skolans
rutiner for att hantera franvaro. Vardnadshavarna kan heller inte minnas att de sjalva
eller deras barn har deltagit i ndgon kartlaggning eller utredning av franvaro. Upplevelsen
ar att handlingsplaner for elevernas atergang till skolan varken har upprattats eller
kommunicerats. Overlag uppfattar de vArdnadshavare som deltagit i kartldggningen att
skolan brister i sin férmaga att hantera problematisk skolfranvaro.

Ett framtradande tema i intervjuerna ar att vardnadshavarna inte har kant sig inbjudna
eller involverade i narvaroarbetet och de uttrycker att skolan borde ha reagerat tidigare
pa franvaron. Flera beskriver hur de sjalva har fatt driva pa processen, folja upp moten
och "vara jobbiga" for att fa respons fran skolan. Vardnadshavarna hade énskat mer
information, tatare aterkopplingar och ett battre samarbete mellan hem och skola. En
vardnadshavare uttrycker dock att hen har blivitinbjuden och lyssnad pa under hela
processen.

Vidare arvardnadshavarnas upplevelse att om de sjalva inte hade drivit pa arbetet hade
inget blivit gjort pa skolan. Ofta har atgarder utlovats som sedan uteblivit, vilket tar pa
fortroendet for skolan. Sedan ar det oklart for vardnadshavarna om de insatser som
faktiskt genomforts baserats pa nagon kartlaggning eller analys. Narvaroarbetet upplevs
av flera som osystematiskt och sporadiskt. En vardnadshavare upplever att hen har
tillgang till en kontaktperson eller samarbetspartner pa skolan.

Flera vardnadshavare framhaller bristen pa rastaktiviteter, stok i korridorerna,
anvandning av mobiltelefoner och vapes inomhus som faktorer som skapar otryggheti
skolmiljoerna. Problem med installda lektioner lyfts fram som en annan betydande
orsak till elevernas bristande tilltro till skolan.

En vardnadshavare uttrycker oro for skolans fysiska och sociala miljo. Mork och sliten
inredning, hog ljudniva och brist pa en valkomnande atmosfar upplevs som stressande
for eleverna. Matsituationen lyfts fram som sarskilt problematisk, med for korta
lunchpauser och ofrdscha ytor som enligt vdrdnadshavaren gor att manga elever valjer
bort att ata.
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Resultaten fran enkaten

Nedan redovisas elevernas och vardnadshavarnas svar pa enkaten.

ENKATSVAR

Visade skolan
nagot intresse att
inkludera digi
arbetet med att
undersdka
orsakerna till din
franvaro?

Fanns det en tydlig
planering for att
oka din ndrvaro?

Hur gick det att
genomféra det som
bestamdes under
planeringen?

Hur upplevde du
skolans bemétande
gentemot dig
under arbetets
gang?

Hade du goda
relationer till de
vuxna i skolan?

Hade du goda
relationer till dina
undervisande
larare?

Figur 5 Resultaten fran enkaten riktad till elever och vardnadshavare.

ELEVER

79% "ingen fragade mig”

"

14% "min mentor fragade mig”

7% “nagon annan fragade mig”

50% “jag vet inte om det fanns nagon
planering”

29% "nej, det fanns ingen tydlig planering”

14% "det fanns en planering och jag var med
och gjorde den”

7% "jag tror det fanns en planering men jag var
inte med och gjorde den”

71% "jag vet inte vad som bestamdes”
21% "skolan féljde allt det vi hade planerat”

7% "skolan foljde vissa saker men inte allt”

71% “de flesta av skolans personal bematte mig
pa ett schysst satt”

29% “det fanns en eller nagra fa som bematte
mig pa ett schysst satt”

57% "jag hade goda relationer med ndgra fa
vuxna”

36% “jag hade goda relationer till de flesta
vuxna”

7% "jag hade inga goda relationer till vuxna i
skolan”

71% "jag hade goda relationer med de flesta av
mina ldrare”

29% "jag hade goda relationer med nagra av
mina |drare”

Visade skolan
nagot intresse att
inkludera dig i
arbetet med att
undersoka
orsakerna till ditt
barns franvaro?

Fanns det en tydlig
planering for att
oka ditt barns
ndrvaro?

Hur gick det att
genomféra det
som bestamdes
under
planeringen?

Hur upplevde du
skolans
bemdtande
gentemot dig
under arbetets
gang?

Hade ditt barn
goda relationer till
de vuxna i skolan?

Hade ditt barn
goda relationer
med sina
undervisande
ldrare?

VARDNADSHAVARE

40% "ingen fragade mig”
30% "nagon fran skolan fragade mig”

15% “skolan informerade om sitt perspektiv pa
saken”

15% "skolan bjéd in till samarbete kring att forsta
orsaker”

43% "nej, det fanns ingen tydlig planering”

36% “jag vet inte om det fanns nagon planering”

21% "det fanns en planering och jag var med och
gjorde den”

64% "jag vet inte vad som bestdmdes”

21% "skolan foljde allt vi hade planerat”

7% "skolan foljde vissa saker men inte allt”

7% "skolan foljde inte alls det som var bestamt”

70% "jag kdande fortroende for skolan”
23% "jag kande mig inbjuden och lyssnad pa”

7% “jag kande ingen tilltro till skolan”

50% "hen hade goda relationer till de flesta
vuxna”

”

43% "hen hade goda relationer till nagra vuxna

7% "hen hade inga goda relationer till vuxna i
skolan”

71% "hen hade goda relationer till de flesta av
sina larare”

21% "hen hade goda relationer till nagra av sina
larare”

7% "hen hade inga goda relationer till sina ldrare”
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Sammanfattande bedomning av
narvaroarbetet i Kramfors

Syftet med den aktuella kartlaggningen var att skapa en nulagesbild av narvaroarbetet i
Kramfors kommun fér att anvanda som underlag infor framtida strategiska beslut.
Nedan presenteras svaren pa de fragestallningar som vaglett arbetet och de
overgripande monstren och mest framtradande fynden beskrivs.

Nar lyckas narvaroarbetet?

Underlaget visar att den enskilt stdrsta skyddsfaktorn i kommunens narvaroarbete ar
skolpersonalens starka relationsarbete med elever och vardnadshavare. Engagerade
larare, socialpedagoger, elevhalsoteam och rektorer vittnar alla om kraften i att aktivt
uppratta och bibehalla goda relationer till eleverna och betraktar detta som grunden for
allt framgangsrikt narvaroarbete. Skolpersonalen framhaller att nar relationsarbetet
praglas av nyfikenhet, omtanke och varme ar det enkelt att samarbeta med bade elever
och vardnadshavare.

| Kramfors ar det de goda relationerna som i hog utstrdckning mojliggor forekomsten av
andra framtradande framgangsfaktorer i kommunens narvaroarbete som exempelvis
tidig upptackt av franvaro, tidiga insatser och hog grad av elevdelaktighet. Kvaliteten i
narvaroarbetet okar nar kartlaggning legat till grund for valda atgarder, och nar
atgarderna i sin tur varit mojliga att genomfora enligt plan. | personalens psykosociala
arbetsmiljo aterfinns dessutom skyddsfaktorer som variation i arbetet och hog grad av
socialt stod fran éverordnade.

Mot bakgrund av insamlat material &r den sammantagna bedémningen att det finns en
tydlig ambition och strategisk vilja att starka skolnarvaron pa alla organisatoriska nivaer i
kommunen. Franvarofragan tas pa hogsta allvar och flera initiativ har tagits i syfte att 6ka
elevernas maluppfyllelse, trygghet och narvaro. Satsningar pa socialpedagoger och
familjebehandlare, en kommungemensam handlingsplan for skolnarvaro samt nya
system for registrering och analys av franvarodata ar exempel pa detta.

Vilka hinder finns?

Samtidigt som underlaget beskriver en skolorganisation med goda intentioner och
tydliga relationella styrkor, framtrader ocksa en rad utmaningar som far en starkt negativ
paverkan pa narvaroarbetets kvalitet och utfall. P4 kommunovergripande niva hammas
skolornas forutsattningar av langvariga ekonomiska problem, demografiska
forandringar, geografiska utmaningar, mal- och stofftrangsel, 6kande stodbehov i
elevgruppen samt bristfallig samverkan mellan skola och socialtjanst.
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En av huvudutmaningarna bade pa forvaltnings- och skolenhetsniva ar bristande
systematisk uppfoljning av narvaroarbetet. Sammantaget framtrader en bild av
valformulerade och relativt valkdnda narvarorutiner men att dessa ar
underimplementerade med lag efterlevnad som foljd.

Pa enhetsniva visar underlaget pa brister i utforandet av omtankesamtal, kartlaggningar
och sammanhallen processledning. Vidare finns ett underskott pa strukturerade,
tvarprofessionella motesformer. Narvaroarbetet ar i hog utstrackning personberoende i
stallet for strukturunderstétt vilket bidrar till bristande kvalitet och likvardighet. | tillagg
hammas arbetet av otydlig ansvarsfordelning mellan rektorer, socialpedagoger och
mentorer.

Undersokningen av skolpersonalens psykosociala arbetsmiljo bekraftar och forstarker
centrala fynd fran fokusgruppssamtalen. Enligt resultaten i COPSOQ-III-méatningen
avviker kommunens skolor frin genomsnitten i tre delomraden bade jamfort med svensk
arbetsmarknad i stort och inom utbildningssektorn specifikt. Resultaten indikerar att
arbetstempot ar hogre, kvaliteten i arbetet ar lagre och stressnivaerna ar hogre for
skolpersonalen i Kramfors jamfort med ovan ndmnda referensvarden. Detta starker
bilden av att personalen pa Gudmundraskolan, Bollstaskolan och Hogakustenskolan
dagligen hanterar hoga krav med bristande tillgang till resurser. Enligt underlaget i denna
kartlaggning leder detta till en negativ inverkan bade pa arbetsmiljon och pa kvaliteten i
narvaroarbetet.

Vad kan vi lara av elever och vardnadshavare?

Familjernas berattelser starker ovan namnda framgangsfaktorer och utmaningar i
kommunens narvaroarbete. Underlaget visar att eleverna och vardnadshavarna éverlag
upplever skolans personal som starka i relationsarbetet. Detta uppskattas och
underlattar samarbetet mellan hem och skola. | underlaget framkommer goda exempel
dar en bra dialog etablerats fran start, med regelbundna moten och hog grad av
foljsamhet till den gemensamma planeringen.

Samtidigt framtrader en bild av att familjerna uppfattar skolan som en otydlig, otillracklig
och opalitlig part i utforandet av det praktiska narvaroarbetet. Familjerna vittnar om att
de involveras for lite och for sent. Det framkommer en tydlig frustration déver bristande
delaktighet och lag efterlevnad av det som skolan utlovat. De efterfragar ett mer
proaktivt och sammanhallet narvaroarbete praglat av en hog grad av samarbete. Fa
elever och vardnadshavare kanner till kommunens narvarorutin och de har sallan
uppfattningen att kartlaggning, planering eller handlingsplan initierats.

Vad saknas?

Pa forvaltningsniva saknas resursmassiga forutsattningar att erbjuda den styrning, det
stod och den uppfoljning av narvaroarbetet som efterfragas ute pa skolenheterna. For
att framja narvaro kravs ett systematiskt kvalitetsarbete som med framgang hela tiden
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utvecklar de pedagogiska-, psykosociala- och fysiska larmiljoer som eleverna befinner
sigi. For att forebygga franvaro kravs valfungerande forum och metoder for tidig
upptackt och koordinering av tidiga insatser. Badde i det narvaroframjande och
franvaroforbyggande arbetet saknas idag ett kommundévergripande genomslag.

Vidare pekar rektorer, socialpedagoger, elevhalsopersonal och larare pa att
ansvarsfordelningen i det atgardande narvaroarbetet ar otydlig, vilket gor att manga
uppgifter faller mellan stolarna. Bade rektorer, socialpedagoger och mentorer, som alla
forvantas spela nyckelroller i ndrvaroarbetet, saknar i sina respektive uppdrag tydliga
ramar, tydlig styrning och tillracklig tidstilldelning avseende narvaroarbetet. Avsaknaden
av strukturerade forum for samarbete mellan lararkollegium, elevhalsa och skolledning
forsvarar efterlevnaden av narvarorutinen och hammar kvaliteten i narvaroarbetet.

Vidare finns ett 6vergripande underskott pa forskningsbaserad kunskap om
problematisk skolfranvaro. Personalen efterfragar fortbildning kring vanliga orsaker och
riskfaktorer, tidiga tecken, effektiva kartlaggnings- och analysmetoder samt kring
verksamma insatser pa framjande-, forebyggande- och atgardande niva. Vidare
efterfragar personalen fortbildning som okar fardigheter inom systematiskt
kvalitetsarbete, processledning, kartlaggning, analys och samtalsmetodik.

Summering

Sammanfattningsvis ar det samlade intrycket av laget i Kramfors nérvaroarbete att alla
parter vill astadkomma samma sak: ett narvaroarbete praglat av 6kad kvalitet och battre
utfall. En framtrddande styrka i Kramfors kommun ar att det finns en tydlig vilja att lara
pa samtliga nivaer i organisationen. Personalens starka engagemang i elevgruppen utgor
skolorganisationens viktigaste resurs. Samtidigt finns det en rad utmaningar som i hog
utstrackning forsvarar kommunens arbete med att 6ka elevernas skolnarvaro. Nedan
listas det som beddms ha storst negativ paverkan pa narvaroarbetets kvalitet:

e Bristande samordning av narvaroarbetet bade centralt pa forvaltningen, lokalt pa
skolenheterna och i de konkreta frAnvaroadrendena

e Otydlig ansvars- och mandatfordelning i det praktiska utférandet av
narvaroarbetet

e Bristande kunskaper om skolfranvaro (tidiga tecken, riskfaktorer, kartlaggning-
och analysmetoder) samt fardigheter i exempelvis samtalsmetodik

e Otillracklig uppfoljning av narvaroarbetet centralt pa forvaltningen, lokalt pa
skolenheterna och i de konkreta frAnvaroadrendena

e Bristeriatt gora elever och vardnadshavare delaktiga i narvaroarbetet samt att
leverera i handling det som utlovas i moten
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Nasta steg

Det kan vara frestande att kasta sig in i ett forandringsarbete sa snart man mottagit en
rapport av det har slaget. Drivkraften ar ofta att snabbt hitta losningar for att se
forbattrade resultat. Vi pa Akademi Magelungen rekommenderar dock att
utvecklingsarbetet i Kramfors inleds med en grundlig bearbetning av- och gemensam
diskussion om kartlaggningsfynden. Forst nar alla berérda ar 6verens omvad som
hammar narvaroarbetets kvalitet och utfall blir det majligt att med storre precision
avgora vad som bor goras for att forbattra situationen.

Aven om vi, baserat pa forskning och beprévad erfarenhet, har en rad hypoteser om vad
som skulle kunna vara hjalpsamt i Kramfors, ar det ni som kédnner er egen organisation
bast. Skolpersonalens delaktighet, kunskap och lokalkdnnedom ar helt avgérande for att
hitta ratt atgarder — darfor behover detta pragla den fortsatta planeringen. Detsamma
géller elevernas perspektiv och behov, som enligt var uppfattning bor vara bade
startpunkt och ledstjarna i utvecklingen av narvaroarbetet.

Under varterminen kommer Akademi Magelungen att stodja skolorganisationen i
Kramfors i forberedelserna infor forandringsarbetet. Var ambition ar att bade
planeringen och sedan aven atgarderna har sin utgangspunkt i:

e Aktuell forskning och beprovad erfarenhet
e Fynden fran den aktuella kartlaggningen

e Ettsalutogent forhallningssatt med fokus pa att
identifiera och skala upp det som fungerar

e HOg personaldelaktighet fran start
e HoOg grad av lokal anpassning
o Elevernas behov och perspektiv

Som ett forsta stegi det har arbetet presenterar vi rapporten muntligt och leder en
strukturerad diskussion om kartlaggningsfynden pa plats i Kramfors den 6 februari 2025.
Darefter star vi till forfogande for att mota skolorganisationens behov och dnskemal den
27 februari, 27 mars och 11 april. Innehallet i dessa traffar planerar vi tillsammans. Efter
apriltraffen avslutas den aktuella kartlaggningsinsatsen fran var sida.
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Slutord

Att lata sig granskas i sémmarna kréver stort mod och hég grad av professionalism av en
organisation, och vi pa Akademi Magelungen hyser stor respekt for hur ni tagit er an
detta arbete. Ni visar ett tydligt &gande av franvarofragan vilket bade imponerar och
skapar tillforsikt. Den som tar ansvar kan paverka —och i Kramfors ar forandring mojlig
justtillfoljd av ert stora ansvarstagande som kommun,

Vi har mycket stor tilltro till er formaga att 6ka elevernas skolnérvaro framdover. Ni
kommer att kunna hitta former som férenklar narvaroarbetets utférande och férbattrar
dess utfall. Ni kommer ocks4 att hitta satt att géra larmiljderna dnnu mer tillgéngliga sa
att fler elever ges mdjlighet att trivas och lyckas i kommunens skolor. Ert engagemang
for elevernas bésta, liksom er forméga att skapa goda relationer sticker verkligen ut i
kéllmaterialet och kommer géra den kommande férédndringsresan enklare for alla
inblandade.

Slutligen vill vi rikta ett varmt tack till alla er i personalen som bidragit med ert kunnande,
er kreativitet och vélvilja. Och stort tack till de elever och vardnadshavare som sa
generdst delat med sig av sina beréttelser — er input &r ovérderlig och har gett Kramfors
kommun riktning i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Stockholm den 17 januari 2025

e 1k (o [0l

Sebastian Réhlcke la SundbergTax Oskar Hill
Leg psykolog Sakkunnig expert Utbildningsansvarig
Akademi Magelungen Akademi Magelungen Akademi Magelungen
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AKADEMI

MAGELUNGEN

Magelungen Utveckling ar ett medarbetaragt foretag som bildades 1993.
Vi arbetar med att bidra till samhallsnytta och innovationskraft genom ett
brett utbud av kostnadseffektiva insatser och tjanster. Vara insatser inom
skola och behandling praglas av samverkan, kompetens och engagemang.
Var unika foretagsform ar en garant for god kvalitet och langsiktighet.

www.magelungen.com



