
MÅLMEDVETEN SKOLUTVECKLING 

Happy Hilmarsdottir

Barn och Ungdomsdirektör, Järfälla kommun



BAKGRUND
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• Idrottslärare – 18 år 

• Rektor på två grundskolor - 12 år

• Grundskolechef i Järva - 5 år

• Barn och ungdomsdirektör, Järfälla 
kommun - 1,5 år

• 22 grundskolor

• 40 förskolor



MÅLBILD
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Alla förskolor och skolor ska vara 

fantastiska verksamheter där barns 

och elevers lärande och utveckling 

alltid är i fokus



2024-11-16 JÄRFÄLLA KOMMUN 4

FANTASTISKA VERKSAMHETER

Alla förskolor och skolor ska:

• vara välskötta 

• ska ha en tydlig drifts- och 

utvecklingsorganisation
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SKOLAN SKA VARA EN BRA PLATS

Utgå från barns och elevers behov:

• En trygg & god plats

• Ett demokratisk rum
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FANTASTISKA VERKSAMHETER

Fokusera på kärnuppdraget:

• Förskolor ska vara förskolor

• Skolor ska vara skolor



UTVECKLINGEN PÅ JÄRVA
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Uppstart 2018

• Gymnasiebehörighet årkurs 9

• 2019: 62,8 procent

 Enorma utmaningar:

• Låg nivå på undervisningen 

• "Projekttrötthet"

• Omsorgsperspektiv istället för skolperspektiv 

• ”Elevernas fel”



HUR GJORDE VI  -  ANALYS OCH RÄTT STÖD
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• Stödinsatser till skolor med stora behov 

• Samordna insatserna

• Rätt stöd från förvaltningen

• Bättre systematiskt kvalitetsarbete

• Förskjutning av perspektiv:

Från social omsorg till kvalitativ undervisning

→ Det är inte elevernas fel



STÖD OCH KVALITETSARBETE
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• Samverkan för bästa skola, 5 st. 

Kommunal samverkan för bästa 

skola, 3 st 

• Stödavdelningarna på central 

förvaltning prioriterade Järva 

• Budget i balans med stöd av 

controllers 

• HR-stöd i personalärenden

• Juridikstöd i elevärenden

• Stöd från FoU-enheten:

• Processtöd

• Analytiker 

• Kompetensutveckling för 

skolledning och för personal.

• Kontinuerlig resultatuppföljning

• Systematiskt kvalitetsarbete 

och utveckling av 

undervisningskvalitet



RESULTATEN GÅR UPP

• Eleverna är mer skolmotiverade

• 2022: 77,6

(om nyanlända ej inräknas: 77,9)

Snitt i staden är 87,9.

• 2023: 77.9

• 2024: Resultaten håller i sig
Källa: Expressen Kvällsposten maj 2021



SAMVERKAN  –  EN AV FRAMGÅNGSFAKTORERNA

• Polisen, och med föräldramöten

• Stadsdel utvecklas på riktigt.

• Socionom från stadsdelen.

• Våldsförbyggandearbete i åk 4 

kopplat till föräldrautbildning.

•  MVP, våldsförebyggande arbete i 

samverkan med stadsdel och polis i 

de högre årskurserna.

• Individärenden



AGERA TILLSAMMANS

Källa: Mitti.se november 2021



HUVUDMANNANIVÅ - FRAMGÅNGSFAKTORER

• Rektor och huvudman har gemensamt ansvar 

• Coachande stöd till rektor 

• Varje skola analyseras: stöd utformas efter 

behov

• Huvudman regelbundet i skola med 

lektionsbesök

• Meningsfulla rektorsmöten: utmana, stimulera 

och utbyta av erfarenheter

• Inga skyltfönster



SKOLNIVÅ - FRAMGÅNGSFAKTORER 

• Systematiskt kvalitetsarbete på skolan

• Drift- och utvecklingsfokus

• Fokus på kärnuppdraget: 
• Undervisning och lärande

• Tid för ämnesmöten och kollegialt 
lärande

• Lektorer/ förstelärare

• Resultatuppföljning minst 4 ggr/ år i alla 
årskurser

• För elever som ej når målen, kopplat till 
resursfördelning

• Rektor följer undervisning och 

lärande på sin skola genom att 

besöka lektioner

• Välfungerande elevhälsa



ARBETET I JÄRFÄLLA

• Analys – vad är utgångsläget?

• Stor omorganisation - fokus på 

verksamheternas behov



SAMVERKAN I JÄRFÄLLA
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• SAMBU – goda befintliga strukturer



ARBETET I JÄRFÄLLA
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• Förskola

• Grundskola – stora skillnader

• Omorganisation hösten 2023

• Implementering hösten 2024
• SKA-arbete

• Kvalitet och utveckling

• Kvalitetsdialoger

• Mer stöd till rektorer

• Ny större förvaltning. BUF & KOF 
blir utbildningsförvaltning våren 
2025



TIPS!



KONTAKT

Happy Hilmarsdottir

Barn och ungdomsdirektör, Järfälla

Happy.arenvall.hilmarsdottir@jarfalla.se

08-580 283 80

20XX-XX-XX SKRIV EVENTUELL SIDFOT HÄR 19

mailto:Happy.arenvall.hilmarsdottir@jarfalla.se


Järfälla kommun

Kommunstyrelseförvaltningen

177 80 Järfälla

T: 08 580 285 00

www.jarfalla.se

TACK!
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