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Verksamhetsbeskrivning

Magelungens gymnasieskolor dr specialpedagogiskt inriktade enheter med en ambition att
skapa goda forutsattningar for elever som inte finner sin plats inom den ordinarie
gymnasieskolan. Vara nationella program ar Barn och fritidsprogrammet samt
Samhallsvetenskapsprogrammet. Vara introduktionsprogram har som syfte att eleverna da det
ar majligt laser in grundskoldmnen sd att behorighet till gymnasieprogram uppnas eller ger
eleverna mojlighet att ga pa folkhogskola eller annan vuxenutbildning.
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Introduktionsprogrammen, i synnerhet individuellt alternativ, kan ocksd ha till syfte att
underldtta for eleverna att etablera sig pa arbetsmarknaden eller annan meningsfull
sysselsittning.

Mailen for elever som gér pa nationella yrkesprogrammet, alternativt gar péa
hogskoleforberedande program, ar att uppna gymnasieexamen.

Elever inom Barn och fritidsprogrammet gor arbetsplatsforlagt 1arande, APL, som delmoment
inom utbildningen och kopplas till gymnasieskolans programgemensamma karaktarsamnen.
Aven elever inom de individuella alternativen har mdjlighet att praktisera p& olika
arbetsplatser.

Vi vill att eleverna under sin gymnasietid forutom att nd kunskapsmalen i studieplanen dven
utvecklas som manniskor och finner sin vag in i vuxenlivet. Detta sker genom att utforska sig
sjalva i relation till gruppen och samhallet de skall leva i.

Elevhilsan péa vara skolor har en viktig roll for att ge forutsattningar for ett effektivt och tryggt
larande. Kurator, SYV, specialpedagog och ledning ar en naturlig del i det dagliga arbetet och
arbetar niara pedagogerna.

Malgrupp

Enheternas malgrupp ar elever i behov av nagon form av specialpedagogiskt stod och en
sammanhallen miljé med smé grupper.

Lokalyta

Lokalyta Kvm

Danvikstull 1019

Goteborg 915

Jonkoping 650

Sodermalm 1054

Uppsala 950
Elevvolym

Enhet HT15 VT16 HT16 VT17  HT17 VT18 HT18 VT19 HT19  VT20

Danvikstull 77 70 80 85 88 88 90 90 91 91 ..~
Géteborg 32 37 60 60 75 5
Jénkoping 20 20 30 30 40 40 38 40 44 p _——
Sédermalm 88 91 91 91 98 97 104 101 110 10—
Uppsala 20 30 51 51 76 7%

Gul bakgrund &r férvantat antal elever
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Verksamheternas uppgifter

Antal medarbetare

Enhet Antal Kvinnor Man Tjanster
Danvikstull 23 18 6 19,58
Goteborg 17 10 7 13,9
Jonkdping 18 11 7 9,75
Soédermalm 24 13 11 24,2
Uppsala 17 15 2 12,75
Larartathet 2018/2019

Enheter Ant.el Lar.tath.

Danvikstull 90 7,2

Goteborg 60 6,8

Jonkoping 40 41

Sédermalm 101 6,73

Uppsala 51 6,2

Profession/tjanstebefattning 2018/2019

Enheter Lar. Rek. Bitr.re.  Kur. SYV Skolsk.  Psykolog Spec.ldr. Spec. ped Assist.* Skolv.** Ovrigt ***
Danvikstull 12,5 0,8 0,7 1 0,8 0,2 0,08 1 1,7 0,5 0,2
Goteborg 7 1 1 1 0,2 0,2 0,1 1 1 0,6 0,8
Jonkoping

Sédermalm 14 1 1 2,42 1 0,3 0,1 1 1,2 0,2
Uppsala 8,2 1 1 0,3 0,2 0,1 0,8

* Elevass ,socialped, lararassist. ** Skolv. koksbitr.,admin,  ***Ovrigt, intendent,

resursped.praktiksamordnare.
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Kvalitetsarbete

I enlighet med Skollagens skrivning (Skollag 2010:800 Kap 4) skall ett systematiskt
kvalitetsarbete bedrivas pa varje skolenhet under medverkan av all personal. Elever och
vardnadshavare skall involveras. Rektor ansvarar for att arbetet planeras, genomfors,
analyseras och foljs upp. Magelungens gymnasieskolor analyserar utifran fragestillningarna
“Var ar vi?” 7 Vart ska vi?” 7 Hur gor vi?” "Hur blev det?” (Skolverkets publikation
Kualitetsarbete i praktiken 2015)

Kvalitetsomraden for Magelungens gymnasieskolor

1. Kunskap och lirande
Mal

e Eleverna pa Magelungens Gymnasieskolor nationella program ska uppna
gymnasieexamen/yrkesexamen.

e Eleverna pa Magelungens Gymnasieskolors introduktionsprogram ska uppnéa
gymnasieintyg.

Indikatorer

e Andel elever uttryckt i procent pa nationella program som uppnér gymnasieexamen.
e Andel elever uttryckt i procent pa introduktionsprogrammen erhéller gymnasieintyg.
e Elevers maluppfyllelse i gymnasiekurser.

e Elevers maluppfyllelse i grundkoleimnen.

Generellt kan sidgas att var malgrupp av elever pa de individuella alternativen har haft en
problematisk skolbakgrund, med h6g skolfranvaro, en betydande psykosocial problematik och
i manga fall d&ven neuropsykiatrisk funktionsnedséttning vilket medfort avsaknad av manga
grundskolebetyg, eller, ofta forekommande, saknar alla betyg fran grundskolan. Ménga av vara
elever kommer dven in mitt under lasaret efter att ha misslyckats pa sin forra skola. Allt detta
innebar att det finns en initial period dar personal och pedagoger arbetar med att skapa
forutsattningar och tillit for att eleverna dels ska 0ka sin narvaro, dels erovra fardigheter i
studieteknik. For att en elev med var mélgrupps bakgrund ska kunna uppnéa behorighet till
nationellt gymnasieprogram kravs studier pa individuellt alternativ under minst tva ar.

I diagrammet nedan, figur 1.1, kan konstateras att det ar farre elever vilka tagit ggmnasieintyg
i samtliga gymnasieskolor, utom i Uppsala, lasaret 2018/2019 &n ldsaret 2017/2018. Vi vet att
manga av vara elever gar vidare till andra former av utbildningsformer sasom Folkhogskola
och dylikt, dessa elever ar inte medriaknade har.
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Andel elever i procent vilka erhallit
gymnasieintyg
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Figur 1:1 Andel elever vilka erhéllit gymnasieintyg pa introduktionsprogrammen 2018/2019.

Over tid, vilket inte framgar av diagrammet, fluktuerar resultaten vilket innebér att
resultaten vartannat ar brukar pendla mellan ett hogre antal elever vilka erhéller
gymnasieintyg samt ett lagre antal elever vilka uppnar gymnasieintyg.

Om vi istéllet riktar fokus mot maluppfyllelse i grundskoleamnen, figur 1:2, har fler elever
erhallit betygen A och B 2018/2019 4n ldséret innan. Det ar farre antal elever vilka erhaller
betygen E och F 2018/2019 &n tidigare lasar.

Elevers maluppfyllelse i grundskoledmnen 17/18
jamfért med 18/19
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Figur 1:2 Elevers méluppfyllelse grundskoleimnen.

Denna forskjutning innebar att elevers maluppfyllelse 6kar men att betyget E och F
dominerar pa manga av skolorna.



(")) MAGELUNGEN

Andel elever i procent vilka tog gymnasieexamen
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Figur 1:3 Andel elever vilka tog gymnasieexamen 2018 jamfort med 2019.

Figur 1:3 visar hur ménga elever pa de nationella programmen vilka erh6ll gymnasieexamen
2018/2019 jamfort med 2017/2018 i procent av eleverna vilka slutade gymnasiet. Goteborg
och Uppsala har dnnu ej haft elever vilka gatt alla tre gymnasiedren. Har ser vi en markant
skillnad fran foéregdende ar och Danvikstull, vilket har Barn- och Fritidsprogrammet, har 100
procent behoriga elever. De Gvriga tva resultaten galler enheter med
Samhaillsvetenskapsprogrammet vilka ligger pa 50 procent.

Elevers maluppfyllelse i gymnasiekurser 17/18
jamfoért med 18/19
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Figur 1:4 Elevers méluppfyllelse i gymnasiekurser.

Maluppfyllelsen for gymnasiekurserna, figur 1:4, 2018/2019 i jamforelse med 2017/2018
visar att huvuddelen av eleverna ligger pa betygen E och F. P4 S6dermalm finns inte resultat
for 2017/2018 endast for 2018/2019 vilket visar att de har flest andel elever med
maluppfyllelsen motsvarande betyg A i vara skolar. Uppsala har 6kat sin andel med elever som
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erhallit B vilket 4r en 6kning fran foregdende ar. Uppsala har ocksa den jaimnaste fordelningen
av elevernas maluppfyllnad, en narmast perfekt gausskurva, dvs flest andel elever pa betyget
C lika manga elever pa betygen B och D. Betyget F har minskat pa tva av skolorna jamfort med
tidigare ar.

Insatser under aret

Ett 6kat fokus pa att arbeta med studieteknik samt att tydliggora for eleverna vad de behover
for att uppnd malen i de olika kurserna. Detta innebar att forbattra och effektivisera
mentorstiden med till exempel mentorsparmar dar eleverna kan folja sin utveckling samt att
skapa battre overlamningar till studiestugorna vilket ska ge eleverna mojlighet att fordjupa sig.

Fortsatt arbete med pedagogiska kartlaggningar och planeringsmallar samt att utnyttja
amnesmatriser i Schoolsoft samt utnyttja Google Classrooms alla moéjligheter.

Magelungen Gymnasium Go6teborg kommer att ga vidare med sin satsning pa Mindfullness dar
de uppvisat goda resultat néar det giller elevers vilbefinnande vilket ger 6kade studieresultat.

Arbete med att skapa d&mnesévergripande arbete med tydliga uppgifter, mal och tidsangivelser
fortsatter i olika former for att skapa samarbetsvinster, samsyn och okade rattssdkerhet i
betygssattningen.

Forstarkt elevhilsa och ett systematiskt arbete dar elevhalsoteamen foljer upp elever i behov
av sarskilt stod kommer ocksa ge resultat vilka kommer visa sig i 6kad maluppfyllelse.

Insatser under kommande ar

Studietekniken samt att tydliggora for eleverna vad som kravs for att nd maluppfyllelse
kommer fortsatt vara ett prioriterat utvecklingsomrade. Det senare kommer att ske med 6kad
tydlighet bade genom analoga metoder sisom mentorsparmar, informations pa
anslagstavlor, tydliga lektionsdispositioner och planeringsmallar samt genom de digitala
verktygen Schoolsoft, GAFE och Classroom vilka huvudman sjosatte forra aret.

Amnesévergripande pedagogik vilket syftar till en 6kad kiinsla av sammanhang for eleverna
da teman ramar in och konkretiserar innehéllet i de kurser som ingar i temat. Uppgifterna
kommer att vara tydliga och med tidsangivelse under kortare perioder vilket gor att det mer
overskadligt. Uppgifterna ska involvera de amnen eleverna laser. Detta kraver mer av
samplanering vilka kommer att goras obligatoriska.

Amnesdagar eller preppdagar dir eleverna fir méjlighet att avsluta en kurs dir behov
foreligger.

Elevhilsan kommer fortsatt vara i fokus dels med att utoka antalet tjanster dar behov finnes,
dels genom att fa en fungerande struktur pa elevhilsomdtena med syfte att inte bara fokusera
pa individniva utan ocksa verksamhetsniva for att kunna agera proaktivt.

Antagningsprocesserna kommer att forfinas dar syftet ska vara att kartlagga eleverna for att
skapa battre forutsattningar for deras studier hos oss pa Magelungen. Framsteg har gjorts
men det behovs fortfarande mer information i form av omdémen, utredningar och
pedagogiska kartlaggningar fran tidigare skolgang. Allt i syfte att individualisera larandet for
vara elever samt att initialt kunna ha redskap for att 6ka nirvaron eftersom ménga av vara
elever har 1ag skolnirvaro.
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Forsteget ar ett spar for de elever vilka har storre sarskilda behov 4n majoriteten av eleverna.
Forsteget ar, vilket namnet antyder, ett forsteg till att inkluderas i den ordinarie
undervisningen.

Manga av vara elever har svart med den sociala integrationen varfor det ska satsas pa social
fardighetstraning detta for att 6ka narvaron vilket ocksa innebar hogre méluppfyllelse. En
enhet kommer att ingd i ett flerarigt forskningsprojekt om social fardighetstraning vid
Karolinska Institutet.

2. Normer och varden
Mal

e Magelungens gymnasieskolor ska genomsyras av ett gott arbetsklimat och forstéelse
for varandras olikheter.

e Skolorna ska arbeta forebyggande och langsiktigt for att 6ka forstaelsen av manniskors
agerande och behov.

Indikatorer

e En hog andel av skolans personal svarar i personalenkiten att de trivs pa sin
arbetsplats.

e Alla elever svarar i elevenkiten att de kdnner trygghet i skolan.

¢ En hog andel elever svarar i elevenkiten att de ar n6jda med sin skola.

e En hog andel elever svarar i elevenkiten att de har en godtagbar studiero i skolan.

Ovan ar de indikatorer vilka formulerades for ett antal ar sedan. Magelungens gymnasieskolor
har expanderat i antal fran att ha varit tva till att for narvarande vara fem gymnasieskolor.
Samtidigt har antalet enkéter skolans elever svarar pa 6kat i och med Magelungen Utveckling
AB:s skolutvecklingssatsning MUST har fortskridit. Dartill kommer Skolverkets elevenkit
vartannat ar for gymnasiet ar 2. Detta har orsakat en del forvirring vilka enkiter som ska
presenteras, vilket innebar att det inte ar gorligt att sammanstélla overgripande resultat enar
enheterna refererar till olika enkater.

Tre av skolorna har angivit index frdn hur medarbetarna trivs pa sin arbetsplats fran den
senaste medarbetarenkiten dar de ligger pa index 4, av en skala fran lagst 1 till hogst 5. Detta
innebar ett helt godtagbart index. De oOvriga enheterna har ej haft mojlighet att gora
medarbetarenkéten eftersom den gors vartannat ar.

Vid frdgor om elevernas upplevda trygghet kan svaren tolkas positivt i samtliga enheter.
Danvikstulls gymnasium ligger i Skolverkets enkit 2017 pa index 8,3, dar 1 ar lagst och 10
hogst. I Goteborgs gymnasium anger att eleverna upplever att de i hog utstrackning ar trygga
i klassrummet. Jonkopings gymnasium anger att det ar den goda stimningen de har pa skola
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de girna pratar om utat. “Vi har lyckats med att skapa ndgot dir elever som tidigare kint sig
utanfor ett ssmmanhang nu ofta beskriver att de gar pa en skola dar de far vara sig sjdlva och
att personalen lyssnar och forstar.” (citat Kvalitetsredovisning, Magelungen Gymnasium
Jonkoping, Lasaret 2018-2019, sid. 9) I MUST-elevskattningen fran varen 2019 lyder en fraga
I klassrummet kinner jag tilltro och gemenskap”, dar anges ett genomsnitt pa 4,1, dar 1 ar
instammer inte alls och 5 ar instimmer helt. S6dermalm anger resultat fran trivselenkéten for
elever dir 72 procent av eleverna skattar att de har studiero néastan helt samt helt och darav 48
procent pa det senare. For tryggheten ar det 52 procent vilka skattar den helt samt 10 procent
nastan helt vilket blir 62 procent av eleverna. Slutligen Uppsala gymnasium dar de har anvant
sig av MUST-enkaten 2017-2018 och pa fragan ”Jag kdnner mig utanfor i skolan”. Graderad
sd att skala 1 innebidr instimmer inte alls samt 5 innebdr instimmer helt. I Uppsala ar
resultaten fran eleverna pé index 1. Har har trygghet och studiero tagits upp lopande varannan
vecka under individuella mentorssamtal med eleverna dar de sager sig ha studiero och kanner

sig trygga.

Sammanfattningsvis kan konstateras att arbetsmiljon for medarbetare och elever ar god,
huvuddelen av vara elever kidnner sig trygga och huvuddelen av personalen trivs pa sin
arbetsplats.

Insatser under aret
Implementering av Plan mot krankande behandling skall intensifieras pa gymnasieskolorna.

Mentorstiden skall struktureras och innehéllet ska dven innehélla diskussioner om
varderingar.

Fortsatt arbete med att skapa olika métesformer sdsom temaarbete, morgonsamlingar och
diskussionsforum for problemlosningar och konflikthanteringar.

Oka antalet elever som svarar pA MUST-enkiten och skolinspektionens enkit for ar 2 pa
gymnasiet.

Skapa battre aterkoppling mellan ledning, elevhilsoteamet och pedagoger efter konflikter.

Insatser under kommande ar

Implementeringen av Plan mot krankande behandling ar nu avslutad framgent kommer den
vara ett viktigt verktyg for att forebygga och forhindra krankningar i alla Magelungens
gymnasieskolor.

MUST- arbetet kommer att fortga pa samtliga enheter, T:et i MUST stéar for Trygghet vilket
innebar att miljon for eleverna ar stodjande och harbargerande, kannetecknas av tydlighet,
forutsagbarhet och struktur. Skolmiljon ska genomsyras av tillit och gemenskap. Detta
innebar att enheterna standigt behover reflektera 6ver ovan namnda begrepp samt fundera
over hur vi gor dem levande i vart dagliga arbeta.

Skapa strukturer vilka underlattar effektiviserar kommunikationen mellan larare, mentorer
och elevhilsopersonal kring elever. Viktigt nir elever ar nya pa enheterna samt for elever
vilka har avvikande beteende som riskerar att utsitt andra for otrygghet och dven for att
uppmarksamma de “osynliga eleverna”.

10
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I samband med introduktionen av nya elever ar det extra viktigt att skapa tid for
tydliggorande av viardegrunden i skolan, hur elever hanterar situationer om de kanner sig
utsatta.

3. Narvaro, Delaktighet och inflytande
Narvaro

Narvaron ar viktig for eleverna, inte bara for att fa mojligheter till battre betyg eller ta till sig
vardegrunden utan dven for att kunna vara delaktiga och kanna att de har inflytande over sitt
larande. Ménga av vara elever har en bakgrund dir de har en 1ag eller obefintlig skolndrvaro i
sin tidigare skolgang. Magelungens Skolutvirdering (Delrapport 12 i Magelungens
utvirderingsserie) visar att elevers nirvaro okar i jamforelse med tidigare skolgang.

Magelungen Gymnasium Danvikstull har en stadig total narvaro 6ver lasaren pa ca 71 procents
niarvaro diar det senaste ldsdret visade det hogsta resultatet med 72 procents nirvaro.
Magelungen Gymnasium Go6teborg hade foregadende lasar en narvaro pa 78,7 procent, ldsaret
2018/2019 pa 75,7 procent vilket ar det hogsta resultatet. Magelungen Gymnasium Jonkoping
star for en markant forbattring fran lasaret 2016/2017 da de hade 68,1 procents nirvaro till
71,7 procent lasaret 2017/2018, 2018/2019 landar ndrvaron pa 70,2 procent. Enhetens
sarskilda fokusering pad skolnirvaro har burit frukt. Magelungen S6dermalm har ett nagot
forsamrat resultat fran 2016/2017 da de hade 61,1 procents narvaro till 59,2 procents narvaro
2017/2018. Laséaret 2018/2019 ar skolnarvaron uppe pa 62 procent, se figur 3:1. Magelungen
Gymnasium Uppsala har ej limnat nagon narvarostatistik.

Total skoln&rvaro i procent
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Figur 3:1 Total skolnirvaro

Diagrammet, figur 3:2, nedan visar nirvaron i fordelning pa respektive skola i jamforelse
mellan IMA, IMPRE och SASAM. Intressant ar att Magelungen Gymnasium Jonkoéping och
Magelungen Gymnasium Go6teborg uppvisar samma profil, det vill sdga att narvaron ar hogre
pa IMIND &n i SASAM medan Magelungen Gymnasium Sodermalm uppvisar en rakt motsatt
profil dd IMIND har en lagre skolnarvaro dn SASAM.

11
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Skolnarvaro fordelat pa gymnasiets olika
inriktningar 6ver tid
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Figur 3:2 Skolnérvaro fordelat pa IMA, IMPRE och SASAM over tid.

Med var malgrupp av elever maste det alltid finnas en forstaelse for att eleverna har en
skolhistoria kantade av misslyckande och darfor har haft en skolgéng priaglad av hog franvaro
innan de kommer till oss.

Insatser under aret.

Niarvaron ar ett omrade som alltid kommer att ligga i fokus och handlingsplanerna har
reviderats samt kommer framgent att utvarderas.

Verktygen i Schoolsoft kommer att utvecklas och anviandas i storre skala.

Policydokument kommer att upprattas for att klargora for personal, elever och vardnadshavare
arbetet kring franvaron.

Tvalararsystemet innebar att utrymme skapas for snabb kontakt med de franvarande eleverna.

Insatser kommande ar.

En viktig atgard ar att hela tiden utveckla kartlaggningsarbetet med inspiration frén
Magelungens HSP-program vilket innebar att tidigt gora en kartlaggning over elevernas
forutsattningar och behov. Har ar ytterligt viktigt att underldtta antagningsprocesserna dar
syftet ska vara att kartligga eleverna for att skapa battre forutsiattningar for deras studier hos
oss pa Magelungen. Framsteg har gjorts men det behovs fortfarande mer information i form
av omdomen, utredningar och pedagogiska kartlaggningar fran tidigare skolgang.

Arbetet med narvaron ska skirpas ytterligare och den handlingsplan for 6kad skolnarvaro, dar
det finns rutiner frdn dag ett dd eleven stannar hemma, kommer att revideras nagot da
Schoolsoft kommer att vara den plattform dar franvaron anmadls, for att sedan féljas upp
samma dag.

Uppfoljningen kommer att underliattas genom utvecklandet av dokumentationssystemet i
SharePoint och ProReNata .

12
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Schemalédggning ar viktig for att skapa en regelbundenhet for eleverna dir rutinen ar att ga
upp pa morgonen och komma hem pa eftermiddagen.

Delaktighet och Inflytande

Enligt skolans styrdokument skall elever kdnna sig delaktiga och ha mdgjlighet att utéva
inflytande Over det egna arbetet vilket 4r den demokratiska huvudprincipen. Detta innebar att
eleverna skall vara delaktiga i beslutsfattningen pa skolan genom inflytande via klass- och
elevrad eller i andra forum f6r beslut, samt genom inflytande i undervisningen och vara aktiva
och delaktiga i bedomningen av kunskaper och darmed ta ett storre ansvar for sina studier och
utveckla en fortrogenhet med vad som bedoms. I de redovisade resultaten fran olika enkéter
ligger Magelungens Gymnasieskolor hogt i jamforelse med genomsnittet. Naturligtvis stravar
samtliga skolor att uppna battre resultat i de enkiter som beror delaktighet i kunskap och
bedéomning samt bedémning och kunskapsutveckling. Dock ar det manga av vara
gymnasieskolor som upplever att det ar svirare med klassrad och elevrad. Var malgrupp av
elever dr inte bekvdma i att ta plats i ett klassrad eller i ett elevrad. Flera av skolorna vittnar
om detta och négra forsoker 16sa detta med fasta rutiner och schemaéndringar, nagra forsoker
l6sa detta inom ramen for mentorssamtalen.

Insatser under éaret.

Elevrad. Skapa goda strukturer for klassrad samt att initialt bjuda in personal och intresserade
elever for information om vad klassrad och elevrad innebar och vilket ansvar det medfor att
vara fortroendevald. Att ha en punkt pa varje mentorsmote for att samla fragor till elevradet.
Varannan vecka ska elevradet triffa rektor tillsammans med samordnande pedagog for en
arbetslunch. Elevradet ska ocksa laggas sa att eleverna inte forlorar viardefull studietid.

Temaarbete. Samsynen mellan pedagoger och elever kommer att skapas inom ramen for
amnesovergripande temaarbeten vilka kan kopplas till de kurser eleverna liaser. Detta ger
pedagogerna mojlighet att i hogre grad forklara for eleverna vad som skall goras och varfor.
Temaarbetet kommer ocksd ge eleverna mojlighet att paverka och vara delaktiga i
undervisningens upplagg och genomforande.

Aterkopplingen ska ske snabbare till eleverna genom planeringsmallar och Schoolsoft detta for
att skapa tydligare betygsaterkoppling.

Okat fokus p& klassrumsstruktur och studieteknik. Klassrumstrukturen for att tydliggora
maélen och gora eleverna mer delaktiga. Skapa fora for studieteknik dir eleverna far en
gemensam grund att std pa dels nir det giller lds- och skrivstrategier, dels om mat, sémn,
motion och skarmtid.

Insatser kommande ar.

MUST skolutvecklingsprojekt kommer att fortsatta, vilket innebér att vara elever har tillgang
till en undervisning som ar anpassad efter deras behov och forutsiattningar. Kunskapen ska
vara relevant darfor anviandas, anpassad efter deras egna erfarenheter och forkunskaper och
vila pé synliggjorda méal. Undervisningen ska ge eleverna magjlighet att utveckla strategier for
larande och ge mojlighet till reflektion, sjilvstandigt och med andra. Detta mojliggor att
eleverna skapar tankar och funderingar och nyfikenheten vicks i ett klimat som ar stodjande
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och genomsyras av tillit och gemenskap. Utvecklingsarbetet framjar delaktighet och inflytande
pa elevernas dagliga studier.

Arbetet med att gora eleverna delaktiga i sin individuella studieplan kommer att fortsatta med
hjalp av digitala verktyg sdsom Schoolsoft.

Elevradsarbetet kommer att viassas pa de flesta enheter dar det viktigt att eleverna sjélva
kommer att styra innehéllet savil som sjdlva motena sjilva. Klassrad kommer att skapas och
en struktur vilket underlattar flodet mellan klassrad och elevrad.

4 Samverkan med arbete och samhaillsliv

Véra gymnasieskolor har i dagsliget tva inriktningar, fyra hogskoleférberedande program och
ett yrkesforberedande program, vilket ger tva olika inriktningar nar det giller samverkan med
arbetslivet. I det senare ar det av storsta vikt att studierna ar kombinerade med arbetsplats
forlagt larande vilket innebar att larandet i kurser eller delar av kurser forlaggs till en eller flera
arbetsplatser. Samverkan med sambhaillslivet 4r dock gemensamt for samtliga
gymnasieprogram dven om arbetsplats forlagt lirande ger insikt om det kommande
samhillslivet. Néagra av de hogskoleforberedande gymnasieskolorna anvidnder sig av
praktikplatser for att motivera skoltrotta elever.

Barn och fritidsprogrammet

Magelungen gymnasium Danvikstull, vilket ar Magelungens Utveckling AB:s
yrkesforberedande program, Barn och fritidsprogrammet, dar 100 procent av eleverna fick sin
yrkesexamen vilket innebar att samtliga hade en vilfungerande APL, arbetsplats forlagd
larande. Eleverna har erbjudits bra platser, relevanta for sin utbildning och att Danvikstulls
gymnasium bedriver systematisk uppfoljning av elevernas utveckling vid APL.

Insatser under aret.
Anpassningar som de har i skolan 6verfors aven till praktiken.
Anpassade arbetsbeskrivningar med visuellt stod.

Konkret traning pa resor till och fran praktikplatsen. Visualisera praktikplatserna pa en stor
karta 6ver Stockholm.

Insatser kommande ar.

Fler samarbeten med forskolor och grundskolor dar vara elever kan trana att leda barn och
ungdomar i realistisk kontext.

APL-pass infor APL-perioder med sarskilda teman under mentorstiden.
Oka andelen av externa deltagare i programrédet.

Utveckla mallen for den pedagogiska kartlaggningen sé att anpassningarna som vi gor i
skolan 6verfors dven till praktiken i mojligaste méan.

Utveckla planeringen for IMA-eleverna for att effektivare kunna arbeta mot elevernas
individuella mal.
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Samhallsvetenskapsprogrammet

Gemensamt for Magelungens Gymnasieskolor i detta kvalitetsomrade om vi riktar in oss mot
samverkan mot samhallslivet ar svarigheten for vara elever att trida ut ur sin komfortzon.
Verksamheterna forsoker dock finna losningar for att skapa en trygghet for eleverna vid
studiebesok, teaterbesok och liknande externa aktiviteter.

Vara skolor har ocksa behov av samverkan mellan skolor vid 6verlamningar for att skapa basta
mojliga forutsattningar for eleverna vilket formodligen kommer att underlattas av de nya
bestimmelserna i skollagen vilka borjade gélla fran 1 juli 2018.

"Overlimning av uppgifter vid évergdng mellan och inom skolformer. Nir en elev i

forskoleklassen, grundskolan, grundsdrskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan
eller gymnasiesdrskolan overgar fran skolformen till en annan av de angivna skolformerna
ska den skolenhet som eleven ldmnar till den mottagande skolenheten 6verlimna sadana
uppgifter om eleven som behévs for att underldtta 6vergdngen for eleven. Detsamma gdller
om eleven byter skolenhet inom skolformen.” SkolL 3 kap. 12g §.

Insatser under aret.

Négra av Magelungens gymnasieskolor dr nya verksamheter och négra ar sen linge etablerade
varfor insatserna infor kommande ar skiljer sig nagot.

Elevradet och klassradet uppger nagra att de vill forstirka genom att systematisera,
schemaldgga och forlinga motestiderna. Aven att forstarka, systematisera och schemalagga
mentorstiden.

En skola kommer att 1ata bitrddande rektor bara det 6vergripande ansvaret med att samverka
med externa aktorer samt att ta fram praktikplatser.

I en skola kommer alla larare l4gga in sin kursplanering i Classroom for att studiematerialet
alltid ska vara tillgangligt for eleverna samt att alla larare ska anvianda sig av matriser i
Schoolsoft i hopp om att eleverna blir mer delaktiga i sin kunskapsutveckling.

Samtliga lagger stor vikt pa 6verlamningar efter eleverna avslutar studierna och dven att f6lja
upp elever vilka slutat hos oss.

Insatser under kommande ar.

De flesta av vara enheter arbetar med att fa kompletta 6verlamningar fran elevernas tidigare
skolgang vilket har varit svart under lasaret. Tydlighet i form av mallar och rutiner har skapats
for att fa en fylligare pedagogisk 6verlamning. Det samma giller 4ven nar eleverna lamnar
Magelungen. Kartlaggning av elevens onskemédl samt att sammanlidnka eleven med det
samhilliga stodet som finns blir ett viktigt arbete under aret. Detta arbete kan endast goras
genom att eleverna far trina pa att besoka olika platser, bade for att triana forflyttning men
ocksa att fa input av nya mojligheter.

Verktygen ar foljande:

e En plan gors av de som féar ansvar for studiebesok, besok pa museum, pa teater etc,
planen tydliggors for arbetslaget som far planera nir dessa besok ska dga rum eftersom
det ar viktigt att studiebesoken tydligt ar kopplade till innehallet i undervisningen.
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¢ En tydlig plan/rutin for olika besok utanfor skolan som tryggar eleven.

e Avslutande samtal for elever som slutar pa varterminen med SYV, den si kallade SYV-
planen och mentorerna ansvarar for att alla eleverna har en plan.

e Utveckla samarbetet med yrkeslivet, skapa kontakter for att dirmed kunna hjalpa
elever pa IA som vill ut i praktik.

5 Bedomning och kunskapsutveckling

“Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den ledning och
stimulans som de behéver i sitt ldrande och i sin personliga utveckling for att de utifran
sina egna forutsdttningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens
madl. Elever som till foljd av en funktionsnedsdttning har svart att uppfylla de olika
kunskapskrav eller kravnivaer som finns ska ges stéd som syftar till att sa ldngt som
mojligt motverka funktionsnedsdttningens konsekvenser. Elever som ldtt ndr de
kunskapskrav som minst ska uppnas eller de kravnivder som gdller ska ges ledning och
stimulans for att kunna na ldngre i sin kunskapsutveckling. 3 kp. 2§. (SFS 2018:1098 Lag
om dndring av skollagen 2018:800. Trdder 1 kraft 2019-07-01)

I tidigare kvalitetsrapporter har vi konstaterat att den méalgrupp av elever Magelungen
gymnasier viander sig till, elever med funktionsnedsittning, har 6verlag svart i
provsituationer dar de upplever stress och en 0kad press vilket forstiarks vid de nationella
proven. Det 6vergripande problemet ar alltjamt att fa eleverna att gora samtliga delprov i alla
amnen samt att logistiken kring proven oftast slar sonder den grundstruktur som ar viktig for
vara elever. Emellertid fortsatter arbetet med att fA merparten av véra elever att gora de
nationella proven med alla delprov for att kunna siakerstilla likvardig bedomning och att
kunskapskraven uppfylls.

Under forra laséret har gymnasieskolorna arbetat med att implementera matriser och
planeringsmallar via Schoolsoft och Google Classroom med skiftande resultat men arbetet
fortskrider &ven kommande lasar. Syftet ar att askadliggora kursmalen, vagen till kursmalen
samt var eleverna befinner sig pa vigen till att uppfylla malen.

Den bista garantin for att vara elever ska kunna utvecklas sa 1angt som mgjligt enligt
utbildningens mal samt att sdkerstilla en likvardig bedomning &r tillgangen pa behoriga och
engagerade larare. Magelungens gymnasieskolor har h6g andel av behoriga larare jamfort
med ménga andra gymnasieskolor som vander sig mot var mélgrupp. Problemet i framtiden
ar att kunna rekrytera legitimerade larare, enligt SCB kommer lararbehovet 6ka inom
grundskola och gymnasieskola med 20 procent fram till 2031.
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Figur 5:1 Relation mellan Nationella prov och betyg pa Danvikstulls gymnasium.

Av gymnasieskolornas kvalitetsrapporter finns fa jamférbara virden mer 4n Magelungen
Gymnasium Danvikstull dar figur 5:1 visar forhéllandet mellan nationella prov och betyg.
Redovisningen visar en jamforelse med riksgenomsnittet for Svenska 1, Matematikla och
Engelska 5. Eftersom enheten ar relativt liten genomfor de f4 Nationella prov, har de
granskat relationen efter sammanslagning av samtliga genomférda prov i matematik,
svenska och engelska. Motsvarande varden pa riksplan har tagits fran Skolverkets
redovisning (SIRIS), och summerat pa motsvarande sitt.

Tolkningen ska goras med forsiktighet, dels 4r matmetoden inte géngse, dels att malgruppen
kraver stor bredd i examensformer vilket gor det svarare att jamfora resultat mot
riksgenomsnittet. Resultatet visar en storre avvikelse an riksgenomsnittet vid betygsattning.
Fler elever erhéller betyg i Danvikstulls gymnasium 4dn antalet med godkinda resultat pa
proven. Forklaringen ar att flera prov hélls flera manader innan betygsittningen, samt att de
anvander provresultaten for att ringa in elevens utvecklingsomraden och planerar sedan
amnesundervisningen individuellt darefter. Ménga elever undervisas och examineras
individuellt l1angt in i juni.

Ovriga gymnasieskolor har inte redovisat nigra resultat av olika skil. Virden frin
Magelungens skolutvarderings delrapport visar att vara elever har en kunskapsutveckling pa
IMA i screening utifran DLS och Liskedjor 2. I lashastighet och ordforstaelse ar det fler
elever som har oférandrade stanine vid utmétning jamfort med inmétning i de 6vriga 5
momenten har eleverna hogre stanine vid utmitning i jimforelse med inméatning, se figur
5:2.
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B Elever med hogre staninevarde nar de slutade pa Magelungen
B Elever med oftrdndrat staninevarde nar de slutade pa Magelungen

Elever med férsamrade staninevarden nar de slutade pa Magelungen

Figur 5:2 Elevers utveckling pa IMA vid utmétning p4 Magelungen i jamforelse vid
inmatning. Diagrammet taget fran Magelungens Skolutviardering Rapport 12.

Mal
100 procent av skolans pedagoger ar legitimerade eller har en plan for legitimation.

En hog andel av eleverna svarar pa den arliga enkiten att de vet vad som kravs av dem och
att de far regelbunden feedback av ldrarna.

Alla eleverna ska genomga screening vid start och nar de slutar skolan.

Resultaten fran Nationella proven har en rimlig 6verensstimmelse med den summativa
bedomningen i respektive dmne.

Insatser under aret

Fortsatt implementeringsarbete med matriser och formativ bedomning med hjilp av
Schoolsoft och Google Classroom.

Fortsatt arbete kring strukturen i klassrummen samt att skapa lektionsstrukturer med tydlig
feedback till elever.

Gora atgardsprogrammen till ett levande verktyg med tydliga kopplingar mellan kursplaner,
pedagogiska kartlaggningen och atgardsprogram.

Kartlaggningsverktyget K3-metoden kommer att anviandas av Magelungen Gymnasium
Goteborg for att gora kartlaggningar pa samtliga elever. Metoden bygger pa samtal och fragor
till vardnadshavaren, eleven sjalv samt pedagoger om vad som ar latt och svart i
skolsituationer. Utifran denna kartlaggning sammanstills sedan en individuell profil. Denna
utgor sedan underlag for extra anpassningar och stod eller, om sa framkommer, sarskilt stod
med upprattandet av atgardsprogram.

Magelungen Goteborg kommer &dven att under lasaret 2018/2019 arbeta med
amnesovergripande teman. Detta ger en mdjlighet till att fler pedagoger bedomer eleven
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eftersom uppgiften omfattar flera kurser. Syftet med temaarbetet dr hogre maluppfyllelse for
eleverna da de inte behover arbeta med flera parallella kurser och darmed farre
arbetsuppgifter. Ytterligare effekter ar Okad rattssdkerhet vid betygssattningen da flera
pedagoger kommer att sambedoma.

Insatser for kommande ar

Ny mall for tydligare koppling mellan examinationsplan, pedagogisk kartliggning och
atgardsprogram.

Att fa tillstdnd ett arbete med att skapa lds- och skriv-stugor for att mer langsiktigt och pa
bredare bas arbeta med lds- och skrivférmagan da den ar central. Att ocksa fa till ett battre
flode for hur vi kan komma igang och genomféra screening for alla och att ocksé, for
specialpedagog, hitta tid for att snabbare aterkoppla till elev och virdnadshavare.

Schemalagd obligatorisk samplaneringstid, dar lararna i &mnesgrupper infor betygsperioden
kommer att diskutera betyg och bedomning utifrdn konkreta exempel.

Lararna ska fortsitta att analysera sina satta betyg i slutet av laséret och 1amna analysen till
ledningsgruppen. Sedan ska analysen anviandas till att utveckla likvardig bedomning.

Enheterna kommer fortsatta arbetet med att ta fram verktyg som gor att eleverna kan kanna
sig trygga i att veta hur de ligger till i sina kurser/dmnen. For detta andamal har tid avsatts
for att pedagoger ska fa ut tid att arbeta med fragan. Det ar ocksa viktigt att alla pedagoger
anvander likadana mallar for att eleverna ska fa en tydlighet och en struktur i sitt dagliga
arbete. Utvarderingen av de mallar pedagogerna skapar och anvander kan med fordel
utvirderas av bade pedagoger som elever. I detta arbeta ar det viktigt att fa med elevernas
perspektiv och att de kianner sig delaktiga och har inflytande.

It — baserat larande
Alla elever pa enheterna har nu tillgéng till egen iPad, Chrombook eller PC

G-suit for education ar nu tillgangligt pa samtliga Magelungen gymnasieskolor och kommer
att implementeras fullt ut under kommande lasar. Nu anviands Classroom for dokumentation
samt hjilpverktygen Stava Rex, Spelright med flera.

Schoolsoft anviands fullt ut pa samtliga skolor. Férutom att det ar en gemensam arena for
personal, virdnadshavare och administrationen anvinds nu ocksa matriser och franvaro for
dokumentation och kommunikation.

Teams ar nu implementerat fullt ut inom Magelungen Utveckling AB.
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Sammanfattning

Kunskap och Larande

Med tanke pa den maélgrupp av elever, elever omfattande sarskilda behov, presenterar vara
skolor godkinda resultat niar det giller maluppfyllelse. P4 de gymnasieférberedande
programmen overvager betyget F pa kurserna medan det pa yrkesforberedande och
hogskoleforberedande programmen syns en nagot béttre spridning 6ver betygsstegen. Bor
framhallas att 100 procent av Magelungen gymnasium Danvikstulls elever tog examen. Under
aret har arbete gjorts att implementera och forbattra ett antal verktyg for att skapa
forutsagbarhet och individanpassa for eleverna. Larartdtheten har okat samt eleverna har
erbjudits ldxlasning vilket ocksa skapat goda relationer mellan pedagoger och elever. En viktig
del har ocksa varit att systematisera och forstiarka elevhalsan.

Arbetet kommer fortsitta med pedagogiska Kkartliggningar, planeringsmallar och
Amnesmatriser med hjilp av Schoolsoft och Google Classroom. Okat fokus kommer att liggas
pé studieteknik och tydliggérande av malen under mentorstid. Magelungen G6teborg kommer
aven fortsatta med sin satsning pa Mindfullness och @&mnes6vergripande arbete.

Normer och Virden

Medarbetarenkaten visar att Magelungens gymnasieskolor har nojda medarbetare vilket ar
grunden for att skapa tillit och trygghet hos eleverna. Plan mot kriankande behandling ar ett
systematiskt och kontinuerligt arbete som hela tiden ska genomsyra verksamheterna.
Personaltitheten ar en oomkullrunkelig del av Magelungen Utvecklings AB:s samtliga
verksamheter vilket skapar relationer mellan elever och personal.

Under kommande ar kommer gamla och nya motesformer skapa diskussionsfora kring
varderingar, rattigheter och skyldigheter, solidaritet och jamlikhet samt tillitande klimat. Fler
elever ska delta i undersokningar sdsom MUST-enkiten och Skolinspektionens enkit ar 9 och
ar 2 pa gymnasiet.

Delaktighet och inflytande

Kvalitetsomradet innehaller tva delar, den forsta ar elevernas narvaro och den andra ar
delaktighet och inflytande. Den forra ar fundamental for att verhuvudtaget f utdva inflytande
over arbetet, 6ka méaluppfyllelsen och kénna sig delaktig i den demokratiska processen. Att 6ka
narvaron bland eleverna kommer alltid att vara ett prioriterat omrade pa Magelungens
gymnasieskolor. Det fortsatta arbetet kommer innebdra fler handlingsplaner och
policydokument samt att Schoolsofts verktyg for frdnvaro kommer utnyttjas i sin hela
potential.

Delaktighet och inflytande kommer att arbetas med pa flera nivaer, dels pa individniva dar
fokus kommer ligga pad bedomning och kunskapsutveckling, dels pa det demokratiska arbetet
i from av klassrad och elevrdd. Planeringsmallar, matriser och strukturerade mentorsmoten
ska vara receptet for elevernas inflytande 6ver sitt kunskapsinhimtande. Amnesévergripande
temaarbete diar olika kurser kopplas samman for att skapa ett helhetstink vilket ger
pedagogerna moijlighet att forklara vad som forvintas av dem och varfor. Okat fokus pa
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studieteknik dar eleverna erhaller 14s- och skrivstrategier samt att lyfta fram ett sunt leverne
for att orka med skolarbetet.

Samverkan och arbetsliv

Magelungen Gymnasium Danvikstull har en vil utvecklad arbetsplats forlagt larande, godkant
pa alla punkter av Skolinspektionen ar 2016. Gymnasiet har klarat att bibehalla denna hoga
kvalitet samt utvecklat den pad manga plan. Paborjat samarbete med externa aktorer och
arrangerat handledarutbildning for handledarna ute pd APL-platserna.

Den nya forandringen av skollagen (Skollagen 3Kap. 12g§) kommer definitivt att underlitta
for Magelungens gymnasieskolor vid samverkan och 6verlimningar for att skapa bittre
forutsattningar for vara elever. Studie- och yrkesvigledarna har en framtradande roll pa vara
gymnasieskolor med uppsokande verksamhet tillsammans med elever pa gymnasieskolor och
folkhogskolor, samt att 4ven bjuda in olika yrkeskategorier. Frivilliga eftermiddags aktiviteter
har skapats for att ge eleverna mojligheter att trana pé olika externa miljoer. Vara enheter
kommer att skapa avlimningsrutiner samt att kartlagga onskemal och sammanlidnka eleven
med det samhalliga stodet nar eleverna avslutar sina studier hos oss.

Bedomning och kunskapsutveckling

I tidigare kvalitetsrapporter har vi konstaterat att den malgrupp av elever Magelungens
gymnasier vander sig till, elever med funktionsnedsittning, har 6verlag svart i provsituationer
dar de upplever stress och en 6kad press vilket forstarks vid de nationella proven. Det
overgripande problemet ar alltjaimt att fa eleverna att gora samtliga delprov i alla zmnen samt
att logistiken kring proven oftast slar sonder den grundstruktur som ar viktig for vara elever.
Emellertid fortsatter arbetet med att f3 merparten av vara elever att gora de nationella proven
med alla delprov for att kunna sikerstélla likvirdig bedomning och att kunskapskraven

uppfylls.

Magelungens gymnasieskolor har en hog andel behoriga larare vilket ar en garant for att
eleverna ska kunna utvecklas mot mélen. Den DLS-screening alla Magelungens elever
genomfor nar de borjar och nir de slutar pa nagon av vara skolor for att kartlagga las- och
skrivsvarigheter visar att deras resultat i genomsnitt 6kar i samtliga deltest vid avslutade
studier.

Implementeringsarbetet med matriser och formativ bedomning genom verktygen i Schoolsoft
och Google Classroom kommer att fortsitta under kommande ar. Fortsatt arbete kring
struktur i klassrum och i strukturen pa lektionerna for att skapa tydlig feedback till eleverna.
Anvanda atgardsprogrammen som levande verktyg med tydliga kopplingar mellan kursplaner
och pedagogiska kartlaggningen. Magelungen Gymnasium Goteborg kommer att anvanda sig
av K3-metoden for att sammanstilla en individuell profil for varje elev. Profilen kommer vara
ett underlag for extra anpassningar och stod. Goteborgs fortsatta satsning pa temaarbete 6ver
amnesgranserna kommer medfora att fler pedagoger bedomer eleverna.
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It — baserat larande

I stort har samtliga mal for It baserat larande genomforts om dn inte fullt ut i alla delar.
Alla elever har tillgang till iPad, Chromebook eller PC och kan darfor utnyttja samtliga
webbplatser daremot anvands inte alla fullt ut &nnu.

MUST (meningsfull, utvecklande, stimulerande och trygg)

Magelungens skolors utvecklingsprojekt heter MUST vilket bestar av ett ramverk med
grundliaggande idéer om sadant som har betydelse for framgangsrikt och effektivt larande.
Projektet startade 2014 och har 2018 utvirderats i en skriftlig rapport.

I rapporten framgar att Magelungens skolor har lyckats skapa en grund for skolutveckling. Det
finns idag en nyckelgrupp, MUST-gruppen, som i samrad med skolchefen leder och driver det
skolovergripande utvecklingsarbetet och har idag utarbetat en struktur och en organisation for
hur arbetet ska gad till. Det finns nu utarbetade rutiner och strategier for att kunna
kommunicera och fora effektivare dialog om skolutveckling, undervisning och larande.
Strukturen rymmer savil planering som uppfoljning, utvardering och reflektion. Nu finns det
en gemensam riktning vilken drar i 6kad grad at samma hall och har idag en skola som ar mer
likvardig an tidigare.

Konceptet innefattar savil en organisation for skolutveckling som verktyg, metoder och en
gemensam begreppsapparat. MUST-gruppen bestar av representanter fran samtliga nivaer,
klassrum, skola och organisation vilket har lett till att beslut forankras bade hos ledningsgrupp,
skolledning och pedagoger. D& gruppen dven samordnar och organiserar kompetenshgjande
insatser och satsningar har detta fatt till f6ljd att vi begransar det som sitts iging sa att de som
forvantas delta i 6kad grad kan gora det. Utviarderingen visar pa svarigheten att bygga upp en
fullt ut stodjande struktur eller tillrickligt bra kommunikationskanaler for
kunskapsoverforing, kunskap och information da det hela tiden behover 6verforas mellan savél
personer som mellan verksamheter och sammanhang.

Trots detta har arbetet andéa bidragit till ett 6kat lirande som handlar om att 1arares kompetens
hojts inom omraden som lés och skriv, betyg och bedémning samt IT-anvandning. Det 6kade
larandet handlar dven om att skolverksamheterna har blivit skickligare pa att kommunicera
med hjalp av IT-baserade plattformar samt att driva skolutveckling i Magelungens skolor.
Annu ett positivt resultat dr att arbetet bidragit till att det rider okat fokus pa skola,
undervisning och skolutveckling inom Magelungen Utveckling AB.

Vid utvardering framkommer att arbetet utgatt bade ifrdn tanken om skolutveckling i termer
av en planerad forandring samtidigt som det funnits en tanke om skolutveckling i termer av
anpassning. Arbetet har utgatt fran styrdokument, stravansmal har utarbetats, metodologi har
anviants, planeringen har skett stegvis, ansats har tagits fran forskning samt att uppf6ljning
och utviardering har varit viktiga. Det senare har inneburit att planeringen har reviderats och
korrigerats under resan gang.

Da arbetet pagatt i 6ver fyra ar, noga dokumenterats, f6ljts upp och utvirderats blir det synligt
att genom de strategier och metoder som tillaimpas lyckas det pagaende projektet astadkomma
en skolutveckling som star sig 6ver tid och bidrar till positiv forandring. Tydligt framtradande
ar att skolchef och rektorer har varit betydelsefulla personer bade i arbetet med att forankra,
legitimera, finansiera och konkretisera utvecklingsarbetet. Vardefullt ar att arbetet fatt ta tid

22



(")) MAGELUNGEN

samt att det tillforts nya resurser som identifierat, omfordelat och pé ett mer effektivt sitt
anvant sig av befintliga resurser.

Hela rapporten, "Att synliggora det osynliga — en beskrivning av ett flerarigt
skolutvecklingsarbete”  finns  pa  Magelungen  Utveckling  AB:s  hemsida:
https://magelungen.com

Kvalitetsomraden for Magelungens Gymnasieskolor

2019 - 2020

e KUNSKAPER OCH LARANDE

e UTVECKLING AV IT BASERAT LARANDE

e ENHETLIG DOKUMENTATION

e NORMER OCH VARDEN

e DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE

e SAMVERKAN MED ARBETE OCH SAMHALLSLIV
e BEDOMNING OCH KUNSKAPSUTVECKLING

Stefan Berg
Skolchef

Magelungens skolor
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