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Danlel Riddez.

FENOMENET

Nar personalen

tar over

Personalidgda foretag ir én sa linge ovanliga
i Sverige. Centrum for personaligande vill se
regelforandringar som kan fa fler att vaga.

av ANNIKA SJOBERG iLwusTRaTion GETTY IMAGES

AGANDE} Naken in, naken ut. Det dr
grundprincipen bakom Magelungens
dgarmodell. Behandlingshemmet
Magelungen knoppades av fran lands-
tinget i borjan pa go-talet och bolaget,
som nu har vaxt och har 500 anstillda,
dgs fortfarande helt av personalen. Den
som pabdrjar en fast anstéllning erbjuds
att kopa en aktiepost bestaende av 300
aktier men den dag man slutar ska akti-
erna siljas.

- Fran borjan var vi tretton anstallda
som var drivna och hade en grundtanke
om delaktighet och ett gemensamt
ansvarstagande. Viville dga foretaget
tillsammans, berdttar Mia Hitbinette,
vice vd och delidgare i Magelungen.

Till skillnad frin manga andra verk-
samheter som knoppades av i samma tid,
daen vag av avregleringar svepte 6ver
offentlig sektor, sa har Magelungen inte
kopts upp av ndgon storre aktor. Bade Mia
Hiibinette och foretagets vd Daniel Rid-
dez, som ocksa varit med sedan starten,

tror att det beror pa deras dgarmodell.

- Den fungerar som en vaccination
mot uppkop. Om vivarit ndgra fa som
dgde foretaget hade vi kanske fattett
erbjudande som varit svart att siga nej
till, siger Daniel Riddez.

ATT PERSONALEN AGER HELA eller delar
av foretaget de arbetar i dr betydligt van-
ligare i andra visteuropeiskalander och
USA, dnvad det driSverige. Har dr det
inte sarskilt vanligt och de ganger det
forekommer handlar det oftastom en
mindre del av bolaget som ags via olika
vinstandelssystem.

Patrik Witkowsky, utredare och en
av grundarna av Centrum fér personal-
dgande, tror att det beror pd en bristande
kunskap om att det faktiskt gr att driva
foretag pd det hér sittet, och pa den
svenska modellen.

- Sverige har ett starkt system dar
forhallandet mellan arbetstagare och
arbetsgivare regleras av arbetsmarkna- 3
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FENOMENET

»  dens parter. Att de anstéllda ocksa ar
kapitaldgare gar pa tvars med den idén,
sager han.

Det ir en av anledningarna till att
agandeformen ofta mots med skepsis;
har personalen verkligen kompetensen
och den entreprenérsanda som behovs?
Och vilken foretagsledare skulle vilja g
in och leda en personalstyrka som ocksd
ager bolaget?

Men faktum ir att empirisk forskning
fréan Usa och Europa visar att personal-
dgda foretag har en hogre produktivitet
per anstilld in andra bolag.

_ Dessutom trivs de anstillda béttre,
foretagen dverlever i hogre grad och
siger inte upp anstillda pi samma sitt,
sarskilt inte i lagkonjunkturer, sager
Patrik Witkowsky.

LARS LINDKVIST, PROFESSOR vid Eko-

, /. nomihogskolan vid Linnéuniversitetet,
Patrik har samma bild. Han har foljt ett fler-
Witkowsky. tal personaligda foretag i Sverige sedan
f 30-talet och berittar att det finns en
stolthet hos medarbetarna som gor att
man anstringer sig lite extra och kan-
ske gr ner p sondagskvillen och fixar
det som behovs. Man gor jobbet tillsam-
mans vilket leder till 6kad produktivitet
LarsLindkvist.  och leveransprecision.

=

3 FRAMGANGSFAKTORER
ror PERSONALAGANDE:

1. Gemensamma kommersiella och sociala malsom
majoriteten ar med och tar fram och star bakom.

2. Hyfsat stark ekonomi. Ett féretag som har en vikande
marknad gar inte battre for att det ags av de anstéllda.
3. nte |uta sig mot enstaka eldsjalar. Ofta 4r de som star-
tar bolaget starka och brinner féor bolaget men det behdvs
vaktombyte. Annars finns risk att de branner ut sig.

KALLA: LARS LINDKVIST, PROFESSOR VID EKONOMIHOGSKOLAN VID
LINNEUNIVERSITETET.

_ Ofta handlar det om eldsjdlar som
brinner for sin sak, siger Lars Lindkvist.
[ 6vrigt ser han inte att dgarformen

spelar ndgon roll for det dagliga chefs-
arbetet, mer in att de anstallda ofta ar
mer intresserade av vad som sker d det
handlar om deras foretag.

Daniel Riddez och Mia Hiibinette pa
Magelungen instammer.

_ Lika lite som den som dger volvo-
aktier kan paverka fargen pd ndsta ars
bilar kan dgarna i Magelungen diktera
villkoren pa golvet nir de jobbar, sager
Mia Hiibinette.

Hon menar att det ir en framgangs-
faktor att de hallit igandet separat fran
det dagliga arbetet.

~ Agandet ir en sak, det dagliga arbe-
tet en annan. Vi dr ocksa noga med att du
inte behdver bli delagare om du inte vill.
Alla behandlas lika pé arbetsplatsen oav-
sett om de ir deligare eller ej, sager hon.

SEDAN STARTEN HAR Magelungen vuxit
fran tretton medarbetare till ungefar
s00. Verksamheten har breddats och de
driveridag behandlingsverksamheter
och skolor pé flera hill i landet. Det har
fatt bolagets virde att stadigt oka, vilket
varit en utmaning. Om alla nyanstillda
ska ha méjlighet att kopa in sig far en
aktiepost inte kosta for mycket.

_ Aven om vi inte gjort nagra stora vin-
ster hamnade vi i ett lige dar en aktiepost
kostade 9o 000 kronor. Det ér fér mycket
s4 vi forsoker halla nere substansvérdet i
foretaget, berattar Mia Hubinette.

Ett sitt ir att inte bygga upp kapital i
bolaget utan dela ut dem i form av aktie-
utdelning. Baksidan dr att de, om de
exempelvis vill starta en skola, inte kan
spara pengar ett par ar for att ha rad att
investera eller for att ha en reservisamre
tider. 2006 skapade de darfor en slags
fond de kallar Otryggade pensionsloftet.
Den har egentligen inget med pension 2
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» att gora utan fungerar som en buffert for

foretaget. Om det gir saimre kan foreta-
get plocka ut pengar darifran och gar det
bra s vixer den. Den dag nagon slutar
och siljer sina aktier far hen ut sin del

av fonden, inklusive sociala avgifter och
skatt, i pengar.

- Vi har valt att géra sd dven om bank-
manniskor brukar tycka att vi har hal
i huvudet for pengarna blir vildigt val
beskattade. Men & andra sidan drivs vi ju
av skattemedel sa det dr pengar tillbaka
till systemet, siger Mia Hiibinette.

Om de tretton som startade
Magelungen inte bjudit in nyanstallda
att bli deldgare hade de sdkert kunnat
tjana en bra slant pa att silja bolaget.
Men bade Mia Hiibinette och Daniel
Riddez ar ndjda med den modell de valt.

- Det hér dr vart koncept och vi ser
attviar framgangsrika och innovativa
och att vi har ett starkt varumarke, sdger
Daniel Riddez.

Till andra som funderar pa att driva
elt personaldgt foretag vill de ge radet att
tinka igenom grundstrukturen ordent-
ligt och bena ut vad varje beslut far for
konsekvenser. Och att ta in extern hjalp
om det behévs.

- Ingen av oss som grundade bolaget dr
ekonom, vi har fatt ldra oss. Det var ocksa
svart att forutse utvecklingen i branschen,
konstaterar Mia Hiibinette.

“Ingen av oss som
grundade bolaget ir
ekonom, vi har fatt
ldra oss.”

PATRIK WITKOWSKY PA Centrum for per-
sonaligande, skulle giirna se fler per-
sonaldgda toretag. Sverige har bland
Europas dldsta foretagare och det blir
allt ovanligare att barnen vill ta éver verk-
samheterna. I manga av dessa fall skulle
de anstéllda kunna driva foretaget vidare
iegenregindr dgaren gar i pension. Men
for att det ska bli verklighet tror han att
det behovs ett bittre externt stod dn vad
som finnsidag. I usa har den frimsta
framgangsfaktorn varit en standardiserad
modell ddr anstéllda kan bli dgare av bola-
getutan att behdva betala ur egen ficka,
EsOP, Employee stock ownership plan.
Nu hiller Centrum fér personaldgande pa
attta fram en liknande modell for Sverige.

- Om personaligandet ska viixa sa
behdvs det ett ekosystem av olika aktérer
som kan stotta dem som vill ta sidana har
initiativ. Det saknas i Sverige i dag, siger
Patrik Witkowsky. @
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