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Inledning

Runt om pa Sveriges skolor pagar en hel del satsningar och projekt som syftar till
att forandra skolan sa att elevernas forutsattningar att utvecklas och lara
forbattras. Dessvarre avslutas eller mattas alltfor manga av dessa av innan de
hunnit ge énskvarda resultat. Vanligt ar aven att de varken dokumenteras, foljs
upp eller utvarderas, nagot som ar av stor betydelse om man vill lyckas med sitt
arbete pa basta satt.

| Magelungen har vi drivit ett skolévergripande utvecklingsarbete i éver fem ar
och under resans gang har arbetet saval foljts upp, som dokumenterats for att
slutligen utvarderas. | och med att vi dokumenterat vart arbete pa ett relativt
enkelt men systematiskt satt samt haft stéod av en inom omradet kunnig forskare
och tillika professor i pedagogik har vi genom aren samlat pa oss en hel del
kunskap, metoder och verktyg som vi garna vill dela med oss av till andra som
aven de kampar for att utveckla sin skola i en inkluderande riktning.

Det vi blivit an mer medvetna om under tiden da vart arbete pagatt ar att
skolutveckling ar otroligt roligt samtidigt som det ar ganska svart och pa manga
vis komplext vilket gér att man behover tdnka om, tanka till och framforallt tanka
helhet for att lyckas pa basta satt. Vi har aven markt att det ar framgangsrikt att
tala och tanka om sitt skolutvecklingsarbete i termer av koncept istallet for
projekt.

| den har skriften kan du ldasa om de allra mest grundldaggande delarna i vart
skolutvecklingskoncept samt pa ett oOversiktligt att fa information om vart
utvecklingsarbete. Vad vi gjort, hur vi gjort, varfor vi gjort just sa samt vad arbetet
lett fram till.

Om du blir intresserad och vill veta mer om vart koncept, vara verktyg, metoder
eller vart utvecklingsarbete rekommenderar jag att du besdker var hemsida:
https:/magelungen.com/skola/skolutveckling-2/ . Dar finner du aven du aven en
omfattande rapport och som beskriver vart arbete fran det att vi startade 2014 till
dess att vi gjorde en grundlig utvardering 2018.

Om fragor, funderingar eller tankar uppstar ar du dessutom valkommen att
kontakta mig som driver och leder detta arbete, har forfattat rapporten och skrivit
samman denna skrift..

Med det vill jag onska dig treviig lasning!

Susanne Lindberg Akerberg
Skolutvecklare & Specialpedagog Magelungen Utveckling AB
susanne.lindberg@magelungen.com



https://magelungen.com/skola/skolutveckling-2/
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MUST, Ett koncept for skolutveckling

Var erfarenhet ar att skolutveckling ar otroligt roligt samtidigt som
det ar ganska svart och pa manga vis komplext vilket gér att man
behover tédnka om, tanka till och framforallt tanka helhet for att
lyckas pa basta satt. Vi i Magelungen har darfor utarbetat ett
koncept fér skolutveckling.

Konceptet har fatt namnet MUST vilket star for
meningstull, utvecklande, stimulerande och trygg.

Att vi valt just dessa begrepp beror pa
att de i mangt och mycket ramar in
sadant som forskning och vara egna
erfarenheter lyfter fram som
betydelsefullt for att man ska

lyckas med saval skolutveckling som
undervisning och larande pa basta satt.

MUST ska berora alla

Var tanke ar att MUST ska stddja oss i vart arbete med att utveckla
Magelungens skola. Genom konceptet far vi hjalp att rama in vad
som ar viktigt for oss alla och vad vi boér fokusera pa. Det minimerar
risken att vi "springer pa alla bollar” och 6kar vara chanser att dra at
samma hall.

For vara elever innebar MUST att de ska fa tillgang till en
undervisning som kannetecknas av att den ar meningsfull,
utvecklande, stimulerande och trygg samt att de ska fa det
stod och de anpassningar de behdver for att utvecklas och
|lara optimalt efter sina behov och forutsattningar

D3 vi tror att alla som befinner sig i skolan behdéver kdnna att det ar
meningsfullt, utvecklande, stimulerande och tryggt for att kunna
utvecklas och lara innebar MUST aven att vi vuxna behodver ha

en arbetssituationsom ar MUSTIg.



Tagit ett helhetsgrepp...

Vart arbete med MUST satte igdng hoésten 2014 utifran att vi hade
identifierat vissa saker som behdvde forandras och forbattras for att

kvaliteten i vara skolor skulle éka.

Vi bestamde oss for att tanka till rejalt

kring hur vi bedrev skolutveckling och |
enades om att ta ett helhetsgrepp P
och jobba med skolutveckling pa

saval organisations- som skol- och

klassrumsniva.

Det vi kan se ar att detta har [6nat sig eftersom vart arbete i
mangt och mycket har lett oss framat i 6nskad riktning. | 6kad
grad har vi aven kommit bort ifran en skolutveckling som ar topp-
eller bottenstyrd. Nagot som ar centralt for att man ska lyckas

med skolutveckling pa basta satt.

Bestamde oss...

Att arbeta med utvecklingsarbeten i skolans varld ar ingenting
ovanligt men det vi i Magelungen faktiskt klarat av ar att halla vart

arbete igang utan avbrott i dver fem ar.

Under resans gang har arbetet med MUST noga fd/jts

upp, dokumenterats, utvarderats och slutligen
sammanstallts i en skriftlig rapport, ndgot som ar
tamligen ovanligt enligt aktuell forskning.
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Att just vi i Magelungen har lyckats med dessa bitar har
saklart manga forklaringar men en av dem ar att vi redan fran bérjan

bestdmde oss for att det skulle fa ta tid och att vi skulle dokumentera,
folja upp vart arbete for att slutligen utvardera och skriva en rapport

om vad vi gjort och hur det gatt.

Detta har pa intet vis varit enkelt eller [att men
genom vart satt att arbeta och fora

‘i & kommunikation kring hur det gar och vart vi ar
f v pa vag har vi lyckats ro vart arbete i land aven
JL )| om det manga ganger kdnts bade motigt och
tungt.

Om du arintresserad av att ta del av ovan nédmnda rapport finner du den pa var hemsida:
https://magelungen.com/skola/skolutveckling-2/att-synliggora-det-osynliga/
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Grundlaggande idé

Den grundlaggande idén bakom vart koncept som aven paverkar
vara strategier, knep och metoder ar féljande:

Vi utgar ifran och anvander bade
forskning och egna erfarenheter.

Vi fokuserar pa larande och
undervisning.

Vi identifierar och pekar kontinuerligt ut
omraden att utveckla och forbattra.

Vi utarbetar och férfinar vart koncept,
vara verktyg och metoder tillsammans.
Vi forsoker dra at samma hall utan att
beskara den enskilda skolans, rektorns
eller [ararens autonomi.

Vi forsoker hjalpas at, samarbeta, stotta
varandra och dela vara erfarenheter,
knep och metoder.

Delaktighet och engagemang

En viktig del i vart arbete ar att skapa delaktighet och engagemang
eftersom detta dkar forutsattningarna att fa med sig de som
forvantas delta i arbetet eller gora jobbet. Vart satt att géra det pa
ar genom att vi:

« Har en nyckelgrupp bestaende av skolutvecklare, rektorer,
specialpedagoger och larare fran olika delar av organisationen.
Denna grupp leder och driver arbetet och fungerar som
"kanselsprét”, "barare" av information, tankar, funderingar,
kunskaper, asikter etc.

« GoOr vart yttersta for att férankra utvecklingsarbeten och projekt pa
samtliga nivaerredan fran boérjan - detta 6kar dessutom chanserna
att de som ska delta i utvecklingsarbetet eller projektet kan bidra
med idéer om hur det ska genomfdras pa basta satt.

« Lagger krut pa att fa till en god dialog och ett
nara samarbete med skolledning, rektorsgrupp, ledningsgrupp,
larargrupp och évriga medarbetare.

For utférligare beskrivning se var hemsida
https://magelungen.com/skola/skolutveckling-2/delaktighet-engagemang/
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« Anvander olika slags kommunikationskanaler samt kompletterar
skriftlig och muntlig information med bilder, anvander tekniska
losningar ( ex. Office 365, Skype, Teams)

« Tydliggor och konkretiserar hur visioner, mal och planering
framat ser ut och vad tanken med dessa ar.

* Foljer upp och utvarderar utvecklingsarbetet och olika
forandringsaktiviteter kontinuerligt

« Ser aterkoppling till och fran skolchef, rektorer, larare och 6vriga
medarbetare som vardefull vilket gor att den prioriteras och
anvands.

«  Oronmarker tid och rum fér pedagogiska
diskussioner, samtal och reflektion —
minskar risken att "vardagens bestyr tar
dver pa bekostnad av det kvalitativa
pedagogiska arbetet.

 Erbjuder skraddarsydda losningar och

Nyckelgrupp
andledning Forankring

Stédjande struktur
Tydlighet

Synliggérande Rilcs

Forutsigbarhet Samarbete

R . ey ers o Delaktighet
tilldAmpar stor portion av flexibilitet da det —— e iy
galler krav, stdod och hjalp — olika wap  Engagemang .

Stod Analys

forutsattningar och olika behov kraver
anpassning.

« Stravar efter forutsagbarhet och tydlighet -
alla bor veta vad som ska ske, varfor, nar
och hur det ska ga till- minskar risken for
osakerhet, stress, irritation - " det ska vara
|latt att gdra ratt”.

Planering  Mal

Reflektion  samtal

Utvardering  Uppfoljning

« Lagger krut pa att bygga
stodjande strukturer pa

* organisations, skol- och
klassrumsniva.

Kunskap

— o hamars * Synliggor och analyserar
o |“ ;Ffi":’dmez‘?s‘;fn“g‘:n“e' T situationer, 6vningar,
b o @ . = uppgifter, tillstallningar
i = " j = etc.itermeravomde ar
e . z: T meningsfulla, utvecklande

stimulerande och trygga.

For storre bild och utforligare beskrivning se var hemsida.:
https://magelungen.com/skola/skolutveckling-2/must-verktyg-utarbetade-centralt/ 4
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« Stottar och hjalper larare och rektorer med vad och hurde kan géra
eller tanka foér att bygga stddjande strukturer for sina elever och for
varandra.

Arbetar for att flera personer ar inblandade i skolutvecklingsarbetet
och har kunskap om det som ar viktigt — alla rektorer,
specialpedagoger och forstelarare behdver bli starka "MUST-
barare”.

Patalar betydelsen av att alla behdver fa nagon form av
handledning — innehall och form styrs av uppdrag och behov.

En planerad anpassning

Vi har aven markt att det ar framgangsrikt att tdnka pa skolutveckling
| termer av en planerad anpassning. Det vill saga att man har en slags
grundplan for vart man vill och hur det ska ga till men att man under

resans gang justerar och anpassar efter rddande situationer. Vart satt

att gora det pa ar att:

« Setill behoven hos de arbetet beror.

« Stravar efter att fa tillstand en interaktiv process.

« Anvander mal framst som ett riktmarke eller en metod for
att skapa dialog och delaktighet.

« Tonar ner fokus pa prestationer, resultat och beddémning
och vaga in andra for larande och utveckling centrala
aspekter i saval undervisning som i skolutveckling.

« Siktar pa att fa visioner och mal gailinje med yttre
styrdokument och riktlinjer s3 att vi kan arbeta med hela
uppdraget.

«  Paminner oss om att skolutveckling ar nagonting
komplext, som tar och behover fa ta tid och att sjalva
utfallet, resultatet beror pa en mangd olika aspekter som
har med interaktion och samspel att gora.




Ledning fran mitten

For att komma bort ifrdn en topp -eller bottenstyrd skolutveckling
tilldmpar vi ettslags "ledning fran mitten tank”

Kort forklarat innebar vart
"ledning fran mitten tdnk” att
vi har en nyckelgrupp (MUST-

gruppen) som leder och driver
arbetet med MUST. *
Da denna grupp bestar av
representanter fran olika Gmbm
nivaer och olika professioner o)
fran olika skolor i

Magelungen forankras arbetet ¢ wsipond
standigt bade uppifran och

nerifran.

Jénkbplng GY

Lilieholmen
GY

Detta har hjalpt oss att fa samtliga nivaer inom var
skolverksamhet att samspela och rora sig i samma riktning sa att
vi lattare kan finna fungerande l6sningar pa

saval organisations som pa skol- och klassrumsniva . Den kraft
som da uppstar kan anvandas till att hantera olika problem i den
miljo dar de hor hemma.

Genom att organisera skolutvecklingsarbetet pa det har sattet
mMojliggors och férbattras aven samarbete, delning och spridning av
kunskap, kompetens, erfarenheter, stdod och hjalp mellan olika skolor
och olika grupper.

De pilar vi kan se pa bilden ovan symboliserar detta flode
och tanken ar att alla grupper och skolor bade "ger och
tar”. Det vill saga alla ska bidra med sina specifika
kunskaper, erfarenheter och kompetens och alla ska fa
nagonting tillbaka.

For storre bild och utforligare beskrivning se var hemsida::
https://magelungen.com/skola/skolutveckling-2/ledning-fran-mitten/
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MUST-gruppen

MUST-gruppen ar den grupp som leder och driver arbetet med
MUST. | denna grupp lyfts och hanteras fragor som rér den
overgripande skolutvecklingen i Magelungen.

MUST-gruppens funktion ar att
fungera som en slags
sambandscentral eller nav for den
skolutveckling som sker ( eller bor
ske) i Magelungen. Gruppen ar inget
beslutande organ utan beslut tas i
samrad med rektorsgrupp och/eller
skolledning.

De personer som ar med i gruppen ar med utifran att de driver ett
overgripande utvecklingsarbete eller helt enkelt for att deras
erfarenheter och kunskaper ses som betydelsefulla i det arbete vi
star i nu. Med jamna mellanrum férandras gruppen men tanken ar
att gruppen alltid ska besta av en slags "karntrupp” bestaende av
skolutvecklare, specialpedagoger, larare och rektorer.

MUST-gruppen bestar saledes inte av ett gang "experter"
utan en grupp som arbetar for att synliggora de kunskaper,
kompetenser och formagor som finns runt om pa
Magelungens skolor sa att de aven kan anvandas,

spridas och delas pa ett effektivare satt.

| samrad med rektorer och skolchef planerar och organiserar
gruppen olika slags forandringsaktiviteter bade lokalt och centralt.
Det kan handla om allt ifran seminarier och workshops till centrala
studiedagar och introduktionsdagar for ny skolpersonal.

Gruppen aven en stodjande funktion.
Detta stod kan se olika ut beroende
pa behov eller 6nskemal hos den
enskilda lararen, rektorn eller
verksamheten. Exakt vilket stdéd som
ska ges till vem gérs upp i dialog
mellan de som berdérs samt forankras
i MUST-gruppen.




Definitioner och tecken; MUSTig undervisning

Vi utgar fran att larande vilar pa var formaga att erbjuda alla vara

elever en undervisning som ar:

MENINGSFULL
UTVECKLANDE
STIMULERANDE
TRYGG

Da detta ar ganska breda begrepp som kan tolkas pa en mangd olika
satt har vi utifran forskning och egna erfarenheter konkretiserat vad
dessa betyder och hur vi ser pa vara pa vara elever att vi lyckats.

Anledningen till att vi konkretiserat dessa begrepp ar att vi vill
ha en gemensam begreppsapparat som kan stodja oss i olika
slags samtal om undervisning och larande. Det vi kommit

fram till ar:

Meningsfull undervisning

Ar relevant for eleverna - innebar att kunskapen kan anvandas
"Varfér ska jag kunna det har? Vad ska det anvandas till?"

Ar anpassad utifran elevernas egna erfarenheter och férkunskaper
"Hur ser min férstaelse ut? Vad har jag anvant for kartor tidigare?”

Vilar pa synliggjorda mal
"Var drjag nu? Vart ska jag? Vad &r nasta steg?”

Tecken

o Elever tar med sig diskussioner och kunskaper ut ur klassrummet.

o Elever visar nyfikenhet och vill veta mer.

o Elever formulerar sig kring skolarbetet med hjalp av visuellt stod,
exempelvis skoltrappor (har ar jag, hit ska jag, det har ar nasta
steg).

o Elever ar aktiva i sitt larande, haller t.ex. i sina utvecklingssamtal.

Utvecklande undervisning

Ger eleven mojlighet att utveckla strategier for larandet
"Vi lar pa olika sétt, vad behover jag for att lara mig? "

Ger eleven mojlighet till reflektion, sjalvstandigt och med andra
"Hur ténker jag kring mitt eget larande ? Nar lar jag mig som béast? "

Ger eleven méjlighet att trana pa ratt saker pa ratt niva
"Det hér var svart, men jag vet att jag med rétt stéd kan klara av svara
saker”

Tecken

o Elever kan formulera hur de lar sig bast i olika sammanhang
("jag behover..for att”)

o Elever kan beskriva sin utveckling med konkreta exempel
("forra aret....men nu")

o Elever kan anvanda nya vagar att ta till sig kunskap.

Stimulerande undervisning

Varieras ifraga om innehall, metoder och bedémning

"Igar ldste vi, idag ska vi se film och diskutera. | morgon ska vi lyssna
och skapa”

Satter igang tankar och funderingar, flera sinnen aktiveras
"Kan det vara sa? Hur kdnns det? Vad kan man géra da? ”

Vacker elevens nyfikenhet och lust
"Varfor ar det sa? hur tanker du? Hur tanker jag?

Tecken

o Elever staller fragor, visar intresse och vill veta mer.

o Elever reflekterar ver nya aspekter, resonerar bortom ratt och fel.
o Elever ar aktiva, kommer med egna forslag och tar egna initiativ.

Trygg undervisning

Sker i en stodjande och harbargerande miljo, kdannetecknas av
tydlighet, forutsagbarhet och struktur

"Blir du arg pa det jag gor eller pa mig som person? Star du kvar har for
att du tror pa mig?”

Sker i en miljo som genomsyras av tillit och gemenskap
"Litar du pa mig? Kan jag lita pa dig? Far alla vara med ? Hjalps vi t?”

Tecken

o Elever samarbetar med varandra och med vuxna.
o Elever hjalper varandra.

o Elver ber vuxna och kamrater om hjalp.

o Elever stéller fragor och vagar gora fel.

o Elever narvarar och deltar i olika aktiviteter.

o Regler och rutiner féljs och uppratthalls.

For storre bild och utforligare beskrivning av hur vi utarbetat dessa se var hemsida::

https://magelungen.com/skola/skolutveckling-2/definitioner-och-tecken-pa-mustig-undervisning/
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Definitioner och tecken; MUSTig arbetssituation

En utgangspunkt i arbetet med MUST ar att det ocksa galler for
var vara larare, rektorer och skolpersonal. Alla behéver fa tillgang

till en...

MENINGSFULL
UTVECKLANDE
STIMULERANDE
TRYGG

...skolmiljo/arbetssituation.

For att identifiera vad som kannetecknar en MUSTIg
arbetssituation har vi under aren som MUST pagatt latit vara
rektorer diskutera och reflektera éver vad det betyder for dem
och hur de ser pa sin personal, i sin verksamhet, att de lyckats
astadkomma en meningsfull, utvecklande, stimulerande och
trygg arbetssituation. Det vi kommit fram till ar féljande:

Meningsfull arbetssituation

Ger mojlighet till att kunna goéra skillnad for elever i behov av sarskilt
stod.

Ger mojlighet till helhetsgrepp dar det finns resurser for att moéta olika
behov.

Ger mojlighet till kunna att styra over sin tid i arbetet med eleverna.

Tecken

o Personal ser att elever uppvisar gladje, positiv utveckling och
framtidstro.

o Personal ser att elever gor framsteg i sitt larande.

o Personal reflekterar och lar av varandra.

o Personal har tid for egen och gemensam planering.

o Personal och ledning mots och pratar om arbetssituationen.

Utvecklande arbetssituation

Ger mojlighet att ta del av varandras och av experters kunskap.

Ger mojlighet till handledning och fortbildning.

Ger mojlighet hanga med i skolverkets rekommendationer (kunna halla
sig uppdaterad)

Ger majlighet att samverka dver och mellan professioner.

Ger var och en mdjlighet att fa arbeta med det de ar bra pa.

Ger var och en stoéd i vad de behover utveckla (det finns en
kompetensutvecklingsplan).

Tecken

o Positiva utvarderingar och inspektioner.

o Personal startar projekt och erbjuder sig att géra uppdrag.

o Personal vill lara om skolutveckling och pratar pedagogik med
intresse och gladje.

o Personal traffas for samkvamsaktiviteter med jamna mellanrum.

o Personal pratar framtid och beskriver vart man vill vara om nagra
ar.

Stimulerande arbetssituation
Ar dynamisk och kreativt (det finns utrymme fér idéer).

Ger tid for pedagogiska samtal dar personalen vagar utmana varandra.

Ger goda forutsattningar till utveckling.
Sker i en verksamhet som ser tar hansyn till olikheter.

Sker i en verksamhet déar det rader tillit till arbetet som bedrivs i skolan.

Personal uttrycker att de trivs, mar bra och sjukfranvaron ar lag.
Personal uppvisar arbetsgladje, bjuder pa sig sjalv och skrattar.
Personal prévar sig fram och lar av sina misstag.

Personal kommer med egna forslag, idéer och lésningar.
Personal ar ivrig och ber om fortbildning.

00000

Trygg arbetssituation

Sker i en milj6 dar personalen finns for varandra (ingen behéver sta
ensam).

Sker i en miljé dar man lyssnar pa varandra.

Kannetecknas av tydliga direktiv fran skolverket och skolledningen.
Kéannetecknas av kansla av sammanhang (veta vad man sysslar med).
Kéannetecknas av framférhallning, planering, struktur (en rod trad).
Kannetecknas av att personalen ar medvetna om sitt uppdrag och vet
hur det ska genomfoéras (vad, hur och nar).

Personal vagar visa sig trétta och oroliga.

Personal tar egna initiativ och vagar tycka annorlunda.
Personal visar sakerhet vid konflikthantering.

Personal kanner till rutiner for hur beslut tas och av vem.
Personal vet vem man kan vanda sig till i svara situationer
Personal vet att det ar teamarbete som galler och tar tillvara pa
varandras kompetenser.

-
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For storre bild och utforligare beskrivning se var hemsida.:
https//magelungen.com/skola/skolutveckling-2/definitioner-och-tecken-mustig-arbetssituation/ ©
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Hur gor vi MUSTIig undervisning?

Under aren som arbetet med MUST pagatt har vi
kontinuerligt latit vara larare satta ord pa Aurde rent konkret gor
for att astadkomma en MUSTig undervisning.

D3 de strategier, knep och metoder
som kommit fram aven skrivits ner \0) MAGELUNGEN
och samlats in har vi under arens
lopp samlat pa oss en mangd olika i —
beskrivningar och forklaringar som e i et
sammanstallts och bearbetats for
att slutligen sammanstallas i

en enkel skrift som fatt namnet
"Metoder for MUSTIg undervisning —
larare synliggor och tydliggor
larandet”.

Syftet med det har varit att verbalisera den tysta men

mycket vardefulla kunskap som finns inom Magelungen sa att
den aven kan delas och bidra till att den gemensamma
kunskapen och kompetensen okar. Detta har aven varit ett bra
satt for vara larare att reflektera dver vad de egentligen gorisina
klassrum, Aurde gor och varférde gor sa.

Med detta ar var forhoppning att vi ska kunna dela var
kunskap och vara metoder saval med varandra som med
andra som aven de ar intresserade av att utveckla sin
undervisning och férbattra sin skola i syfte att dka elevernas
larande.

Vi hoppas aven att saval nya som lite mer erfarna
larare genom denna skrift ska fa
saval lust som inspiration att se déver sin egen undervisning

och om behov eller dnskan finns prova pa nagon eller nagra

av de metoder, knep, strategier som presenteras.

Om du ar intresserad av att ta del av denna skrift finner du den pa var hemsida.:
https://magelungen.com/skola/skolutveckling-2/strateqgier-knep-och-metoder-larare/
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Hur gor vi MUSTIig arbetssituation?

Vara rektorer har aven fatt satta ord pa HUR de gor for att
astadkomma en saddan. De har med hjalp av lite olika stédfragor
och dokument helt enkelt delat sina basta strategier, knep och
metoder med varandra.

Det som har kommit fram har
dokumenterats, samlats in och
sammanstallts i en enkel skrift som
fatt namnet "Metoder for MUSTig
arbetssituation — rektorer leder
kollegialt Idrande”

En tanke med det har varit att 73 fram den tysta kunskapen som
finns i Magelungen sa att den dven kan delas och anvandas pa ett
mer effektivt satt. Detta har aven varit ett bra satt for vara rektorer
att reflektera dver vad de gor, huroch varfor.

Med detta ar var forhoppning att vi ska kunna dela var
kunskap och vara metoder saval med varandra som med
andra som aven de ar intresserade av att utveckla sin
undervisning och forbattra sin skola i syfte att 6ka elevernas
larande.

Vi hoppas att saval nya som lite mer erfarna rektorer genom denna
skrift ska fa saval lust som inspiration att se dver sina egna metoder
och knep och om behov eller énskan finns prova pa nagot av det
som presenteras har.

Om du arintresserad av att ta del av denna skrift finner du den pa var hemsida:
https://magelungen.com/skola/skolutveckling-2/strategier-knep-och-metoder-rektorer/
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MUST-verktyg

| vart arbete med att utveckla Magelungens skola anvander vi en
mangd olika verktyg. Vilket eller vilka verktyg vi anvander oss

av beror dels pa vilka roller vi har och dels pa var i organisationen vi
befinner oss. Anvandandet styrs saklart aven av vem eller vilka det
ar som ska delta i den aktivitet dar aktuellt verktyg anvands.

D3 vi talar om vilka verktyg vi

anvander brukar vi skilja lite pa

verktyg vi utarbetat sjalva och verktyg

som andra utarbetat. For att

tydliggoéra vilka verktyg som anvands
till vad och av vem har vi forsokt att

sortera upp vara verktyg och talar om

det i termer av "verktyg utarbetade
centralt" och "verktyg utarbetade
lokalt”.

Exempel pa verktyg vi sjalva utarbetat ar
sjalvskattningsverktyg, samtalsverktyg,
observationsverktyg,

planeringsverktyg konkretiseringsverktyg
och bildstéd av olika slag. Att vi utarbetat
egna verktyg genom aren beror helt enkelt
pa att vi varit tvungna eftersom det inte
funnits nagra fardiga som passat for det
arbete vivill goéra eller den aktivitet vi vill fa
till stand.

For att verktygen ska fungera sa bra som majligt brukar vi anpassa och
justera dem efter aktuell grupp och/ eller situation. Med jdmna
mellanrum bygger vi ut var verktygslada samt ser dver, justerar och
forfinar vara verktyg sa att de ska fungera annu battre for sitt syfte.
Detta arbete sker i samspel med rektorer, |larare och &vrig skolpersonal.

Om du vill Idsa mer om varje verktyqg sa kan du goéra det pa var hemsida dar du dven kan ladda
ner dem som PDF. https://magelungen.com/skola/skolutveckling-2/must-verktyg-utarbetade- 2
centralt
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Aktuella verktyg

Det 6vergripande syftet med alla vara verktyg ar att de ska stotta
oss i arbetet med att utveckla Magelungens skola i linje med MUST
och de verktyg vi i nulaget har i var verktygslada ar:

Skattningsverktyg

+ Verktyg for sjalvskattning (undervisning)

* Verktyg for lageskoll ( undervisning)

* Verktyg for elevskattning ( undervisning)

* Verktyg for sjalvskattning ( arbetssituation)

* Verktyg for kartlaggning av digital kompetens

Observationsverktyg
Verktyg for Stéodjande/larande observationer

Planeringsverktyg
*Mall for IT-plan till Magelungens skolor
*Verktyg for analys av kompetenshodjande insatser

Konkretiseringsverktyg

*MUST-puff ( skraddarsytt seminarie/workshop)
*Bildstdd ( t.ex. stodjande strukturer, lektionsstrukur,
overgripande planering)

Vart att tillagga ar att trots att dessa ar uppdelade i olika kategorier
finns det gemensamma namnare som aterkommer i samtliga.
Exempelvis sa stods det pedagogiska tanket, samtalet och
reflektionen i dem alla forutsatt att man anvander dem pa "ratt satt".
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Hanga i ger resultat...

Forutom att vi har skapat en grund for skolutveckling, utarbetat
ett koncept med tillhérande metoder, strategier och verktyg har
vart arbete aven lett fram till att:

« Vi har satt ord pa och dokumenterat tyst och vardefull
kunskap sa att den aven kan delas och anvandas mer
effektivt.

« Vidrariokad grad at samma hall och fokuserar mer pa skola,
skolutveckling, undervisning och larande.

« Vifor mer pedagogiska diskussioner och samtal pa ett
strukturerat satt och avsatter tid for reflektion.

« Visamarbetar pa ett mer effektivt satt i fragor som ror
undervisning, skolutveckling och larande.

« Vi har blivit battre pa att anvanda tekniska I6sningar och
alternativa satt att kommunicera.

« Vi har blivit battre pa att driva skolutveckling samt anvanda
forskning och egna erfarenheter.

« Det rader 6kad likvardighet i vara skolor.

« Elevernas resultat pa |as-och skrivtester har forbattrats.

«  Maluppfyllelsen har 6kat och det satts fler godtagbara betyg
(E-A)




Utvecklingsarbetet MUST - resan

Som bilden nedan visar har arbetet inte gatt som pa rals utan tagit
lite olika svangar och kringelikrokar, liksom férandringsarbeten
vanligtvis goér. Under resans gang har arbetet standigt utsatts for en
hel del risker och hot som vi behoévt hantera och parera pa olika vis.

Vision

w®

Introduktjnsdag

HT 2015

Utvecklingsarbetet MUST
Terminsavbrott ( jullov, sommariov)
Direktiv, riktlinjer Ledning

Direktiv, riktlinjer Skolverk
Férvantningar, krav

Medarbetare slutar, kunskap och kompetens forsvinner

MUST har blivit ifrdgasatt och vi har varit tvungna att forklara och forsvara
vara idéer och forslag. Det har kommit nya direktiv och krav fran saval
ledning som Skolverk. Medarbetare har forsvunnit och kunskap och
kompetens har gatt férlorad.

Vi har stott pa hinder, kdant motstand, framgang och
framsteg. Vart talamod har gatt lite upp och ner men
tack vare att vi med jamna mellanrum fatt bekraftelse pa
att vi ar pa vag at ratt hall har ny energi tillforts.

Eftersom MUST har utgatt bade ifran tanken om den P i
planerade forandringen och férandring i termer av C ? \}j
anpassning tycker vi att en battre benamning ar en \KQ\_/'—/
planerad anpassning. Det vill saga vi har haft en

grundlaggande plan och en ide om vart vi ska och hur -y

det ska ga till samtidigt som vi har varit medvetna om | o
att vi behdver anpassa och justera saval planering som \}
mal och strategier under resans gang. 2

For storre bild se sista sidan. 15



Hallbar skolutveckling

| skolutvecklingsarbeten ar det manga saker som ar viktiga att
tanka pa men genom vart arbete med MUST har vi identifierat
nagra faktorer som ar lite extra viktiga for att man ska fa till en
skolutveckling som star sig 6ver tid och leder framat i ratt riktning.
Det vill ssga om man vill fa till en skolutveckling som aven ar
hallbar. Dessa ar:

« Tanka omoch tasig en rejal funderare
pa om man kan/vill fortsatta som
tidigare om det man gor inte leder

framat. . -
+ Tanka ti// kring varférverksamheten { P

behover férandras, pa vilket vis det ' ” “

skulle kunna ske samt vad man vill 1K

astadkomma pa kort och lang sikt.

 Tanka helhet och vara medveten om
att en forandring i klassrummet
kraver forandring av saval
organisation som system.

« Tanka /angsiktigt och vara installd pa
att forandring kommer att ta tid och
maste fa ta tid.

Utifran detta ar det sedan verksamt att...

« Talaitermer av koncept och helhetslésningar och fundera pa
hur évriga satsningar passar in dar.

« Lyssnain, ta reda pa dnskningar, behov, forutsattningar " se till
den lilla enhetens behov".

« Bearbeta och processa idéer pa flera nivaer — undvika snablba
beslut vid "sittande bord”

« |Investera tid, energi och pengar — "som man sar far man skoérda”
MENtillampa aven ett "good-enough —tank” —"det har ar vad vi
har” "det har ar vad vi kan” - slapp pa prestigen och be om
hjalp...

« Se skolutveckling som en interaktiv process, dar sjalva "huret”
gors upp i samspel med de som forvantas delta i
forandringsaktiviteterna.
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Strava efter samsyn men varna om olika perspektiv — "att alltid
tycka lika leder inte till utveckling”.

Samordna och begransa satsningar och projekt — fundera éver om
det ar det genomfdérbart, hanterbart?

Sikta pa att de som leder arbetet har erfarenheter och kunskaper
om skolutveckling, undervisning, larande, organisation och kultur.

+ Forsoka fa skolledare, skolutvecklare och
larare att stannar kvar pa sin post.

« Lagga krut pa att bygga stddjande
strukturer for larande och utveckling pa
samtliga nivaer

« Prioritera handledning till alla - "innehall och
form styrs av uppdrag och behov”

Tillampa aterkoppling pa flera nivaer-"ger information och energi
som ar vardefull fér att komma vidare”

Varna om ett pedagogiskt fokus — "pedagoger utvecklar den
pedagogiska verksamheten”

Tona ner fokus pa resultat, prestationer och beddémning - lyft fram
andra for larandet centrala aspekter.

« Repetera, paminna, noéta - "tragen vinner”

7_0'\9

20\&
P
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Nu och framat

Utifran de erfarenheter och lardomar vi gjort under aren da vi arbetat
med MUST fortsatter vi vart arbete med att forandra och forbattra
Magelungens skola.

| skrivande stund pagar ett aktivt arbete

for att konkretisera vad MUST egentligen

innebar pa olika nivaer ( organisation,

skola, klassrum) och fér olika professioner

inom var verksamhet. Detta sker
exempelvis genom att vi an mer uttalat

satter ord pa vad vi egentligen menar med

att MUST ska genomsyra vara skolor och

att MUST ska galla alla.

Till var hjalp anvander vi oss an mer av olika slags material, metoder
och verktyg vi arbetat fram under aren som MUST pagatt. Viforsoker
pa olika vis aven sprida och dela material, som metoder, verktyg,
kunskap och erfarenheter an mer aktivt mellan grupper och mellan
enheter och da vara tydliga med att detta ar inom ramen for MUST.

Vilagger aven mycket krut pa
att forsoka komma bort ifran
att MUST och vara
utvecklingsprocesser ska
personburna till att bli nagot
som alla ar val insatta i och
kanner sig val fértrogna med.
Detta arbete sker pa flera olika
satt och eftersom vi vet att vara
rektorerar otroligt viktiga for
utvecklingsarbetet fokuserar vi
i nulaget pa att goéra samtliga
rektorer till starka "MUST-
barare”

Da det kommit dnskemal fran
exempelvis behandlingspersonal
att fa 6kad kunskap om MUST-
arbetar vi aven fér att géra dem
mer delaktiga i arbetet. Lokalt har
detta arbete i nagra fall paborjats
lite smatt genom att
behandlingspersonal varit med da
lararna har haft olika MUST-
relaterade samtal eller aktiviteter,
nagot som fallit val ut da
personalen bland annat fatt dkad
forstaelse for varandras
professioner och uppdrag samt
hur dessa kan lankas samman an
tydligare genom MUST.
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Fokusomradesarbetet

Vart tillvdgagangssatt i arbetet med att gora samtliga rektorer till
starka MUST - bdrare ar att vi har startat igang ett skoldévergripande
fokusomradesarbete som kort forklarat innebar att varje rektor
tillsammans med sin personal har valt ett utvecklingsomrade att
fokusera lite extra pa under en viss tid. Detta omrade ar valt i samrad
med MUST-gruppen och har saledes en klar koppling till MUST. Inom
ramen for fokusomradesarbetet ryms aven studiebesdk,
observationer och olika slags samarbeten mellan skolorna sa att den
kunskap, kompetens och erfarenhet som finns lokalt i hégre grad
kan delas och spridas pa ett mer strukturerat, organiserat och
genomtankt satt.

Efter att ha arbetat med vart
fokusomradesarbete i lite drygt ett ar
kan vi redan se att det haft positiv
paverkan. Dels ar det flera rektorer
som pa ett mer aktivt satt arbetar

med MUST med stdd av vara verktyg ! o

och/ eller MUST-gruppen och dels \ |

har det skett ett dkat kollegialt )

utbyte mellan saval rektorer som \ .

|larare och évrig personal.
o ) ) Vi arbetar aven aktivt for att
Mgd andra ord h?ryl an ba”ttre an géra Magelungens
tidigare lyckats fa till det fléde av farsteldrarna till starka
kunskap, erfarenheter och stod som MUST-braresa att aven de i
vi stravat efter sedan arbetet med
MUST startade. Vi har dessutom kunna stétta sina kollegor
byggt annu en stodjande struktur och rektorer i arbetet med
och denna gang handlar det om ett MUST. Ett forsta steg i det
kollegialt utbyte eller kollegialt
larande for rektorer.

hogre utstrackning ska

arbetet ar att satta samman
ett forstelararnatverk. Med
detta ar var forhoppning
aven att kunna stotta och
anvanda vara forstelarare pa
ett mer genomtankt och
effektiv satt bade pa lokal
och central niva.



For att géra MUST an mer konkret och
verksamhetsnara samt 6ka delaktigheten och
engagemanget i arbetet fokuserar vi aven pa att
forsdka "vanda pyramiden”. Det vill saga att vi
forsoker erbjuda rektorer, larare och ovrig
skolpersonal an mer stod och hjalp i deras dagliga
verksamhet. Aven detta arbete sker pd en mangd
olika satt varav nagra ar att vi fran MUST-gruppen
ar ute mer i verksamheterna och genomfor
exempelvis stddjande observationer, handleder
larargrupper, genomfér MUST-puffar, haller
workshops samt arbetar med vara olika MUST-
verktyg tillsammans med rektorer, larare och
ovrig skolpersonal. Detta satt att arbeta gor ocksa
att viktig "infrankunskap” om de olika skolorna
och verksamheterna nar oss som leder arbetet an
mer och vi ser att det gynnar oss i var ambition
med att forma och skapa arbetet tillsammans
under resans gang.

Genom att 6ka stdéd och hjalp i relation
till géranden och krav ar aven
forhoppningen att larare och rektorer
ska lyckas an battre i sitt arbete med att
astadkomma en MUSTig undervisning
resp. en MUSTIig arbetssituation.

Krav

| skrivande stund ar vi aven i startgroparna med att planera upp
en internutbildning i grundlaggande specialpedagogik kopplat till
MUST. Aven detta tanker vi kan vara ett satt att 6ka delaktighet
och engagemang samtidigt som vi forhoppningsvis hojer var
specialpedagogiska kompetens. Nagot som ar av stor betydelse
om Vi vill lyckas dstadkomma en inkluderande och MUSTig skola
for saval elever som for personal...

20



(")) MAGELUNGEN

Om du nu har fragor, funderingar eller tankar

kring nagot du last i denna skrift kontaktar du:

Susanne Lindberg Akerberg
Skolutvecklare & Specialpedagog
Magelungen Utveckling AB
susanne.lindberg@magelungen.com

Du kan aven besdka var hemsida dar du kan lasa mer
om MUST och skolutveckling i Magelungen.
https://magelungen.com/skola/skolutveckling-2/
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