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Forord

Bakom kulisserna. Vér forstaelse av skolutveckling beror pé kvaliteten pad den kunskap vi har om
utvecklingsprocesser over lang tid. Men ocksa pa vittnesmal fran aktdrer som deltager i processen t ex
larare, rektorer, elever. Forskare harlange patalatbehovetavlongitudinellastudierav forandringsprocesser,
nu senast Hargreaves & Shirley (2018) déar de kommenterar sina tva utvarderingar av skolutvecklingen
i Ontario [den forsta kom 2012] som ticker 12 ars arbete, “this enabled the team to acquire an unusual
degree of insight into the nature of educational change over time in Ontario [12 years] — a subject that
is not available to the majority of researchers who study only relatively brief short-term interventions
or projects.” Dessa forskare anviander olika typer av datainsamlingsmetoder som enkiter, intervjuer och
platsbesok.

Endast ett fatal av oss har mdjligheten att fa en inblick i vad som sker i ett utvecklingsprojekt och
sarskilt over tid, hur dynamiken ser ut, hur olika aktorer agerar eller inte deltager alls, hur langt in i
verksamheten nar nyheten och hur reagerar olika personer i olika befattningar? I den hér rapporten far vi
mdjligheten att folja med pa den resa som gjorts/gdrs av Magelungen i deras strdvan efter att bli béttre.

I den hér rapporten har vi dessutom tillgang till data i form av dagboksnoteringar under mer 4n fyra ar
vilket ger en inblick i forédndringsdynamikens innersta del. Den typen av data dr mycket ovanlig nér den
tacker ett sa stort tidsspann. I en tidigare studie av fordndringar i flera organisationer kan Hultman (2004)
belysa 6 &r av fordndringsdynamik med intervjuer och &terkommande platsbesdk och dér forskarna
foljde skeendet ar efter ar. Har var det inte mojligt att skapa dagboksnoteringar dag for dag.

Det vanligaste sittet att illustrera det som hdnder under ett utvecklingsprojekt &r att man kan folja
skeendet under sex till 12 ménader eller dér man gor studier och utvérderingar vi olika tillféllen (jmf
Ontario ovan). Ett problem som intréffar nir man enbart har mojlighet att delta i fordndringen under
kort tid &r att projekt och satsningar avbryts kort tid efter start och att vi sdledes saknar information om
orsakerna till detta. Vi riskerar ocksa att bygga teorier pé bristfélliga data vilket har patalats av Hultman
(2015: 21) i en analys av evidensanalyser av lirares kompetensutveckling.vi behdver beakta alla typer
av analyser och insikter bade positiva och de som forskarna redovisar i termer av problematiseringar.

Det finns en stor mingd artiklar, bocker och kapitel som diskuterar skolutveckling ur olika perspektiv
t.ex 1 olika handbocker som Hargreaves et al (1998) och dir man kan finna intressanta teorier och
analyser. En lasvird analys &r tva texter (den forsta bygger pa knappt ett ars filtstudier) med manga ars
mellanrum dels Gross, Giacquinta & Bernstein (1971), dels Giacquinta (1998) dér en av forskarna gor
ett nytt besok, efter 27 ar, i den skola dir de var engagerade i ett fordndringsprojekt och séledes kan
belysa hur det gick sedan (hinder, skapat motstind och ledningens roll). Det som bland annat intraffade
var att ldrarna aldrig forstod inneborden av innovationen (inforandet av the catalytic role model” i
stallet for formedlingspedagogik) och att man saknade forutséttningar och resurser for att realisera den
nya rollen.

I en nyligen presenterad studie av Solokangas & Ainscoq (2018) far vi f6lja en friskola i England fran
dess start till dess fall 10 ar senare dér forskarna har vissa data under de forsta 9 dren samt en intensiv
nérvaro under det sista aret och forskarnas slutreplik blir:

”Finally, it is sad for us to report that recent developments in the academy described in this book have led to a rapid
decline in its progress ... This reminds us that in contexts where there are major challenges within the locality,
educational progress is hard won and easily lost. The implication is that those who give their professional lives
to achieving such improvements require respect, encouragement and support. We hope that the analysis we have
provided in this book and the suggestions we have made will lead those who make policy decisions to bear this in
mind” (p. 146).



Skolan var ursprungligen en vanlig skola med daliga resultat som ersattes av en friskola med ny ledning
och delvis nya ldrare som efter nagra ar fick hog ranking vid inspektioner. Resultaten sjonk sedermera
till £6ljd av bland annat férdandringar i ledarskapet och bemanningen.

Ytterligare ett intressant exempel fran 70-talet 4r den analys som redovisas av Wolcott (1977) dér han foljer
en skolinnovation som hans universitet stodjer och dar han som antropolog ska f6lja arbetet (under tre ar).
Hans slutsatser ges i termer av tva huvudbegrepp “Teachers va Technocrats” dir dessa aktdrers agerande
illustreras med hjélp av olika typer av paverkansstrategier (technocrats) respektive anpassningsstrategier
(teachers) dels for att astadkomma foréndring dels for att 6verleva denna péverkan. I forordet till den nya
upplagan papekar Wolcott (2003: ix) att hans kénsla da var, ”This must never happen again” men nér han
skriver detta forord 30 é&r senare ser han att just detta upprepas i stor skala i termer av accountability”,
beddomningar, utvarderingar, inspektioner etc. Den hér studien dr enligt Wolcott en beréttelse om ... the
’doers’ and the ’done to’ in a top-down model of educational change that has proven ... changeless.”.
Wolcotts analys dr vl vérd att ta del av och ger en teoretisk forstaelse for processer av detta slag sdvél som
metaforer som skapar en djupare insikt i skolors inre arbete med forédndring.

Skolor som komplexa organisationer har t ex studerats av Siskin (1994) och redovisats i hennes
avhandling dér hon illustrerar hur olika ldrargrupper och dmnen kan uppfattas som helt olika kulturer
dér de samtidigt dr en del av skolan men ocksa helt olika sociala virldar (sub-groups) med olika sprak
och beteenden. Siskins analys bygger pa 3 ars féltarbete i slutet av 1980-talet.

I den hér rapporten fér ldsaren sjélv och tillsammans med forfattaren mojligheter att, i ett svenskt
sammanhang, bilda sig en uppfattning om skolutvecklingens inre dynamik sa som det utspelas i ett antal
skolori Sverige. Vi har ménga satsningar i Sverige som skulle kunna ge oss virdefull kunskap frén skolor
som genomfort ldngre utvecklingsprojekt men ofta saknas erfarenheter fran de ar da forskarna ldmnat
skolan eller dd medlen upphort. Hur ser situationen ut nagra ar efter att satsningen uppméarksammats?
Detta har jag péapekat tidigare (Hultman, 2015: 36) under rubriken “den osynliga skolutvecklingen”.
Det finns ménga skolor i vart land som bér pa en kunskap som vi dr daliga pa att utnyttja t ex Nossebro,
Kungsbacka, Granna m fl. hér finns en outnyttjad kunskap som vi skulle kunna utnyttja béttre.

I den hér rapporten ser vi ett intressant exempel dir Magelungen satsar pa utvecklingssatsningen
men ocksd pa att dokumentera denna med hjidlp av egen personal och egna resurser. Forfattaren
och Magelungen har héga ambitioner och i rapporten redovisas bade tidigare forskning och data
fran genomforandet och forfattaren dr den som sjdlv tillsammans med kollegor och ledning haft ett
huvudansvar for sjdlva skrivandet av rapporten. Som jag ndmnt tidigare (Hultman, 2015) s& kan man
lyssna till en del internationell forskning, ... studying innovative programs in education to ’open up
the black box’ of schooling ...” for att skapa béttre forstaelse for dynamiken i skolutveckling (Rowan &
Miller, 2007 och Correnti & Rowan, 2007). Den hér redovisningen ger tillsammans med andra analyser
som bygger pa data over tid en mojlighet att skapa bade positiva bilder och att uppfatta problematiken i
en satsning pé skolutveckling. Men vi har ocksa ett exempel pa praktiknira forskning nér den genomfors
av skolan sjélv. I den hér rapporten kan vi se hur praktiken genererar teoretiska begrepp som hjélper oss
att forsta och forklara det som sker. Processinsikter och initiativ till nya begrepp bidrager till att vi far en
djupare forstaelse for dynamiken. Samtidigt kan det vara sa att det vi ser hér ar en extraordinér satsning
pa egen analys som inte alltid &r mojlig att realisera i alla skolor men det som redovisas kan ge oss alla
en inspiration till framtida engagemang till att dokumentera skolutveckling.

Glenn Hultman

Professor emeritus i pedagogiskt arbete
November 2018
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Att synliggora det osynliga

Ganska ofta stdter jag pd ménniskor som undrar vad vi egentligen haller pa med i skolan. Det kan vara
ménniskor som helt saknar pedagogiskt utbildning men eftersom de sjédlva har gétt i skolan och ibland
dven har barn som gér i skolan s& anser de att de har tillrdckligt mycket kunskap for att bade kritisera
vért arbete samt komma med en del goda rad. Detta behdver i sig inte i sig vara fel men nir man arbetar
med skolutveckling det kan vara lite retsamt att fa fragor i stil med; varfor vi inte gor nagot nér det ar sa
uppenbart att ndgot behover goras eller varfor vi inte bara sdger at lararna vad dom ska gora eftersom
dom uppenbarligen gor ndgot fel med tanke pa att s manga elever misslyckas med att nd uppsatta
kunskapskrav. Jag tdnker att dessa fragor och uttalanden kan vara ett tecken pa en oftrstaelse eller
bristande kunskap kring hur komplext arbetet med att utveckla skolan faktiskt &r. Och som Hultman
papekar ovan sé har endast ett fatal manniskor mdjlighet att fa en verklig inblick i de processer som sker
under ett utvecklingsarbete. Min forhoppning &r darfor att denna rapport ska bidra till att synliggora det
som dr osynligt. Det vill séga sitta ord pa vad vi egentligen héller p4 med i skolan. Vad vi gor i véra
klassrum och hur vi anstrénger oss for att géra skolan béttre. Synliggora hur ett utvecklingsarbete i
skolans vérld rent faktiskt kan se ut.

For oss i Magelungen har detta arbete dven bidragit till att vi har synliggjort det vi redan gor for att vi
dven ska kunna gora det lite battre samtidigt som det har varit ett sitt for oss att fa syn pa att vi faktiskt
gor en hel del bra saker redan. Synliggorandet har dven handlat om att vi identifierat och satt ord pé en hel
del betydelsefulla saker sdsom forvéntningar, forutsittningar, tillgangar och resurser. Genom att vi satt
ord pa den tysta men mycket vérdefulla kunskap som vi inom Magelungen besitter har vi 4ven kunnat
dela var kunskap med varandra pa ett béttre sétt vilket har 6kat vért larande och genom denna rapport dr
min forhoppning att vi dven ska kunna dela med oss av vér kunskap till andra utanfér Magelungen som
liksom vi arbetar for att forbéttra skolan. Som framkommer har jag som forfattat denna rapport dven
varit den som béde drivit och utvérderat arbetet. Jag vill dérav pétala att det som skrivs i denna rapport
fér sta for mig dven om jag hoppas och tror att flera av de som deltagit i arbetet instimmer i det jag for
fram eftersom jag aterkommande stdmt av mina analyser och slutsatser savil i tal som i skrift.

Hultman (2004) stéller sig fragande till om det ar vért att ldgga ner s& mycket tid, engagemang och
kraft pa fordndringsarbete nér det i alla fall inte ger sé stor effekt och efter att ha arbetat med detta
utvecklingsarbete i dver fyra ars tid stiller Aven jag den frigan. Ar det verkligen vért? Och s& hir med
facit i hand sé blir mitt svar p& denna fraga, JA, det &r vért. Trots att vi genom é&ren stott pa en hel del
hinder och motstdnd kan vi genom denna rapport se att vért arbete trots allt bidragit till att utveckla
Magelungens skola i den riktning vi énskade. Aven om vi kanske inte dstadkommit att det vi siktade pé
att gora har det hént en hel del.

Man kan ju dven undra vad det 4r som gor att man orkar fortsitta driva ett arbete som detta trots att man
stoter pa en hel del motstand och motgéngar och jag ténker att det i méngt och mycket pdminner om de
faktorer som gor att larare orkar kdimpa pé i sina klassrum trots att det ibland bar emot. For liksom en
larare far sitt kvitto eller sin 16n for modan dé ”polletten trillar ner” for en elev far en skolutvecklare i
motet med rektorer och ldrare sin “betalning” genom att de berédttar vad som hént i deras klassrum eller
i deras verksamhet som en effekt av ett samtal eller forédndringsaktivitet.

Sa med detta vill jag rikta ett stort tack till alla ldrare, alla rektorer och dvriga medarbetare som deltagit
i arbetet med MUST och pa sa vis dven gjort det mojligt for oss att utveckla var skola. Det ar tack vare
er vi har orkat kimpat vidare och det &r tack var er vi idag har ett koncept som ser ut som det gor. Jag
vill d&ven tacka mina medarbetare i MUST-gruppen som tillsammans med mig drivit detta arbete. Utan
er skulle berittelsen om MUST ha slutat innan den knappt borjat. Ett stort tack vill jag dven rikta till var
handledare Glenn Hultman som fatt oss att se pa vart arbete med andra 6gon samt spelat en betydelsefull
roll bade i arbetet med att driva skolutveckling samt att skriva denna rapport. Utan dig skulle vért arbete
med stor sannolikhet tagit en annan vig och jag skulle vara kvar i "tiotusensidorsfragan”. Det vill sdga
vad gor jag med all data?
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Jag vill dven tacka min man, mina barn, min familj, sldkt och vanner for att ni statt ut med mitt prat om
MUST och skolutveckling i tid och otid. Ett stort tack for att ni visat forstéelse for att jag periodvis varit
tvungen att stinga in mig, dra mig undan och ett stort tack for att ni med jamna mellanrum pamint mig
om att det finns andra saker &n skola och skolutveckling att tala om eller ténka pa.

Sist men inte minst vill jag rikta ett stort tack till Magelungens skolchef Stefan Berg for att han trodde pa
vér idé om MUST och stottat saval mig som utvecklingsarbetet och de som deltagit genom sina attityder
och tankar kring skolutveckling och ledarskap. Tack!

Susanne Lindberg Akerberg
Skolutvecklare & Specialpedagog
Magelungens skolor

December 2018
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Inledning

Den svenska skolan stir infér en rad utmaningar. Trots de satsningar och reformer som
genomforts de senaste dren misslyckas alltfor ménga elever varje r att klara av de krav som
skolan stéller pd dem. En frdga man kan stilla sig med anledning av detta dr huruvida satsningar
och reformer baseras pa forskning samt hur pass insatta politikerna egentligen ir 1 forskningen.
Kan det vara sa att vissa reformer handlar mer om politiska agendor och hugskott och att en del
av det som gatt snett hade kunnat forutspatts och forhindrats om man tagit in forskningsfronten?
Att ndgot behover goras dr hur som helst uppenbart da ca 15 procent av eleverna i arskurs nio
lamnade grundskolan védren 2018 utan fullstindiga betyg. En stor del av eleverna saknade dven
behorighet till gymnasieskolans nationella program och av de som kom in sé dr det ménga som
riskerar att hoppa av och inte klara av att fullfolja sina gymnasiestudier.

Allt fler elever har dven stora svérigheter med skolndrvaron. Under hdsten 2015 hade 20 000
elever i de obligatoriska skolformerna en omfattande skolfranvaro och ca 1700 elever hade
varit borta fran skolan helt under sa ldnga perioder att de blivit klassade som “hemmasittare.’
Antalet barn och unga med neuropsykiatriska diagnoser 6kar och ménga skolor saknar kunskap
och resurser for att kunna erbjuda eleverna det stod och de anpassningar som de ar i behov av.?
Alarmerande &r dven att allt fler elever uttrycker dkad stress och ett simre maende.?

De senaste dren har dven likvirdigheten i svensk skola forsamrats. Frén att Sverige for 15 r sedan
hade ett skolsystem som var ett av de mest likvdrdiga i OECD har likvardigheten nu sjunkit och
Sverige hamnar pa en genomsnittsniva.* Klyftorna mellan elever fran socioekonomiskt starka
respektive svaga hem véxer. Den svenska skolan har sdledes blivit saimre pa att kompensera for
elevers sociala bakgrund. Att den svenska skolan misslyckas med att fa eleverna att uppna de
krav som stélls pa dem dr ett stort problem da 14ga eller ofullstindiga slutbetyg okar risken for
utanforskap, kriminalitet, missbruk och suicidforsok.”> Detta oavsett socialgrupp.

Da skolprestationer och psykisk hélsa hos barn och unga péverkar varandra dmsesidigt utgdr
elever som misslyckas i skolan en hogriskgrupp for framtida psykosociala problem. Att kimpa
pd 1 skolan och genomfOra stora anstrangningar utan att det leder till dnskat resultat 6kar
risken for saval stress som att utveckla depression.® Férutom ménskligt lidande innebér dven
skolmisslyckanden stora kostnader for samhéllet varje ar.” Att uppna goda resultat och klara
de krav som stills 1 skolan har ddremot positiv effekt pé sjélvuppfattningen, motivationen och

1SOU: 2016: 94 (2016). Saknad! Uppmdrksamma elevers frdanvaro och agera. Betinkande av Att vinda franva-
ro till ndrvaro — en utredning om problematisk elevfranvaro.

2 Skolverket (2015). Att planera for barn och elever med funktionsnedsdttning. En sammanstdllning av forsk-
ning, utvdirdering och inspektion 1994—2014, Skolverket (2016). Tillgcingliga Idrmiljoer, En nationell studie av
skolhuvudmdnnens arbete for grundskoleelever med funktionsnedsdttning.

3 Folkhalsomyndigheten (2016). Skolprestationer, skolstress och psykisk ohdlsa bland tondringar
4PISA-rapporten 2016

5S0U:2010: 7, 227-266, Skolbetyg, utbildning och risker for ogynnsam utveckling hos barn, SOU 2010:95.
(2010). Se, tolka och agera — allas rtt till en likvirdig utbildning. Slutbetdnkande av Utredningen om utsatta
barn i skolan.

6 Gustafsson. et.al. (2010), "School, Learning, and Mental Health — A Systematic review”

7Nilsson, I (2012) Ar du lénsam lille viin? En socioekonomisk analys av unga, skolmisslyckanden och arbe-
marknaden.
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lusten att ldra.® Skolframgéng dr viktigt for alla barn men for socialt utsatta barn dr skolframgéang
den viktigaste skyddsfaktorn for deras utveckling efter skoldren. Till skillnad frén gener, kon
och uppvixterfarenheter dr skolframging dessutom en variabel faktor som skolan faktiskt
har mojlighet att pdverka. Papekas bor dven att den bdsta predikatorn for hilsa, rikedom och
lycka senare i livet dock inte enbart handlar om skolprestationer utan dven antalet ar eleverna
spenderar i skolan har en avgorande betydelse.” Vi behover saledes fa fler elever att kunna
nérvara, lyckas i1 skolan och fullfolja sin skolgéng. For att klara av detta ar det patagligt att
skolan behdver fordndras, ndgonting som uppenbarligen &r ldttare sagt dn gjort.

Ett dilemma i detta &r nimligen att det inte bara #r eleverna som maér allt simre. Aven lirare
och skolledare uppvisar ett allt simre méende och ménga &r sjukskrivna pa grund av stress och
angestproblematik.' De personer som dr mest centrala for att arbetet med att forandra skolan
ska lyckas saknar med andra ord kraft att gora det. Tilldggas bor dven att det runt om pd ménga
skolor i Sverige 1 skrivande stund pagar en del satsningar och projekt som pa olika vis syftar
till att gora skolan bittre. Ett dilemma dr dock att alltfér manga av de saker som sitts igdng
avslutats eller mattas av innan de gett dnskad effekt. Det dr dven alltfor vanligt att man inte
dokumenterar eller utvérderar sitt arbete, nagot som visat sig ha stor betydelse om man ska
lyckas 1 arbetet med att forédndra skolan i positiv riktning.

Syfte

Denna rapport syftar till att beskriva ett utvecklingsarbete som genomforts i Magelungens
skola under fyra &rs tid. En maélséttning &r att synliggdra det arbete som gjorts, redogora
over bakomliggande teorier, beslut och stillningstaganden samt besvara fragan huruvida
utvecklingsarbetet lett Magelungens skola framét i dnskad riktning. En forhoppning &r att
innehallet i rapporten ska bidra till att skapa dkad forstdelse for hur ett utvecklingsarbete kan te
sig 1 skolan samt belysa hur utveckling sker eller inte sker inom en organisation. Ndgot som kan
behovas dé det enligt Hultman (2001) &r stora skillnader mellan hur fordndringsarbeten fungerar
i teorin och hur det rent faktiskt blir. D4 Hultman (2004) dven menar att det saknas studier som
ger samhéllet en realistisk inblick i skolornas vérld samt att det rader brist pa studier som pagar
under léngre tid trots att det fran flera hall rekommenderas att man gor longitudinella studier
for att visa pa avbrott under resans gang ar en forhoppning att kunna bidra dven dar."" Tilldggas
bor dock att det arbete som bedrivits inte dr ndgon regelritt forskning och att denna rapport inte
ar en forskningsrapport i dess ritta bemirkelse. Detta med anledning av att jag som drivit detta
arbete samt skrivit denna rapport inte dr ndgon forskare utan “enbart” en legitimerad ldrare med
specialpedagogexamen som gjort sitt yttersta for att bedriva ett utvecklingsarbete och skriva en
akademisk rapport efter konstens alla regler.

Disposition

Som beskrivits ovan bestar denna rapport av sdvil teori som beskrivningar och for att sétta in dig
som ldsare i ett ssmmanhang inleds rapporten med en beskrivning av Magelungens skola och
Magelungen Utveckling AB. I kapitlen som f6ljer presenteras sedan teorier som ror skolutveckling

8 Gustafsson. et.al. (2010),” School, Learning, and Mental Health — A Systematic review”

9Gustafsson. et.al. (2010),” School, Learning, and Mental Health — A Systematic review”, Hattie, J. (2012). Syn-
ligt larande for larare, SOU: 2010:7, William, D. (2013). Att folja ldrande. Formativ bedémning i praktiken.
10Helte. S. (2017). Stressade larare sjukskriver sig infor hostterminstarten.

11 Hultman, G (2001). Intelligenta improvisationer. Om lérares arbete och kunskapsbildning i praktiken,

Hargreaves, A. & Shirley, D (2018. Leading from the middle. Spreading Learning, Well-being, and Identity
Across Ontario.
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och fordndringsprocesser. Dérefter kommer en metodbeskrivning som foljs av en redogdrelse
over hur sjilva utvecklingsarbetet, dess olika faser och processer sett ut. Efter redovisning av
resultat avslutas rapporten med en reflekterade diskussion. Da detta utvecklingsarbete dr inspirerat
av en mangd olika teorier, har pagétt under en langre tid och dérfor genererat en stor méngd
data ligger stora delar av detta som bilagor. Tanken med det &r att rapporten péd detta vis ska
bli mer ldsvanlig. Som bilagor dterfinns bland annat en kompletterande forskningsgenomgang,
en fordjupad metodbeskrivning, instrument for utvérdering samt material och verktyg som
utarbetats under resans gang. For att minska omfanget pd denna rapport terfinns dessa bilagor
pa Magelungens hemsida (https://magelungen.com/skola/skolutveckling-2/).

Men nog om uppligg och disposition, 14t oss istéllet gd vidare till att 1dsa om Magelungens skola.

Magelungens skola

Till Magelungen skola kommer elever som den ordinarie skolan av olika anledningar inte lyckats
stotta pa det vis som den unge haft behov av. Vissa har reagerat genom att stanna hemma under
langa perioder, andra har pé annat vis agerat ut eller uppvisat ett avvikande beteende som lett till
att omgivningen reagerat. En del elever har diagnoser, andra inte. Gemensamt for de allra flesta
ar dock att de upplevt en rad misslyckanden och dven bytt skola ett flertal gdnger. Manga elever
har tidigare gatt i1 resursskolor, sdrskilda undervisningsgrupper eller haft enskild undervisning.
Vanligt forekommande &r dven att tron pd vuxenvérlden och skolan har fatt sig en rejél torn
och ménga har stora svarigheter att lita pd savél larare som 6vrig skolpersonal. For en hel del
elever innebér en skolstart i Magelungen att man for forsta gdngen pa flera ar klarar av att ha
undervisning tillsammans med andra samt kénna trivsel, delaktighet och gemenskap i skolan.

Magelungens skola som é&r en friskola riktar sig endast till barn och unga i omfattande
behov av sérskilt stod. Skolan bestar i sjdlva verket av flera smaskolor och dr en del av
Magelungen Utveckling AB. Totalt driver Magelungen Utveckling AB tretton grundskolor och
fem gymnasieskolor. Skolorna &r utspridda pd tio orter runt om i landet, fran Gévle 1 norr
till Helsingborg i sdder. Detta innebér att Magelungens skola verkar i flera olika kommuner
och didrmed har olika ramar och regler att forhélla sig till. Enligt Skolverket &r Magelungen
den huvudman som har flest skolor med begrinsat mottagande.'> I Stockholmsomradet, dér
Magelungen har bedrivit verksamhet langst, ligger fem av skolorna. Grundskolorna finns 1
tvd varianter, resursskola och resursskola med behandling (heldag). Skolorna ar mycket sma
och erbjuder ett litet sammanhang, forstirkt elevhélsa, hog ldrartithet, undervisning i liten
grupp samt individuella upplédgg. Man stravar efter att anpassa sévil lokaler, undervisning som
bemotande efter elevernas specifika behov. Storleken pé skolorna varierar nigot.

Pé nagra skolor har man plats for ca 10—15 elever pd andra upp mot 20 alternativt 35 elever. Pa
de skolor som tar emot 12—15 elever finns ca 4-5 ldrare, en heltidskurator samt specialpedagog
eller specialldrare pa deltid. De lite storre skolorna har ca 610 ldrare. Med anledning av att
skolornas storlek varierar samt att eleverna har lite olika behov och fOrutséttningar ser dven
sjdlva organisationen kring hur eleverna delas upp i grupper eller klasser lite olika ut. Vanligt
ar dock att det dr ca 67 elever i en grupp/klass och att det i sjdlva undervisningssituationen dr
tvd vuxna med i1 klassrummet. Det kan exempelvis vara tva larare eller en ldrare och en kurator/
samordnare eller ndgon annan slags resursperson. I de fall det behdvs kan eleverna dven delas
upp 1 betydligt mindre grupper och pd manga hall forekommer &dven niagon slags individuell
undervisning.

12 Skolverket (2014). Fristdende skolor for elever i behov av sdrskilt stod. En kartliggning.
12



I resursskola med behandling (heldag) sker behandlingen i samverkan med och pa initiativ av
socialtjdnst. Behandlingkan exempelvis innebdrastrukturerad social/emotionell fardighetstréning.
Aven de har vanligtvis heltidskurator samt specialpedagog eller speciallirare pa deltid. P4
resursskola med behandling (heldag) finns det dven 3—4 behandlarare samt en familjeterapeut.
Arbetet kring eleverna kénnetecknas av ett vdl genomténkt teamarbete. Da skolorna dr mycket
smé &r vanligt att larare undervisar i ett flertal &mnen samt att ldrare dven har sin tjénst delad
mellan flera skolor. Varje skola har sin egen rektor och pa de skolor dér behandling erbjuds delar
rektorledarskapet med behandlingschef. D4 rektor har forhallandevis fé elever har hen vanligtvis
god kunskap om varje elevs situation och dr involverad i samtliga elevdrenden. Pa ndgra av
skolorna har rektor &ven en delad tjénst vilket exempelvis kan innebéra att hen delar av sin tjénst
fungerar som skolans specialpedagog eller har vissa undervisningstimmar.

Aven gymnasieskolorna #r forhallandevis smad och erbjuder ett litet sammanhang, hog
personaltdthet, forstirkt socialt stdd samt individuella uppldgg. De gymnasieskolor som
funnits langst dr storst. De tar emot mellan 90-110 elever och har ca 12 - 20 lédrare, en
kurator, en specialpedagog. Till det tillkommer dven personal som praktiksamordnare, SYV
och skolskoterska. De nyare gymnasieskolorna tar emot ca 40—60 elever och har ca 7 larare,
en kurator samt specialpedagog pa deltid. Aven pa dessa skolor tillkommer personal som
exempelvis SYV och skolskoterska. De storre skolorna har savél rektor och bitrddande rektor.
Medan de mindre endast har en rektor. Aven pa gymnasieskolorna delas eleverna upp i mindre
grupper/klasser beroende pa elevernas behov och forutsittningar. Liksom pa grundskolan ser
detta lite olika ut. P4 en av gymnasieskolorna &r det exempelvis ca. 5—7 elever per klass och
alltid minst tva ldrare. P& en annan skola dr grupperna lite storre och det kan vara upp till 10-15
elever per klass. Aven hir ir det alltid tva lirare. P4 bigge hall tillkommer 4ven specialpedagog/
specialldrare samt resurspersoner som dr med 1 klassrummet och stottar eleverna efter behov.

Gymnasieskolorna har dven lite olika inriktningar. De flesta erbjuder samhillsvetenskapliga
programmet, preparandutbildning, individuellt alternativ (IMIND) samt grupp for elever
med diagnos inom autismspektrumtillstind. En av de storre skolorna erbjuder barn- och
fritidsprogrammet och en annan har precis startat upp en SPRINT-verksamhet (sprékintroduktion).
Denna skola har dven verksamhet som riktar sig mot de ungdomar som é&r inskrivna pé nagot
av Magelungens tvd Behandlingshem. Behandlingshemmen bedriver dygnet-runt vird och
behandling till ungdomar mellan 13-20 ar. En omfattande insats som erbjuds till ungdomar med
stora svarigheter. I dessa verksamheter arbetar ldrarna nira behandlingspersonalen som i vissa
fall 4ven finns med i skolan for att stotta ungdomarna pa olika vis.

Aven rent lokalmissigt skiljer sig Magelungens skolor &t samtidigt som det finns en viss grad
av igenkdnning i exempelvis inredning och mdblemang. Négra av skolorna ligger exempelvis
placerade pd industriomrédden i mer kontorsliknande miljéer medan andra ligger placerade i
mer stadsliknande miljoer. Ett par grundskolor har en mer traditionell egen liten skolbyggnad
medan andra delar byggnad med andra typer av verksambheter. I vissa fall finns det andra elever
eller andra skolor 1 ndrheten och i andra fall finns det inte det.

Totalt finns det i skrivande stund 709 elever inskrivna i Magelungens skolor och den som é&r
ytterst ansvarig for skolverksamheten dr skolchef som &ven har en bitrddande skolchef vid
sin sida. Dessa tva ingdr dven i Magelungens ledningsgrupp som forutom dem &ven bestér av
Magelungens VD, Vice VD, Ekonomichef och tvd verksamhetschefer.
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Magelungen Utveckling AB

Magelungen Utveckling AB ér ettidéburet, innovativt och medarbetardgt foretag som har ndrmare
350 anstéllda varav 75 procent ér deldgare. Detta skulle kunna liknas med att Magelungen 1
omfang dr som en liten skola, men skillnaden ar att det finns flera olika typer av verksamheter
dar Magelungens skola endast dr en del och som beskrivits ovan bestir denna skoldel av 18
sma skolor som finns pa tio olika orter i landet. Magelungens dgarmodell dr ganska unik da alla
deldgare dger lika mycket och man stévar efter att hilla laga vinstmarginaler.

Forutom skola driver Magelungen dven behandlingshem, kolloverksamheter samt 6ppenvards-
insatser och olika program som vénder sig till barn och unga i behov av sérskilt stod. Exempelvis
sd finns HSP (hemmasittarprogrammet) som vénder sig till barn och unga med kraftig
skolndrvaroproblematik. Inom Magelungens organisation finns dven en utbildningsenhet, en
enhet for forskning och utvirdering samt en kommunikationsavdelning. Magelungen utveckling
AB bildades 1993 da nagra medarbetare frdn Stockholms ldns landsting knoppade av och bildade
ett personaldgt aktiebolag for att driva behandlingsarbetet for barn, ungdomar, unga vuxna och
deras familjer. Under arens lopp har Magelungen utvecklats och vuxit och idag finns som tidigare
beskrivits en médngd olika behandlingsinsatser, program samt skola for elever i behov av sérskilt stod.

Inom Magelungen virnar man om en mangfald av idéer, metoder, forklaringsmodeller och
teoretiska utgangspunkter. Man strivar efter att vara en lidrande organisation som erbjuder
mdjligheter till méngfald och nyskapande. Magelungens grundantaganden om organisering ér;

* Idén om delaktighet och ansvarstagande.

* Idén om tydliga strukturer for att ge utrymme for kreativitet.

* Idén om mélfokus och uppdragsorientering.

* Idén om multiversa och méngfald som innebér att flera olika idéer och synsétt har utrymme
inom de fastlagda strukturerna.

* Idén om att vi ér i standig fordndring vilket innebér att behov och resurser fordandras over tid.

* Idén om att vi inte &r en solitér som reagerar pd var omgivning - vi dr en del av var omgivning.

Idén kring méngfald omfattar organisationen som helhet; de olika enheterna har mojlighet att
utveckla sin enhet utifrdn de mil som Magelungen har som helhet. Det finns en ambition att
behalla en hog grad av KASAM (Kinsla av sammanhang), det vill sdga att Magelungen skall
vara begriplig, hanterbar och meningsfull for medarbetare, uppdragsgivare, familjer, barn och
unga. Som ett led i detta tror man péd en hog grad av decentralisering inom organisationen. En
hog grad av ansvar hos chefer och medarbetare inom de strukturer som skapats. Eget ansvar med
fokus pa arbetsuppgifterna som ger utrymme for kreativitet och samskapande. Man siktar pd att
hélla hog kompetens och tydliga strukturer som ska ge optimala forutséttningar for god kvalitet.
Vidare strdvar man efter att ha spetskompetens inom foretaget samt virnar om att medarbetarna
ska ha mgjligheter till kompetensutveckling utifran verksamheternas malséttningar. Styrning
fran ledningen sker genom tydliga malformuleringar, strukturer, méten, samverkan, fortbildning
samt ekonomisk uppfdljning.

Om du nu vill veta mer om Magelungens idé¢ eller olika verksamheter kan du besdka

var hemsida; www.magelungen.com annars foreslir jag att vi gér vidare till att ldsa om
skolutveckling och fordndring.
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Skolutveckling och forandring

Det finns en mingd olika sétt att forstd och forklara skolutveckling och fordndring pa och liksom
med allt annan beror detta pa vilket synsitt eller perspektiv man utgdr ifrdn. D4 sjdlva begreppet
skolutveckling har manga olika inneborder vill jag inledningsvis fortydliga att begreppet
skolutveckling i foljande text har en mer Overgripande betydelse som syftar till att utveckla
skolan s4 att elevernas fOrutsittningar att ldra och uppna goda resultat forbéattras. Betrdffande
skolutveckling har man traditionellt sett utgatt ifran ett top down eller bottom up perspektiv for
att forstd och forklara den utveckling som sker, eller inte sker.”* Top down dér skolutveckling
initieras och drivs genom reformer uppifrdn och bottom up dar skolutveckling initieras, drivs
och tar ansats inom den egna verksamheten.

Da savil top down som bottom up visat sig innehélla svagheter lyfter nu flera forskare'* fram
nya sétt att se pa skolutveckling dér fokus allt tydligare ligger pé att fa nationella, regionala och
lokala nivéer att samspela och rora sig i samma riktning. Att dstadkomma en gemensam kollektiv
kraft som dven formar att skapa héllbara fordndringar pa djupet. Skolforskaren Michael Fullan
har introducerat begreppet “tre-niva-ldsningar” som avser fordndringar pa systemniva (nationell
och kommunal) respektive skol- och klassrumsniva.'> Enligt Fullan (2009) handlar det om att
f4 de nationella, regionala och lokala nivderna att samspela och rora sig i samma riktning.
Att det dr den gemensamma kollektiva kraften som formar att skapa héllbara fordndringar pa
djupet s att nya formdgor utvecklas och ett delat engagemang bidrar till utvecklingskraft. En
av grundprinciperna i Fullans tre-niva-16sning bygger pa tanken om en delad expertis mellan
myndigheter och skolans professionella.

Da en fordndring ska goras behover det dirav ske en tydlig rollférdelning s att det &r tydligt
vem som gor vad. Betydelsefullt &r dven att vara medveten om att implementeringen fordndras
under resans gang och att ett villkor for fordndring ar att vicka engagemang hos skolans
professionella. Tillsammans med Andy Hargreaves har Michael Fullan utvecklat teorierna
om tre-niva-16sningar ytterligare och kommit fram till att det man behdver gora for att lyckas
astadkomma en fordndring som gynnar alla elevers ldrande &r att investera i det professionella
kapitalet.'® Enligt Hargreaves & Fullan (2012) har system som investerat i professionellt
kapital inte bara lyckats astadkomma positiv skolfordndring utan dven fatt beloningar i form av
ekonomisk produktivitet och social ssmmanhéllning.

For att lyckas starka det professionella kapitalet kridvs dock att man inte bara fokuserar pa politiska
och sambhilleliga investeringar i utbildningen &@ven uppméirksammar ledarskapsaktiviteter,
utbildningsbehov, bidrag och karridrstadier. Man behdver vidare kombinera ménskligt kapital
(individens talang), socialt kapital (gruppens samarbetsforméga) och beslutsfattande kapital
(visdom och expertis for att géra bedomningar av elever) samt fa dessa att samspela och rora sig
framat genom att man ténker proaktivt och anvénder sig av en metod dir man 6msom skjuter

13 Hakansson, J. & Sundberg, D. (2016). Utmdrkt skolutveckling,

14 Ainscow, M., Dyson, A., Goldrick, S., & West, M. (2012). Making schools effective for all: Rethinking the
task, Hakansson, J. & Sundberg, D. (2016). Utmdrkt Skolutveckling, Hattie, J. (2015). What works best in edu-
cation: The politics of collaborative expertise. Hargreaves, A. & Braun, H. 2012. Leading for all. A research
report of the development, design, implementation and impact of Ontario s Essential for some, Good for all”
initiative. The code special education project, Hargreaves, A. & Ainscow, M. (2015). The top and bottom of
leadership and change.

15Fullan, M. (2009). Large-scale reform comes of age.
16Hargreaves, A. & Fullan, M (2012). Professional Capital. Transforming Teaching In Every School.
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pa samtidigt som man drar och knuffar. Att skjuta pa handlar om att hdvda, uppmérksamma och
ingripa for att fi fram mer professionellt kapital. Nér det sker en patryckning pa ndgon som dr
motvillig bor det leda till att denne dndras, och att de i efterhand tackar. Nér en drar handlar det
om att médnniskor ska dras med in i visionen, i spanningen och i utvecklingen och nér en knuffar
ska det leda till att det blir mojligt for ménniskor att gora egna och bra val, genom att de fér lite
styrning i att sakta men sikert kunna gora béttre. Spraket som anvénds upprepar och bekréftar det
som é&r viktigt, verktyg som &r synliga for alla anvinds, klassrummen dgnas at inlérning, kritiska
vénner och protokoll for djupare diskussion infors eller s& dndras strukturerna genom att en ny
kédmpandes ldrare placeras tillsammans med ett erfaret proffs.

Enligt Hargreaves & Fullan (2012) ar detta en framgédngsrik strategi, eller ett framgéngsrikt
koncept, dd det resonerar med var ménniskor dr och vad de ser som en lovande och nddvéndig
16sning. De menar dven att det &r sétt att komma bort ifrdn dilemmat med top down eller bottom
up dd man skapar ett system av kollektiv autonomi dér grupper pé lokal nivé agerar med eget
omdodme och internt ansvar, samtidigt som de definierar sig som en del av det storre systemet.

Hékansson och Sundblad (2016) som bland annat hdnvisar till Fullan (2009) beskriver detta nya
satt att se pa skolutveckling som den fjarde generationens skolutveckling. En skolutveckling
som handlar mer om att bygga ett system som kontinuerligt lar och forbéttrar sig successivt
istédllet for att dtgidrda problem som uppkommer i utbildningssystemet. De menar dven att
utvecklings- och fordndringsambitionerna behover vila pd en stabil fordndringsterori for att
minska risken att olika bieffekter som &r grundade pa okunskap om hur skolans olika delar och
system fungerar. Aven de poingterar betydelsen av att forsdka komma bort ifrin top down och
bottom up genom att se de professionella yrkesverksamma som medaktdrer och vara medveten
om att en utveckling av elevernas lirande kréver en slags inre autonomi som understddjs
ovanifrdn. Skolledare och ldrare behdver med andra ord inte bara tillimpar direktiv utan dven
sjdlva styra utvecklingen. Hakansson och Sundblad (2016) menar dven att skolutveckling inte
kommer att ske utan en solid teori och en héllbar strategi som &r sdvil politisk som historisk
medveten. Till skillnad fran fjarde generationens skolutveckling ddr man forsoker komma
bort ifrdn topp down och bottom up kénnetecknas den tredje generationens skolutveckling
enligt dem av ett starkt top down perspektiv. Nagot de menar tar sig uttryck genom intensiva
politiska ambitioner, storskaliga satsningar, standardiseringar, inspektioner, tester samt stort
fokus pé resultat och data som en drivkraft for utveckling men likvél svag koppling till skolan
och eleverna som medaktorer.

Den tredje generationens skolutveckling &r i sin tur ett resultat av den andra generationens
skolutveckling som hade ett tydligt bottom up perspektiv. D& den tidigare linjira styrningen
fungerade simre 1 en komplex tillvaro priglad av motsigelser och kriser kdnnetecknas den
andra generationens skolutveckling mingt och mycket av decentralisering och bottom up
strategier som syftar till att fa fart pa skolans inre arbete och utveckling. Enligt Hikansson
och Sundblad (2016) var dessvérre dessa dock till storsta del osystematiska och ledde till
lokala forsok och oklara utfall. Den andra generationens skolutveckling foranleddes av den
forsta generationens skolutveckling som Hakansson och Sundblad (2016) dven bendmner som
”skolreformernas gyllene era”. Under denna sj0sattes stora reformer (exempelvis den svenska
grundskolereformen), det var en tid av optimism och innovation och skolan utmaérktes av stor
energi, Lararna gavs en viktig roll i samhillet och skolledarna sdgs som viktiga kuggar i ett storre
maskineri men likvil kdnnetecknades forbéattringsinsatserna dock av svag lokal forankring och
hade inga egentliga kopplingar till elevernas lirande. Denna forsta generationen skolutveckling
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kannetecknades saledes av ett starkt top down perspektiv.!”

Enligt Hargreaves & Braun (2012) har top-down perspektiv i allt for minga ldnder har lett
till sdvil destruktion som distraktion d4 de underminerat och forbisett de samhillen 1 vilka de
verkar. De foresprakar ett slags styrt system som har ett lokalt fokus och dér hela kedjan av
representanter som dr betydelsefulla for skolan gors delaktiga och engagerade. De menar att
skolutvecklingen behover ledas och drivas fran mitten sé att den kraft som uppstar genom lokala
16sningar kan anvindas till att hantera olika problem i en den miljé de uppstar. Med ledning
fran mitten menar de ett slags lokalt ledarskap med representanter frdn en mellan niva (ndmnd,
skoldirektor) som har goda kunskaper om hur verksamheterna fungerar, utan att vara en direkt
del av dem. Detta ledarskapsteam ska inte komma med férdiga 16sningar utan mer locka fram
den kunskap och kompetens frén de som befinner sig i verksamheten. Genom att &ven ha lokala
representanter (exempelvis skolledare) kan man &stadkomma ett tydligt praktikfokus med kédnsla
for den lilla enhetens problem. Sjdlva begreppet ”ledning frdn mitten” har enligt Hargreaves
& Braun (2012) myntats av en skoldirektér som deltagit i det utvecklingsarbete dir de varit
inblandande. Begreppet dr sdledes sprunget ut praktiken och inte en ’forskningsskapelse”.

Hattie (2015) menar att alltfor manga politiska ledare och system fokuserar pé fel saker, nagot
som leder till distraktioner som é&r storande for positiv skolutveckling. Istéllet for att dgna
sig at det som &dr mest effektivt for att 6ka elevernas resultat ldggs allt for mycket energi pa
strukturella 16sningar som exempelvis olika former av skolgéang, skilda typer av skolbyggnader,
mer beddmning, mer pengar, mer teknologi, mindre klasser, langre skoldagar eller mer betalt
at larare. Alltfor manga diskussioner handlar enligt denne om att fixa skolan, fixa ldrarna eller
fixa eleverna i stéllet for att fokusera pa att dstadkomma en samarbetsexpertis dér alla delar av
systemet arbetar mot det dvergripande malet och dr medvetna om sin paverkan.

Som synes sker skolutveckling inte i ett vakuum utan &r beroende av det storre sammanhang
inom vilket skolan verkar. Det &r séledes inte bara de pedagogiska metoder léarare eller skolor
anvinder som styr resultatet utan yttre krav och férandringar i samhéllet har stark paverkanskraft
pa utfallet. For att lyckas optimalt krévs ddrmed att den nationella politiken formuleras pa ett vis
som mojliggor och stodjer den lokala skolutvecklingen.'® Skolutveckling behdver med andra
ord backas upp av system som fokuserar pa rétt saker och skapar gynnsamma forhallanden.

Flera forskare lyfter fram betydelsen av att man planerar fordndringen samt anvinder sig av
en metodologi for att lyckas i sitt utvecklingsarbete.'” De menar att det inte rdcker med att
gora goda forsok péd kinn utan att man behdver ha en bred repertoar och flera strategier att
anvinda sig av utifran de specifika forutséttningar som rdder pa varje skola och i varje situation.
De strategier som véljs behover ha fokus pa skolans kidrnverksamhet, pd undervisningen och
larandet 1 klassrummet. Savél fordndringsarbetet som strategierna behdver dven vara vl
forankrade i laroplanerna och skolans ldroplansarbete. Enligt Hikansson & Sundberg (2016) ar

17Hakansson, J. & Sundberg, D. (2016). Utmdrkt skolutveckling.

18Ainscow, M., Dyson, A., Goldrick, S., & West, M. (2012). Making schools effective for all: Rethinking the
task, Hattie, J. (2015). What works best in education: The politics of collaborative expertise. Hargreaves, A.
& Ainscow, M. (2015). The top and bottom of leadership and change, Hékansson, J. & Sundberg, D. (2016).
Utmdrkt skolutveckling,

19 Carlstrom, 1., Carlstrom Hagman, L-P. (2007) Metodik for utvecklingsarbete & utvirdering, Hattie, J. (2012).
Synligt lirande for ldrare, Hakansson, J. & Sundberg, D. (2016). Utmdrkt skolutveckling, Persson, B., & Pers-
son, E. (2012). Inkludering och mdluppfyllelse.
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det dven betydelsefullt att dessa grundprinciper &dr utvecklade inom forskningen med insikter
fran olika félt som larandeteori, skolutveckling och organisationsteori.

Det finns dock forskare som ifrdgasitter detta med planerad forédndring och istéllet foresprakar
att man intresserar sig for naturliga forandringsprocesser.”’ Hultman (2004) beskriver detta i
termer av planerad fordndring kontra anpassning. Ddr den planerade forandringen beror pa
aktOrers initiativ och anpassning handlar mer om organisationens formaga att anpassa sig
till omgivningens och aktdrers medvetna val. Enligt denne har tanken om den planerade
forandringen en lang tradition och flera riktningar, exempelvis TQM (Total Quality Management/
kvalitetsstyrning), malstyrning eller ldrande organisationer. Gemensamt for dessa dr bland
annat att man inriktar sig pd att interventioner och innovationer skapas samt att man har en
utvecklad instrumentering och “forpackade” metoder. Andra karaktéristiska drag dr betydelsen
av formella mal, problemldsning samt anvindandet av forédndringsagenter (t.ex. “faciliteters”,
aktionsforskare, processtodjare).

Enligt Hultman (2004) har tanken om planerad forédndring lange varit den rddande men att
det laggs allt mer fokus pa detta med naturliga fordndringsprocesser dir en del synsétt kan
grupperas kring tanken om anpassning respektive interaktion. Aktorers sociala konstruktion
och organisationsprocesser uppmirksammas. Begrepp som interaktion, kontext och kultur far
betydelse for forstaelsen av hur fordndringsprocesser etableras. Det finns en oklar relation mellan
omgivning och organisation och ett 0kat intresse for vardagsinitiativ. En innovation blir nagot
som dr ett resultat av det som hénder (ex post) och definieras i efterhand. Fordndring handlar
om fordndring av ett mangkulturellt system och man talar enligt Hultman (2004) om konsten
att leda de som leder sig sjdlva”. Ndgra nyckelbegrepp ér; sociala experiment, spontanitet, lek,
medveten dumdristighet, samspel internt och externt samt tanken om att ”vanliga personer gor
ett bra jobb”.

Det finns dock inget fardigt recept pa hur skolutveckling ska ga till.*! Det gér inte att fora
over en metod eller modell rakt av men daremot &r det verksamt att anvénda och ta del av vad
forskning identifierat som framgéangsrikt samt se hur andra som &stadkommit god utveckling
gjort. Léta sig inspireras och ta del av det arbete som skett men forsdka anpassa detta efter
rddande situation och sammanhang. Anvénda centrala ingredienser samt dra lirdom av andras
misstag. Att det vanligtvis dr problematisk att bara "flytta Over” ett arbetssétt eller strategi fran
ett sammanhang till ett annat beror helt enkelt pd att forutséttningar och kulturer skiljer sig 4t.
Det dr inte alls sékert att de strategier som fungerat i ett sammanhang eller i ett klassrum ger
samma effekt i ett annat utan kan tvdrtom leda till motsatt effekt. Ytterligare ett problem é&r
att manga saknar ett langt perspektiv, att slutsatser dr dragna efter forsta halv-/heldret medan
det hela kan ha havererat efter ett ar.** Enligt Hultman (2001) kan férdiga l16sningar i form
av paket eller "utprovade” metoder dock vara attraktivt for sma foretag dé det ar vanligt att
ledningsgrupperna i sma foretag dr s upptagna med att parera istéllet for att planera. Centralt

20Hultman, G (2004). Fordndringsdynamik, paradoxer och lokala aktorer.

21 Ainscow, M., Dyson, A., Goldrick, S., & West, M. (2012). Making schools effective for all: Rethinking the
task, Goransson, K & Nilholm, C (2013). Inkluderande undervisning — vad kan man lira av forskningen? Hattie,
J. (2012). Synligt ldrande for lirare, Hultman, G. (2001). Vitala organisationer, Hakansson, J. & Sundberg, D.
(2016). Utmdirkt skolutveckling, Persson, B., & Persson, E. (2012). Inkludering och mdluppfyllelse, Skolverket
(2014). Forskning for klassrummet — vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i praktiken.

22 Hultman, G. (2004). Anstdllda i férdndring — flimtande lagor, ambitioner och vardagsarbete. En longitudinell
fallstudie av fordndringsprocesser i smdforetag under sex dr.
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for ”fordndringsagenten” om denne vill fa till bestaende utvecklingsprocesser blir dé att forsoka
stodja ledning och Ovriga aktorer samt ta ett aktivt ansvar for helheten.

Sitta igang

Da ménga utvecklingsarbeten och projekt som dras igang i skolans vérld har en tendens att
avslutas eller mattas av innan de gett onskad effekt behdver man stréva efter att dstadkomma en
skolutveckling som dr hallbar och stér sig 6ver tid. Skolutveckling kan initieras var som helst,
av vem som helst men for att den ska béra frukt samt fortsétta utvecklas behdver den svara
an mot berdrd skolas behov och problem samt gé i linje med yttre ramar och dvergripande
policydokument.”® Fordelaktigt for arbetet 4r om 6nskan om fordndring kommer savél inifran
som utifran. Exempelvis da ldrare utrycker samma dnskan om fordndring som skolledning eller
huvudman. Hultman (2001) menar dven att det dr angeldget vid nyorienteringar att man tar
hénsyn till spontana och naturliga “6ppningar ”sd att fordndringsinitiativ kommer 1 rétt tid.
Négot som denne bendmner “timing”. Da ett utvecklingsarbete dras igdng behdver man vidare
se over pagaende processer.* Ta reda pa vilka utvecklingsarbeten eller projekt som ér i gdng och
vilka som ska avslutas. Fundera 6ver hur de satsningar och projekt som dras igdng samverkar
och kompletterar de som redan dr igang sa att risken att de ska konkurrera och sla ut varandra
minskar. Nya forslag och initiativ behdver ddrmed lénkas in i den padgdende verksamheten s att
arbetet kdnns enklare och kraver mindre energi. Att dra igng alltfor mycket nytt p en géng
kan leda till att skolans personal blir forvirrade, otillfredsstdllda och distraherade och satsningen
blir d& kontraproduktiv. D4 man drar igang sitt arbete behover man vidare vara medveten om
att skolutveckling inte borjar fran en nollpunkt utan alltid har en forhistoria. En tydlig historisk
medvetenhet behdver av den anledningen ligga som grund for arbetet.

Da skolutveckling kréver sévil tid, som personal och resurser ér det &ven betydelsefullt att redan
fran borjan identifiera hur dessa forutsattningar ser ut.> Ofta underskattas tidsatgangen i borjan
av ett skolutvecklingsprojekt och for att minska stressen dr det bra att man redan fran borjan
avtalar arbetsinsatserna samt planerar in regelbunden uppf6ljning av nerlagd och nédvéndig tid.
Hultman (2001) menar att extra anslag kan 16sa en del av behoven men att detta kanske inte alltid
ar sa latt att f4 igenom (“utveckling far och skall ske inom befintliga ramar”). Organisationen
fir da kravet pa sig att sjdlv finna de nddvindiga resurserna och lyckas man inte med det s
kan resultatet bli att man avstar frdn fordndringen eller att den genomfors pa bekostnad av
ndgot annat. For att komma runt detta menar Hultman att man kan forsoka leta efter ” slack”
eller underutnyttjade resurser. Exempelvis personer som anvénds fel” och som skulle kunna
anvindas bittre om de utnyttjas for innovativt arbete. Denne menar dven att det kan vara svart
att se dessa outnyttjade resurser och att det kraver att man intar ett utifrdnperspektiv och tanker
kreativt i nya bilder och banor.

Om man vill sitta igang en fordndring rekommenderar Hargreaves & Fullan (2012) att man
startar hos sig sjdlv. Att man utgar fran sina egna erfarenheter, frustrationer och ideal dir dven

23Berg, G. & Scherp, (2004) H-A. (Red)Skolutvecklingens mdnga ansikten, Hikansson, J. & Sundberg, D.
(2016). Utmdirkt skolutveckling, Persson, B., & Persson, E. (2012). Inkludering och maluppfyllelse.

24 Carlstrom, 1., Carlstrom Hagman, L-P. (2007) Metodik for utvecklingsarbete & utvirdering, Hakansson, J. &
Sundberg, D. (2016) Utmdrkt skolutveckling, Hultman, G. (2015). Transformation, interaktion eller kunskaps-
konkurrens. Forskningsanvindning i praktiken.

25 Carlstrom, 1., Carlstrom Hagman, L-P. (2007) Metodik for utvecklingsarbete & utvirdering, Hameyer, U.
(2004). Skolutveckling i de europeiska linderna, Hultman, G. (2001). Vitala organisationer, Hakansson, J. &
Sundberg, D. (2016). Utmdrkt skolutveckling, Persson, B., & Persson, E. (2012). Inkludering och mdluppfyllelse.
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den egna sjilvkénslan dr en betydelsefull utgangspunkt. Vidare bor man soka efter kraft och
mdjlig interaktion med béda sidor av eventuella motséttningar samt anvénda intern information
framfor extern expertis for att fa 6kad insyn i den egna verksamheten och i den egna situationen.
De rekommenderar dven att man anvénder sig av ett effektivt ledarskap didr man strivar efter
att fa fram andras ambitioner och kompetenser samt undviker befallande lydnad. Sist men inte
minst menar de dven att man bor vara den forandring man vill astadkomma. Vara moraliskt
konsekvent, kulturellt kopplad samt strategianpassad. Helt enkelt vara en god forebild sa att
man tydligt formedlar det man forvéntar sig av andra.

Formulera mil

For att lyckas med sitt arbete dr det betydelsefullt att {4 alla att dra &t samma héll och veta vart man
ar pd vég. Flera forskare menar darfor att det &r hjdlpsamt att ha vil avvdgda malformuleringar
som pekar ut riktningen.?® Enligt Carlstrom & Carlstrom-Hagman (2007) kan malen ge viktig
styrsel at arbetet samt informera om vad man vill uppnd. De menar att malen som formuleras bor
vara konkreta och utvdrderingsbara utan att bli for konkreta och specificerade dé det kan utgdra
hinder. Vagt formulerade mal kan ge utrymme for flexibilitet och kreativitet medan mycket
konkreta och detaljerade mél kan ge klara besked om vad som ska goras och hur, vilket kan
upplevas som tryggt. Samtidigt som malen behdver vara utmanande behover de vara hallbara,
realistiska, meningsfulla och begripliga for dem som berdrs. De behdver synliggora det mest
centrala samt ga i linje med 6vriga policydokument och styrdokument som ror skolan.

Enligt Hameyer (2004) kan 6vergripande visioner vara ett bra alternativ till mél da dessa kan
utgdra en god grund for dialog mellan de som berdrs av utvecklingsarbetet. Hultman (2001)
menar i sin tur att visioner bor dversittas och konkretiseras for att underlitta organisationens
méaluppfyllelse. De bor formuleras slagkraftigt och enkelt s att alla forstar vad som menas och
vet om man lyckats eller ej. Skillnaden mellan mél och visioner forklarar Scherp (2004) med
att visioner handlar mer om upplevelser och helheter medan mél kan ses som métbara och ndgot
som styckar upp helheten i delar.

Da malbilden for skolan och ldraren dr stora dr en av utmaningarna i skolutvecklingsarbeten att
arbeta med hela uppdraget och skolans bredare malséttningar.?” Allt ar viktigt och det kan vara
svart att fa koncentrerade prioriteringar som syftar till att forbattra méluppfyllelsen pé olika
nivéer att samspela och bli uthélliga. Goéransson & Nilholm (2013) menar att ett dilemma for
skolan dr att vissa mél i de svenska styrdokumenten ibland dr motsédgelsefulla. Enligt dem kan
maélet att alla ska behélla sin lust att 14ra exempelvis std i motsdttning till mal om att varje elev
ska nd upp till vissa kunskapskrav. Det dr dven problematiskt att begreppet inkludering inte
anvinds 1 styrdokumenten trots att inkludering och en skola for alla dr ett Gvergripande mal
som alla ska strdva mot. Viktigt dr darfor att diskutera hur mélen for en inkluderande utbildning
sammanfaller och, eller avviker fran de mél som finns skrivna i styrdokumenten.

Hakansson & Sundblad (2016) menar att ju mer dvergripande, allménna och svérdefinierade
skolans mal &r desto svarare dr det att finna métbara resultatmétt. Enligt dem &r det i en
diskussion om framgangsrik skolutveckling viktigt att vara vaksam pé alltfor endimensionella

26 Carlstrom, 1., Carlstrom Hagman, L-P. (2007) Metodik for utvecklingsarbete & utvdrdering, Hattie, J. (2015).
What works best in education: The politics of collaborative expertise, Persson, B., & Persson, E. (2012). Inklude-
ring och mdluppfyllelse.

27Goransson, K & Nilholm, C (2013). Inkluderande undervisning — vad kan man lira av forskningen? Hékans-
son, J. & Sundberg, D. (2016). Utmdrkt skolutveckling.
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maétt pd skolans resultat. De menar att goda resultat inte bara handlar om att komma hogt pa
PISA-rankningar, utan dven att elever utvecklar gott sjdlvfortroende och starka liridentiteter
(”jag dr en sdn som kan lara mig nya saker”) att ldrarna dr starkt engagerade i sina uppdrag samt
att skolledare utmanas i sin pedagogiska ledarroll att skapa héllbara och ldrande organisationer
och gemenskaper. Hultman (2015) stéller sig kritisk till alltfor stort fokus pa mél som
riktningsgivare d denne menar att skolans verklighet dr komplex och att fordndringsprocesser
sker p4 minga plan samtidigt (ex, nystartade projekt, fordndringar i elevgruppen, besparingar,
mer administration etc.,). Denne foresprakar en tanke om “ett styrt system med lokalt fokus”
dér pyramiden sa att sdga vinds. Ett system dér ldrare kan be om hjélp och dir bade politiker
och ledning stodjer detta med resurser och attityder. Betydelsefullt enligt Hultman (2015) &r att
stodet ges under en lang tid. Minst ett &r.

Involvera och forankra

Forutsattningarna att fa till en bestdende skolutveckling 6kar om hela skolan involveras istéllet
for att utvecklingsarbeten berdr ett begransat antal eldsjélar, eller pionjérer.”® Arbetet behover bli
vélforankrat pa alla nivéer och framfor allt hos den eller de som ska gora jobbet eller forvéntas
delta i olika aktiviteter eller satsningar. D& ldraryrket av tradition &r ett ensamyrke dir den
enskilde ldraren till stor del dger rétten att sjélv ta beslut om hur undervisningen ska bedrivas
och planeras &r det centralt att fi med sig ldrarna redan frdn borjan av utvecklingsarbetet. En
onskan om fordndring frin skolledning eller projektledare kan vara svar att pdtvinga om den
enskilda ldraren inte forstar hur utvecklingsarbetet kan paverka deras vardagliga arbete. Arbetet
kan dven forsviras om utvecklingsarbetet eller fordndringen beskédr larares professionella
autonomi. Fordandringen eller reformen som Onskas maste saledes ses som betydelsefull for
lararna sjdlva.

De maéste kunna se hur projektet eller utvecklingsarbetet ska gora nytta for dem och det
behover finnas en vilja att fordndra sin undervisning samt se vad fordndringen ska leda till.
Hultman (2001) menar dven att om en fordndring eller innovation hotar ldrarnas grundlaggande
vérderingar och arbetsetik kan de uppleva att det blir en forsdmring i stillet for forbéttring.
Innovationen upplevs da som en invasion. Att lagga krut pa att {4 larare att forstd vad det handlar
om samt fa dem vilvilligt instdllda till arbetet som ska goras blir ddrav centralt d4 risken annars
ar stor att de ser utvecklingsarbetet som ett krdvande merarbete, en borda, i stéllet for ndgonting
hjilpsamt och anvidndbart som de vill ddsla sin tid och energi pa. Hultman (2001) lyfter dven
fram betydelsen av att skapa delaktighet och menar att detta en av de viktigaste principerna for
att fa till ett bra forandringsarbete.

Denne menar att det &r centralt att f4 deltagarna att kdnna sig delaktiga och engagerade da
engagemanget Okar chanserna for att innovationen ska accepteras. Detta kan forklaras med att
engagemanget gor att deltagarna lir kénna det nya samt accepterar det. Ett engagemang gor
4ven att de blir mer beniigen att spendera savil tid som kraft. Aven gruppens engagemang och
intresse dr virt att uppmirksamma da gruppens instédllning paverkar den enskilda individen.
Da det finns kritiska rdster 1 gruppen kan det vara extra viktigt att forsoka fa flera deltagare
ur gruppen vilvilligt instéllda da arbetet ska forankras sé att motstdndet minimeras redan fran
borjan. Ett tecken pa att man lyckats forankra sitt utvecklingsarbete vl kan enligt Persson och

28 Carlstrom, I., Carlstrom Hagman, L-P. (2007) Metodik for utvecklingsarbete & utvérdering, Hattie, J. (2012).
Synligt larande for larare, Hameyer, U. (2004). Skolutveckling i de europeiska ldnderna, Hékansson, J. & Sund-
berg, D. (2016). Utmairkt skolutveckling, Ohlsson, J. (2001). Utvecklingsprojekt mdter motstdnd, Persson, B., &
Persson, E. (2012). Inkludering och méluppfyllelse.
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Persson (2013) vara da utvecklingsarbetet eller projektet fortsétter trots att igdngséttaren eller
ndgon annan for arbetet central person slutar eller [imnar projektet.

Rektorer och skolledare ar nyckelpersoner

I skolutvecklingsarbeten dr det centralt att fa med sig rektorer och skolledare da det finns klara
samband mellan hur deras engagemang ser ut och hur arbetet fortskrider.”” Betydelsefullt ar
att de kan vara tydliga ledare som kan leda det akademiska arbetet och gora lararna delaktiga.
Enligt Hattie (2012) har skolledaren en nyckelroll i forédndringsarbeten da dennes ledarskap kan
fungera som en katalysator for att frigéra den potential som redan finns i verksamheten, framst
hos ldrarna. Hattie (2012) menar dven att skolans kultur sjélva kdrnan for hallbar framgéng och
att skolledaren &r ansvarig for att 4stadkomma kulturella fordndringar.

En av skolledarens viktigaste uppgifter dr darfor att skapa ett klimat dir l4rare kan tala om sin
undervisning, dir misstag och fel ses som tillfillen att léra och dér larare kan kdnna sig trygga att 14ra
och ldra om. Skolor som nar framgang uppvisar vanligtvis ett starkt etos, det vill sdga att det finns
ett kollektivt forhallningssitt 1 viktiga frdgor samt att 14rarna har fortroende for rektors kunskaper
om skolarbete.”® Det finns dven ettmedvetet arbete med kommunikationsstrukturer (exempelvis
tydlig agenda, planerad tid for klassrumsbesok och aterkoppling) samt ett innehallsligt fokus
mot undervisning, lirande och resultat. Aven Hargreaves & Fullan (2012) patalar skolledarens
betydelse och hidvdar att ledare som &r i néra anslutning till sdvél elevernas som ldrarnas ldrande
har storst positiv paverkan pd elevernas resultat. Dom kénner sina lérare och hjilper dem att bygga
sitt professionella kapital. Enligt Hargreaves & Fullan (2012) ar det dven betydelsefullt att ledare
tar sig tid att ldra kénna sin personal, att sétta sig in i vad de gor och veta hur de ska fa fram det
bésta ur dem kollegialt. Det ricker dock inte bara att kéinna sin personal.

En skolledare behdver dven forstd kulturen samt skapa tillitsfulla relationer till savél sin personal
som till regions eller distriktsledare. D& det tar tid for en ledare att kdnna sin personal, forsta
kulturen samt bygga det professionella kapitalet pdpekar dven Hargreaves & Fullan (2012)
betydelsen av att man sékrar ledarskapets stabilitet och hallbarhet genom att uppmuntra ledare
att stanna kvar pa sin post snarare dn att uppmuntra dem att rora sig uppat eller framat. Skolor
som befinner sig i en inledande utvecklingsfas gynnas enligt Hikansson & Sundblad (2016) av
en skolledare eller rektor som intar en central ledarroll medan skolor som kommit lidngre 1 sitt
utvecklingsarbete kan gynnas av ett mer delat ledarskap. Ett delat ledarskap dér flera personer
blir involverade i beslutsfattande och val av strategier som har att géra med skolans fortsatta
utvecklingsarbete.

Stodjande strukturer

Samtidigt som rektorer dr betydelsefulla forandringsagenter i utvecklingsarbeten bor man vara
medveten om att rektorer inte arbetar i ett vakuum utan att forutséttningarna for forandring
dven bestdims av de som har det skolpolitiska och forvaltningsadministrativa ansvaret for

29Folkesson, L. Rosendahl. Lingsjd, E. & Ronneman, K. (2004). Perspektiv pd skolutveckling. Grosin (2004).
Forskning om framgdngsrika skolor som grund for skolutveckling, Hattie, J. (2012). Synligt ldrande for lirare,
Hakansson, J. & Sundberg, D. (2016). Utmdrkt skolutveckling, Persson, B., & Persson, E. (2012). Inkludering

och maluppfyllelse.

30Folkesson, L. Rosendahl. Langsjo, E. & Ronneman, K. (2004). Perspektiv pa skolutveckling. Grosin (2004).
Forskning om framgdngsrika skolor som grund for skolutveckling, Hattie, J. (2012). Synligt ldrande for larare,
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verksamheten.’’ Om en fordndring ska fa allmént genomslag och gilla majoriteten ar det
saledes nodvéndigt med en kraftfull uppbackning och/eller krav frén de som &r ansvariga for
utvecklingsarbetet eller projektet. Centralt blir dd att skapa stodjande strukturer samt fa till
ett gott samarbete pd flera nivder. En skolorganisation med en infrastruktur som stddjer skol-
utvecklingsarbete och leder till kontinuerlig skolforbéttring behdver byggas upp. Strukturerna
behover sdkerstélla samarbete och interaktion mellan olika subsystem och grupper som finns
savdl inom skolan som mellan skolor och bortom skolan.

Enligt Hattie (2012) kan det dven vara framgangsrikt att bygga nya subsystem och grupper
for skolutveckling som kan utgora en slags ryggrad i utvecklingsarbetet. Ett sddant subsystem
eller en sddan grupp kan koordinera arbetet av olika arbetsgrupper och tillhandahélla olika
kompetenser och kapacitet som krévs. En viktig funktion for en sddan grupp &r dven att folja
upp och utvérdera arbetet for att sdkerstilla att det inte stannar av. Arbetsgruppen kan avldgsna
hinder for fordndring, erbjuda végledning, rdd och stdd samt paverka arbetet vid kritiska
ogonblick. Da fordndringsarbeten fortskrider i start- och stop-cykler dr det enligt Hultman (2001)
betydelsefullt att stodet ges kontinuerligt under forédndringsprocessen. Stodet behdvs framst
under de forsta cyklerna och sirskilt 1 borjan av ett nytt moment. For att forandringsarbetet ska
upprétthéllas behovs dock fortsatt stod erhéllas cykel for cykel. Man bor dven uppmérksamma
att lokalt fokuserade system behdver anpassa sig efter en stor variation av deltagare, intressen
och tid for forandring. Nagot som dven gor att forandringsarbeten dr en komplex process med en
standig koppling till personer och omsténdigheter. Enligt Hultman (2001) bor man dven liagga
krut pé att skapa fungerande informations- och kommunikationssystem da en organisations
ledning behover fa tidig och korrekt information for att kunna stodja, forstiarka och paverka
fordndringen. Ett verksamt instrument i detta arbete enligt denne dr dialogen som kan rymma
savdl styrning som feedback och kompromiss.

Hultman (2001) anvédnder dven begreppet lokalt fokuserad dialog, vilket i praktiken innebér att
ledningen stddjer, forstarker och formar men att lokala aktorer utvecklar sitt eget material och
metoder vilket ger en “Learning by doing-effekt”. Vidare har man fortlopande planering och
revidering med hjélp av regelbundna méten. Kompetensutveckling och fortbildning som ligger
néra verksamhet och problemet ges kontinuerligt med stdd av lokala resurspersoner. Hultman
(2001) papekar dock att man bor vara uppmérksam pé de kulturskillnader som rader mellan
ledning och lokala aktérer vid anvindandet av dialogen som verktyg. Man kan aldrig utgé
ifrén att man sitter i samma bat”. D4 arbetet med fordndring handlar om vérderingar, mer dn
metoder och idéer, behover fordndringen dven “byggas in” i verksamheten sa att det operativa
inte tar Over, dvs att det vardagliga arbetet prioriteras framfor fordndringsarbetet.

Oka lirarnas kompetens

For att lyckas 1 sitt arbete behdver man dven oka ldrarnas kompetens da detta har visat sig vara
den faktorn som har storst paverkan pé elevernas resultat.”? Enligt William (2013) lér elever som
undervisats av effektiva ldrare med goda kvaliteter bade mer och snabbare. Denne menar att en
elev som undervisats av en effektiv ldrare lir fyra ganger sd snabbt som en elev som undervisats

31 Grosin (2004). Forskning om framgdngsrika skolor som grund for skolutveckling, Hameyer, U. (2004). Sko-
lutveckling i de europeiska ldnderna. Hattie, J. (2012). Synligt ldrande for ldrare, Hakansson, J. & Sundberg, D.
(2016). Utmdirkt skolutveckling, Persson, B., & Persson, E. (2012). Inkludering och maluppfyllelse.

32Hargreaves, A. & Fullan, M (2012). Professional Capital. Transforming Teaching In Every School. Hattie,
J. (2012). Synligt ldrande for lirare, Timperley Helen (2008). Teacher professional learning and development,
William, D. (2013). Att folja ldrande. Formativ bedomning i praktiken,
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av en mindre effektiv ldrare. Denna insikt gor att man enligt William (2013) stélls infor tva val.
Det ena ér att ersdtta befintliga ldrare med sddana som dr béttre och det andra &r att satsa pd att hoja
kompetensen hos de ldrare som redan ir i tjanst. Da det forsta alternativet enlig William (2013)
inte &r sérskilt hallbart behover fokus ligga pa att 6ka kompetensen hos de man redan har.

For att 4 alla elever att ldra optimalt menar dven Hargreaves och Fullan (2012) att det ar viktigt
att fokusera pd att 6ka kompetensen hos alla ldrare, inte bara fokusera pa de bésta eller simsta
utan sikta pd att gora 100% av ldrarkéren till riktigt skickliga larare. Detta innebér att alla ldrare
behover fa goda mojligheter att 14ra och utveckla den kunskap och kompetens som kravs. For
att 0ka deras kompetens racker det dock inte ge dem tid for egen kompetensutveckling, 14ta dem
gé pé enstaka foreldsningar eller delta i tillfdlliga satsningar dd sddana satsningar vanligtvis
inte leder till nagra storre fordndringar i undervisningen.*® For att astadkomma fordndring som
dven paverkar elevernas lirande behdver en rad sammanhéngande satsningar goras dér fokus
ligger pd att utveckla ldrarnas arbete i klassrummet. Ett sétt att gora det pd dr genom kollegialt
larande. Kollegialt ldrande kan ségas vara som en sammanfattande term for olika former av
professionsutveckling dir kollegor genom strukturerade samarbeten 1 vardagen tillignar sig
kunskaper i sin vardagliga praktik.*

Av den anledningen lampar sig kollegialt ldrande vél {for praktiker (som exempelvis skolan) dar
yrkesutdvarna forvéntas vara kreativa, kunna s6ka kunskap och anpassa sina kunskaper infor de
problem de stélls infor. Hakansson och Sundberg (2016) menar att kollegialt 1drande handlar om
en grupp manniskor som gemensamt delar, och kritiskt undersoker sin praktik pa ett kontinuerligt,
reflekterande, samarbetande, inkluderande, ldrandeorienterat och utvecklingsinriktat sétt. Malet
med ett kollegialt ldrande och dessa handlingar i skolan vérld &r enligt dem att ldrarna ska
forstarka sin professionella effektivitet sd att den gynnar alla elevers larande. Centralt for att
astadkomma ett kollegialt l1drande ar att ldrare far goda mojligheter att bygga ny kunskap genom
att information och kunskap forenas och kopplas samman med det som redan ligger till grund
for den egna praktiken.*> Betydelsefullt &r dven att ldrare ges manga tillfdllen i en trygg och
utmanande miljo fOr att kunna ta till sig ny information, applicera den pd sina egna erfarenheter
och uppna okad forstielse. Stod som ges av aktiva pedagogiska ledare som har en uttalad roll 1
skolans utvecklingsarbete samt stodkollegor emellan.

For att 6ka lararnas kompetens och f4 dem att gora annorlunda behover de dven 4 goda mdjligheter
att samarbeta kring sddant som berdr undervisningen. Samarbetet behover ske savil 1 som utanfor
klassrummet och de behover f4 goda mojligheter att utbyta erfarenheter, asikter och tankar sa
att den kollegiala kunskapen okar. De behdver dven uppmanas till att planera och utvérdera sin
undervisning tillsammans med andra samt f& forutsattningar att beddma och betygssétta elevernas
prestationer tillsammans. Timperley (2008) foresprakar att det arbete och de diskussioner som
fors kring arbetet 1 klassrummet bor ha sin utgdngspunkt och drivkraft i elevernas resultat, dvs
méiluppfyllelse. Hen menar dven att om ldrare forvdntas géra nigot annorlunda behdver dven

33 Hattie, J. (2012). Synligt lirande for ldrare, Ohlsson J. (2004). Arbetslag och lirande: Lirares organiserande
av samarbete i organisationspedagogisk belysning, Skolverket (2014). Forskning for klassrummet — veten-
skaplig grund och beprivad erfarenhet i praktiken. Timperley Helen (2008). Teacher professional learning and
development, William, D. (2013). At folja ldrande. Formativ bedomning i praktiken,

34 Skolverket (2014). Forskning for klassrummet — vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i praktiken.
35Hattie, J. (2012). Synligt ldrande for ldrare, Ohlsson J. (2004). Arbetslag och ldrande: Ldrares organiserande
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de fa stod i sitt eget larande. D4 det enligt Hultman (2001) kan vara svart att utviardera varandra
rekommenderar denne att man skapar regionala och rikstickande natverk sé att utbyte av erfarenhet
och spridning av idéer kan komma till stdnd samt fungera bittre.

For att oka lararnas kompetens samt minska risken for att de ska ldmna ldraryrket ar det
enligt Hargreaves & Fullan (2012) betydelsefullt att erbjuda ldrare coachning, mentorskap
och nitverkssupport genom hela karridren. De menar att det finns tre viktiga stadier i
lararkarriiren som behdver uppmérksammas. Det forsta intrdffar tidigt 1 karridren- efter ett
till tre ars erfarenhet- dd larare 1 genomsnitt &r mer entusiastiska dn pd ndgon annan punkt i
sin karridr. De dr vanligtvis mer engagerade, mer dedikerade. Men i genomsnitt dr de mindre
kompetenta, det finns fortfarande mycket att lira. Ungefdr vid denna tid &r det dven vanligt
forekommande att ldrare ldmnar ldraryrket och soker sig bort fran skolan. Ett annat viktigt
stadie att uppmarksamma &ar senare 1 karridren - 22 ar och framat — dé ldrarnas engagemang
1 genomsnitt sjunker. Nagot som har att géora med ménga saker, deras liv, aldrande forildrar,
erfarenheter med forandring, huvudomsittning, etc. Deras forméga ér bred och finns dverallt
pa kartan. Det tredje stadiet dr da ldrare befinner sig 1 mittkarridromradet - med fyra till 20 ars
erfarenhet. Dessa dr 1 genomsnitt de mest engagerade och kapabla men for att de ska komma in
i zonen ddr de kan improvisera med en rad strategier utan problem kravs det ca 10 000 timmar
iundervisning. Detta karridrstadium &r viktigt - och det dr det som vanligtvis forsummas, enligt
Hargreaves & Fullan (2012).

De menar att fokus vanligtvis ligger pa de fOrsta tre aren for att fa ldrare att gd framat och
stanna kvar. Direfter sker fokus pé de larare som &r i slutet av karridren och ibland kan vara lite
krdvande och svara. De som é&r i mitten brukar limnas ensamma, ndgot Hargreaves & Fullan
(2012) menar att man undvika. Om de limnas ensamma finns det ndmligen stor fara att de
upplever att saker blir alltfor latta och att de inte anstréinger sig optimalt. Av den anledningen
menar Hargreaves & Fullan (2012) att man 1 allt hogre utstrickning behdver uppmérksamma
lararna i mitten s att 4ven de utmanas, engageras och anvénder sin fulla kapacitet.

Samtal och reflektion

For att ldrarna ska utvecklas behdver de dven fa mdjlighet att samtala och reflektera tillsammans
kring sadant som ror den pedagogiska verksamheten och den egna rollen.*® Diskussionerna som
fors bor utgé ifran de prestationer och resultat som uppmirksammats i arbetet med eleverna.
Hattie (2012) menar att larare dven behover utveckla sin formaga att se vilken effekt de har pa
sina elever sd att de kan reagera pa savil situationen som pa eleverna och pa dgonblicket. Da
en stark paverkansfaktor enligt denne ar da larare har samma uppfattning om vad progression
innebdr kan det vara kraftfullt att 14ta dem tala med varandra om planering, larandemal,
progression samt vad det innebér att vara bra pa ett imne. Utan en gemensam uppfattning finns
enligt Hattie (2012) en risk att individualism och personliga dsikter dominerar. Ett tillstind som
préiglas av att "allt ar tillatet”.

Ohlsson (2004) menar att ldrare i mangt och mycket funderar 6ver sin undervisning men att detta
vardagliga tinkande inte direkt leder till ndgon utveckling. Darfor behdver larare uppmanas att
tillsammans med andra ténka kring och sétta ord pd vad de gor i undervisningen, hur de gor

36Folkesson, L. Rosendahl. Léngsjo, E. & Ronneman, K. (2004). Perspektiv pd skolutveckling. Hattie, J. (2012).
Synligt lirande for ldrare, Ohlsson J. (2004). Arbetslag och ldrande: Ldrares organiserande av samarbete i
organisationspedagogisk belysning, Timperley Helen (2008). Teacher professional learning and development,
William, D. (2013). Att folja ldrande. Formativ bedomning i praktiken,
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och varfor. En gemensam reflektion kan enligt Ohlsson (2004) mojliggéra meningsskapande
och kritiskt tinkande dver sdvil sig sjdlv som den gemensamma verksamheten, vilket d&ven kan
bidrar till att en gemensam forstaelsebas kan utvecklas.

Att reflektera och se tillbaka pa den verksamhet man sjélv dr involverad i dr dock ytterst
komplext.”” Det forekommer inte bara organisatoriska hinder i form av brist pa tillfallen eller tid
utan dven kognitiva hinder kan uppstd. Utmaningar och rédsla for att misslyckas kan sétta grianser
for att kunna se pa det egna arbetet med kritiska 6gon. For att kunna reflektera kravs da att olika
former av stod som exempelvis tillfdllen avsatta for reflektion, tid, trygghet och tillgéng till ndgon
som hjdlper en att minnas vad man varit med om. Det handlar ocksé om att bli uppmuntrad till
reflektion for att ndgon forvéntar eller efterfragar detta.

Tyst kunskap

Genomreflektionen kan ldrare dven fa hjilp att sétta ord pa den tysta och vardefullakunskapen som
manga skolor och dess ldrare inte anvander eller inte dr medvetna om.*® Enligt Ainscow (2000)
ar den tysta kunskapen otroligt virdefull da det inte enbart gar att hantera klassrumssituationer
genom teoretisk kunskap. Den tysta kunskapen behover sidledes verbaliseras sé att den dven kan
delas. Ohlsson (2004) menar att det ar betydelsefullt att nya ldrare introduceras in i yrket av mer
erfarna kollegor sd att en kollegial kunskap hela tiden kan byggas upp. Det ér dven vérdefullt
om den tysta, kollegiala kunskapen dokumenteras och blir en viktig del i ldrarnas samlade
erfarenheter sd att de slipper uppfinna ”hjulet om och om igen”.

Det finns flera sitt att sétta ord pé tyst kunskap och ge lararna mojlighet till reflektion varav
ett &r genom observation.”” Enligt Ainscow (2001) &r larare som blivit observerade och fatt
chans att se sig sjdlv genom en kollegas 6ga” mer medvetna om hur de undervisar. Tankar
och reflektioner sitts igdng och med stod av kollegiala samtal kan ldraren astadkomma
fordndring och utveckling. Detta forutsétter dock att samtalen dven innefattar frdgor som
stodjer sjilvreflektionen. Aven externa observatdrer frin exempelvis en annan arbetsplats kan
pa liknande sétt fungera som ifrdgasittare och 6gondppnare pa ett sitt som stodjer reflektionen,
okar kompetensen och leder utvecklingen framat.

Handledning

Ett annat sétta att sétta ord pa tyst kunskap och utveckla ldrarnas kompetens dr genom
handledning.** Handledning, har enligt Loew (2011) blivit ett alltmer otydligt och svardefinierbart
begrepp men generellt kan sdgas att det i ndgon bemaérkelse handlar om att forena teoretisk
och praktisk kunskap. Pedagogisk handledning 4r enligt denne en dvergripande beteckning for
handledning i undervisnings och utbildningssammanhang som syftar till att underlétta larandet.
Bladini (2004) menar att handledning kan vara ett effektivt verktyg i skolans forandringsarbete

37Folkesson, L. Rosendahl. Léngsjo, E. & Ronneman, K. (2004). Perspektiv pa skolutveckling. Ohlsson J.
(2004). Arbetslag och ldrande: Ldrares organiserande av samarbete i organisationspedagogisk belysning, Tim-
perley Helen (2008). Teacher professional learning and development,

38 Ainscow, M. (2000). The next step for special education: Supporting the development of inclusive practices,
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dé handledningssamtalen kan skapa rum for reflektion som mojliggdr larares tdnkande kring sitt
arbete och pa sé sitt ger okade forutsittningar att mota de krav som de stélls infor.

Aven Kroksmark och Aberg (2007) menar att handledning kan vara ett verksamt redskap for
larare att kunna hantera krav dd handledning mojliggor reflektion 6ver den egna verksamheten,
over det egna larandet och Over elevernas ldrande utan att for den skull vara kopplat till ndgot
handlingstvang. Den menar dven att handledningssamtal kan anvindas for att utveckla en
verksamhet dd ldrare kan fa mojligheter att distansera sig och utveckla ett kritiskt forhallningssétt
till den egna undervisningen. Négot de menar &r betydelsefullt dé ldrares forhallningssétt och
flexibilitet har avgorande betydelse for elevers skolsituation. Aven Ahlberg (2004) menar att
handledning pé olika vis kan bidra till att utveckla larares professionalitet. Ett sdtt &r att larares
reflektioner kring uppfattningar och vérderingar relateras till ett undervisningsinnehall pa ett
satt som kan leda till att de utvecklar sin didaktiska kompetens. Viktiga inslag i detta dr att
lararen blir medveten om vad hen gor och att det finns andra mojligheter. Detta innebér att
reflektera dver och analysera vad undervisningen bor ta upp, stdlla frgor, stilla frigor kring
varfor ett visst innehdll ska behandlas samt 4ur undervisningen ska genomforas. Enligt Ahlberg
(2004) ar detta sarskilt viktigt da det géller undervisning i behov av elever i behov av sdrskilt
stod dé ldrarens och skolans sétt att bemdta dessa elever kan vara avgoérande for hur eleverna
klarar malen.

Hiagg och Kuoppa (1997) menar att manga professionella skulle md béttre om de genom
professionella samtal, som exempelvis handledning, fick redskap att reflektera 6ver det som
hénder i olika mdten. Enligt dem kan professionella samtal bidra till att 6ka formégan att
kommunicera, ndgot som de menar dr betydelsefullt med tanke pa att samhéllet idag i mangt
och mycket kinnetecknas av kommunikation. Nihlfors och Wingird (2005) lyfter fram
betydelsen av att dven ledaren for ett projekt bor ha tillgang till en handledare, exempelvis
en forskare eller pd annat sétt kunnig person som kan fungera som ett stdd i arbetet och i den
egna kunskapsutvecklingen. Detta bidrar, enligt dem till att 6ka tilltron till den egna férméigan
hos projektledaren vilket kan forhindra att misstag, som annars kan péverka projektet i negativ
riktning, begas.

Fungerar kollegialt liirande?

Enligt Hikansson och Sundberg (2016) &r det dock en stor fraga for skolan huruvida
kompetensutveckling genom kollegialt ldrande verkligen bidrar till forbittring av elevers
larande och studieresultat. Enligt dem &r forskning som entydigt visar paverkan pa elevers
larande frén kollegialt ldrande och andra kompetensutvecklingsinsatser begrinsad. Diaremot
visar forskning att insatser som inriktats pd mer specifika syften, exempelvis aspekter av
elevers ldsformaga att matematikkunskaper inom en viss domén, att elevers studieresultat och
larande forbattras. For att kollegialt 1drande ska péverka undervisningen och ddrmed elevernas
studieresultat krdvs som ovan ndmns att det skapas situationer och en miljé som stddjer larares
larande och experimenterande. Det finns dven starka beldgg for att lokalt och skolbaserat
larande med stod av litteratur och insamling av data om undervisning kan vara verkningsfullt,
liksom andra ldarandeprocesser med sjélvvardering och undersokningar med hjélp av officiell
statistik och lokalt framtagna underlag. Externs stod, partnerskap med andra skolor och nétverk
ar ytterligare processer som kan stodja kollegialt ldrande.

Tva satsningar som genomforts av Skolverket sedan 2011 &r Matematiklyftet och Laslyftet.
Dessa satsningar bygger pd tanken om kollegialt lirande med externt handledningsstod som
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en strategi for att utveckla ldrarnas kompetens. Det ér enligt Hakansson & Sundblad (2016)
dock fortfarande osdkert vad dessa nationella initiativ till skolforbédttring lyckats dstadkomma.
For att sdtta spar i undervisningen och leda till att elevernas lirande dkar méste de hur som
helst underbyggas langsiktigt med héllbara forutséttningar. Till skillnad fran Hakansson och
Sundblad sa menar Hattie (2015) att det finns beldgg for att kollegialt ldrande fungerar. Enligt
denne dr det dessutom det mest effektiva sittet att hoja ldrarnas kompetens pa forutsatt att det
sker pa ratt satt (exempelvis genom att larare far goda mojligheter att samarbeta).

Lyssna pa eleverna

For att lyckas 1 sitt arbete med att foréndra skolan behdver man dven lyssna pd dem det berdr
allra mest, eleverna.*’ Barn och unga upplever saker som sker i skolan och i klassrummet pa
annat sétt dn vuxna. De ser saker frdn ett annat perspektiv, har andra erfarenheter och kan ofta
komma med kreativa 16sningar pa de problem som uppstir. Westling Allodi (2002) menar att
eleverna har ett betydelsefullt inifrdnperspektiv som de vuxna saknar och hen menar att dven
om barn inte kan tinka som vuxna s kan de tinka pa allvarliga problem. Aven Giota (2013)
lyfter fram betydelsen av att lyssna pd eleverna och gora dem delaktiga i det som sker i skolan
dé det kan pdverka deras motivation och lust att ldra pa ett positivt sitt. Hen menar dven att
motovation och delaktighet dr ndra forknippat med varandra och att det i hog grad dven paverkas
av samspelet med ldraren, fortroendefulla relationer, lararens forhallningssétt och attityd till
elevernas resurser, klassrumsklimat och larares undervisningsstil.

Att gora eleverna delaktiga, lyssna pd dem och bemoéta deras behov dr vidare centralt i vad
Tangen (2008) bendmner en god praktik. Att viga ta tillvara pa elevernas erfarenheter, se dem
som kompetenta agenter som kan och vill padverka sina liv. Att lyssna pé eleverna innebér enligt
denne dven att man verkligen kommunicerar med de unga pé ett sddant vis att det som sigs
tolkas for att finna mening i det som formedlas. Betydelsefullt 4r dven att eleverna fir de stod
de behdver for att kunna kommunicera. Man bor dven undvika att se barn och unga som en
grupp.* Tanka pa att de &r individer med olika forutsédttningar och behov och att de blir nagon
dé de lyssnas pa.

Skolutveckling tar tid och kriver uthillighet

Skolutveckling, liksom allt fordndringsarbete, tar tid och kraver uthallighet.** For att astadkomma
barkraftig forandring rekommenderas att man tidnker langsiktigt, stegvis och far till en planering
som kan halla i flera ar tills forandringen &r befést i systemet. En process som enligt Hameyer
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Tangen, R. (2009). Conceptualising quality of school life from pupil’s perspective: a four- dimensional model,
Westling Allodi, M. (2002). Children's Experiences of School: narratives of Swedish children with and without
learning difficulties.

42 Connors, C. & Stalker, K. (2010). Children’s experiences of disability: pointers to a social model of childhood
disability.

43Berg, G. & Scherp, H-A, (2004). (Red)Skolutvecklingens mdnga ansikten, Folkesson, L. Rosendahl. Lingsjo,
E. & Ronneman, K. (2004). Perspektiv pd skolutveckling. Hattie, J. (2012). Synligt ldrande for ldrare, Hultman,
G. (2001). Vitala organisationer. Hdkansson, J. & Sundberg, D. (2016). Utmdrkt skolutveckling, Ohlsson J.
(2004). Arbetslag och ldrande: Ldrares organiserande av samarbete i organisationspedagogisk belysning. Pers-
son, B., & Persson, E. (2012). Inkludering och maluppfyllelse.
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(2004) vanligtvis tar tre till sju &r. Man bor dven vara medveten att skolutveckling inte gar
spikrakt framat utan tar en hel del “kringelikrokar” samt riskerar en del avbrott under resans
géng. Hultman (2001) beskriver detta i termer av “djungelstigen” kontra “motorvigen” dér
motorvégen illustrerar ett idealtillstdnd och djungelstigen en mera krass bild av verkligheten,
dvs att verkliga forandringsarbeten inte gar som taget” utan &r utsatt for stindiga hot och
risker. Télamodet tryter, engagemanget gér upp och ner och det som sag positivt ut igar kan
visa sig vara negativt dagen efter osv. Enligt Hultman (2001) bor man hantera dessa tva bilder
dynamiskt under ett fordndringsarbete for att forsta vad som hinder. Denne foresprakar dven att
man utgdr ifrén en tanke om fyra fordndringsfaser (konkretiseringsfas, forfas, forankringsfas,
fordndringsfas) och att man undviker ett linjirt tinkande dér endast forankringsfas och
forandringsfasen uppmérksammas. Betriaffande de fyra fordndringsfaserna s& menar Hultman
(2001) att dessa faser kan upptriada parallellt, dvs att arbetet med forankring sker samtidigt som
en aterkommande forhandling om vems projekt som ska gilla (konkretiseringsfas).

De olika faserna kan dven upptrida enskilt dir exempelvis konkretiseringsfasen ér den enda fas
som hela tiden aktualiseras. Man kommer saledes inte vidare och in 1 §vriga. De olika faserna
kan dven uppfattas som olika vérldar eller olika forandringsarbeten i sig. Enligt Hultman (2001)
kan forfasen vara nédvéndig och ibland tillrdcklig i sig da skapandet av en beredskap for vidare
fordndringar dr en prestation och en fordndring 1 sig, &ven om inget annat intraffar. Faserna kan
vidare vara 16st kopplade. Det som sker i en fas sprids inte vidare till ndsta och nir den ena ar
avklarad méste man borja om pa nytt med en ny fas. Det blir séledes stidndiga avbrott i1 arbetet.
Sist men inte minst kan faserna ses som osorterade, dvs arbetet gér inte rakt fram, linjart, i stéllet
ror man sig fram och tillbaka mellan de olika faserna. Man kanske borjar i ett forankringsarbete
som f6ljs av en forfas (organisationen var inte redo) som f6ljs av konkretiseringsfas (det visade
sig att man inte var §verens om vilket projekt som var angeliget).

Forindringsvariationer

For att en fordndring inom skolan ska bli bestdende behover den enligt Hakansson och Sundberg
(2016) vara av andra ordningen. Ndgot som de menar innebér en planerad fordndring av skolans
strukturer, styrning, ldroplaner och undervisning. Till skillnad fran andra ordningens fordndring
innebdr forsta ordningens forandring mindre och gradvisa fordndringar inom den befintliga
strukturen och organisationen. En sddan skolutveckling sker inom det befintliga och paverkar
inte skolans mer grundldggande strukturer. Vanligtvis dr det denna ordning som star i fokus vid
reformer och fordndring. Hékansson och Sundberg (2016) patalar dven betydelsen av att vara
medveten om andra ordningens fordndringar dé de kan forklara varfor skolan kan uppfattas som
trogrorlig och svarforanderlig.

Hultman (2001, 2004) talar om dessa fordndringsvariationer” i termer av enkelt ldrande
(’single -loop” learning) och dubbelt ldrande (”double-loop learning”) och menar att vid enkelt
larande sker fordndring inom rddande ramar medan dubbelt ldrande innebidr en fordndring av
grundmonster. Ramar synsétt och principer ifradgasatts. Denne pdpekar dven att det vanliga ar
att det sker ett enkelt ldrande samt att det sker ett “metaldrande”, dvs man lir sig nagot genom
att delta eller medverka i1 fordndringen oavsett om man vill eller inte, man préiglas. Man lér
ndgot som inte star pa agendan, lér sig att 14ra eller 14r nagot som ses angeldget. Hultman (2004)
menar dven att det kan ske ett symboliskt ldrande, vilket innebér att deltagarna beter sig som om
de lért sig ndgot nytt eller pratar om att det nya infunnit sig trots att verkligheten ar som tidigare.
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For att forklara de fordndringar som sker, eller inte sker, anvander sig Hultman (2001, 2004) dven
av begreppen skal- och kdrnfordndringar. Skalfordndringar handlar om yttre fordndringar som
berdr policy, organisationsstruktur, ledningsstruktur etc. och kdrnforandringar handlar om inre
fordndringarna sdsom sjdlva arbetet, relationer, makt etc. Enligt Hultman &r kidrnféréndringar
sdllsynta och nigot som beror pé att férdndringar ofta sker eller harbargeras i den yttre delen, 1
skalet. Fordndringen tranger saledes aldrig i kdrnan, in sjdlva verksamheten eller klassrummet.
Denne menar dven att det &r meningsfullt att se att det inom foretag eller organisationer finns en
tempordr och en permanent organisation.

I den temporéra organisationen aterfinns sadana aktiviteter som inte alltid dr en naturlig del 1
verksamheten, exempel kurser och fortbildningar dér kunskaper och fardigheter ges utanfor
arbetet. Man har ldrt sig att det mdste Overforas till det vardagliga och att f4 det att passa
in, ndgot som dessvarre har visat sig vara problematiskt. Vanligt dr att man sdger att kursen
var bra men att den inte riktigt passade in i verksamhetens rddande situation. Vilket som da
leder till att fordndringen eller den nya kunskapen, fardigheten, inte kommer in den permanenta
organisationen, den fastnar i den temporéra. Tringer sé& att sidga aldrig in i kdrnan, in 1 det
dagliga arbetet eller i klassrummet.

Hultman (2001, 2004) anvénder sig dven av paradoxen “en lyckad fordndring leder inte alltid
till fordndring”. Med detta menas att den verkliga forandringen aldrig kommer till stand trots
att det man gor uppfattas som bra och framgéngsrikt. Exempelvis sd kan en utbildningssatsning
eller kurs bli lyckad men sjilva forindringen i organisationen eller verksamheten uteblir. Annu
ett vanligt forekommande fenomen ar det Hultman (2001) beskriver som ”stéllforetrddande
fordndring”. I detta fall manifesteras fordndringen i spraket, dvs man talar om fordndring och
andrar sitt sétt att beskriva forandring, men dven i detta fall aterspeglas inte forédndringen 1
klassrummet eller i sjdlva “verkligheten”. Hultman (2001) pépekar dven att man bor vara
medveten om att de fordndringar som sker vanligtvis dr marginella, man tar si att sdga inga
jattekliv framat, utan gér ndgon millimeter framéat och anpassar sig gradvis till ett nytt tinkande.

Hinder och motstind

Da en organisation blir utsatt for pdverkan uppvisar den en motkraft, ndgot som inte bor
underskattas.** For att fa innovationer eller nyheter att komma till anviandning krdvs en stor
portion tdlamod och man behdver acceptera att hjulet uppfinns gang pa ging sa att den egna
verksamheten far hitta det som passar dem. Enligt Hultman (2001) finns det en del hinder som
identifierats inom forskningen och som bor uppmérksammas vid forandringsforsok.

»  Virderingshinder: Olika individer och grupper vérderar saker pé olika sitt.

*  Makthinder: Ett forandringsarbete kan paverka ens arbetssituation, vilket kan innebéra risk for forlust av privilegier

*  Praktiska hinder: Tid, saker kan forceras i alltfor snabb takt - Kunskaper; hur vet vi att det nya &r battre?
- Kompetensskillnader; ménga saknar erfarenhet, forstaelse, utbildning - Beloningssystemet,; det nya far inte
innebédra prestigeforlust, sémre karridrtillfdllen eller att kamratband bryts - Oklarhet och brist pa forstdelse
(fordndringsarbetens dilemmay) - resurser.

»  Systemkonsekvenser: Innovationen och den kritiska massan”, den utvalda gruppen kan dra till sig for mycket
intresse och favorer, medan andra far avsta och forsaka.

*  Kunskapshinder: Man vet inte eller har inte mojlighet att analysera situationen. Mgjligheter till alternativa val
begrénsas. Utvecklingen kan frémjas genom nytt sitt att se pa verksamheten.

»  Psykologiska hinder och forsvar: Man haller sig till det kénda och sékra istdllet for nagot oként. Klassiska
forsvarstekniker for att slippa engagera sig r: Tystnad (information och utvérderingar bemdts inte, man latsas som
om inget hént), dubbelkommunikation (man tar emot en nyhet mycket positiv men avvisar den i tysthet). I motet

44 Hultman, G. (2001). Vitala organisationer.
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med grupper kan gruppen reagera mot hot genom att inta olika beteenden t.ex. kamp, flykt, beroende. Gruppen
véljer da att ta strid, flykt eller bli 6verdrivet vélvilliga och okritiska.

*  Organisatoriska hinder och forsvar. Organisatoriska system byggs ofta upp for att skydda de anstdllda mot
alltfor mycket oro och for att underldtta det vardagliga arbetet (strukturer hjdlper). Efter hand kan den etablerade
strukturen hindra kreativitet och utveckling (strukturen stjdlper). Nar man da forsoker fordndra ifragasétts rutiner
och strukturer om ursprungligen lindrade och ddmpade oro. Fordndringen som var tdnkt som forbéttring kan da
upplevas som en forsdmring.

Anvinda forskning och beprovad erfarenhet

Som tidigare ndmnts rekommenderas att man baserar sitt utvecklingsarbete pa savél forskning
som beprovad erfarenhet. Detta innebér enligt flera forskare att man behdver anta ett vetenskapligt
forhéllningssitt diar man ifrdgasitter och problematiserar, kritiskt granskar, provar och sitter
enskilda faktakunskaper i ett ssmmanhang.* Att man striavar efter savil empirisk grund som
teoretisk forankring och vidareutveckling och forsoker fa till stdnd diskussioner som Oppnar
upp for nya sitt att tinka kring olika situationer.

Det verkar finnas flera sétt for forskningen att na skolan.*® Dels kan det ske organiserat genom
exempelvis studiedagar, statliga kompetensutvecklingssatsningar (exempelvis Laslyftet och
Matematiklyftet) eller mindre organiserat genom att ldrarna sjidlva kidnner ett behov av forskning
inom ramen for sina egna lokala utvecklingsprojekt eller att de har ett intresse for digitala medier
(exempelvis Facebook). Forskning kan &dven na skolor genom samarbete med universitet, ndgot
som bland annat Ainscow (2000) rekommenderar dé forskare kan ta rollen som kritiska vinner
med uppdraget att hjélpa skolorna och dess personal att ldra fran deras erfarenheter. Peka pa
monster samt ge olika exempel pa olika sétt eller praktiker som kan fungera for andra som
arbetar for att 4stadkomma liknande utveckling. Betydelsefullt &r dé att en strdvan ligger i den
kritiska vannen foreslar betydelsefulla ”ingredienser” framfor fardiga ldsningar eller “recept”.
Virdefulla ingredienser som kan vara vérdefulla att tinka over i ett visst sammanhang eller i
en viss situation.

Hultman (2015) menar att forhéllandet mellan forskning och praktik &r komplext. Forskningen
verkar fylla flera olika funktioner sdsom att bekrifta det larare gor, bidra med nya insikter
eller att sitta ord pa det som lérare inte haft ord for. Det finns dock vissa svarigheter med att fa
forskningen att né skolan och ldararna pa ett bra sitt.*” Det kan exempelvis finnas en osdkerhet
om vad forskningen kan tillféra skolan och det kan saknas motesplatser for diskussion om
gemensamma fragor nagot som bidrar till bristfdllig kommunikation mellan forskarvirlden och
skolan. Forskarrapporter kan dven ses svara att forsta, ldrarna kénner helt enkelt inte igen sina
erfarenheter och sin skola i det som presenteras. Forskningen ses séledes inte som relevant av
lararna for deras pedagogiska praktik. Enligt Hultman (2015) verkar relevansen handla om
huruvida forskningsresultaten #r trovirdiga och konkret anviindbara for lirarna. Aven di de
ses som relevanta anvénds de dock selektivt av lararna och anvindandet paverkas av samspelet

45Folkesson, L. Rosendahl. Langsjo, E. & Rénneman, K. (2004). Perspektiv pa skolutveckling. Hékansson, J.
& Sundberg, D. (2016). Utmdrkt skolutveckling, Skolverket (2014). Forskning for klassrummet — vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet i praktiken.

46 Ainscow, M. (2000). The next step for special education: Supporting the development of inclusive practices.
Hakansson, J. & Sundberg, D. (2016). Utmdrkt skolutveckling, Hultman, G. (2015). Transformation, interaktion
eller kunskapskonkurrens. Forskningsanvindning i praktiken, Skolverket (2014). Forskning for klassrummet —
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i praktiken.

47 Folkesson, L. Rosendahl. Léngsjo, E. & Ronneman, K. (2004). Perspektiv pd skolutveckling. Hékansson, J. &
Sundberg, D. (2016). Utmdirkt skolutveckling, Hultman, G. (2015). Transformation, interaktion eller kunskaps-
konkurrens. Forskningsanvindning i praktiken,
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med eleverna. Folkesson m.fl. (2004) menar att forskning kan ses som en karta for skolor och
larare att hitta rétt i sitt utvecklingsarbete. Att leta sig fram pa egen hand kan ga bra men
det kanske leder till att man behdver gd omvégar, inte hittar rétt och tillslut ger upp. For att
fordndring ska ske behover ldrare dven kunna ligga samman den kunskap som kommer fran
forskning med den kunskap som ldrarna sjélva har om vad som fungerar just hiar och med deras
specifika elevgrupp.

Enligt Hultman (2015) finns det dven en risk att den forskning som nar skolorna och ldrarna
inte anvénds pa ritt sitt utan tolkas pa fel sitt och blir ”herrlos™ (utifrén forskarens perspektiv).
Négot som beror pd att skolor och ldrare véljer och tar stéllning till forskning och kunskap
utifran sina egna perspektiv. Denne menar dven att innebdrden 1 evidensanalyser kan fordndras
och missforstas da dessa Oversitts och transformeras om till mer populérvetenskapliga texter
1 syfte att na fler. Ett fenomen som Hultman bendmner som “lost-in -transformation”. Detta
fenomen kan dven uppsté da texter Oversitts fran originalsprik till svenska (lost-in-translation).
Ytterligare ett exempel pa nér innebdrden av forskning kan fordndras dr nar forskningslitteratur
forkortas och forenklas. I Sverige har exempelvis Hatties stora forskningsstudie “Visible
Learning” (2011) sammanfattats och kraftigt kortas ner av SKL till en skrift pa 69 sidor i syfte
att gora den mer lattillginglig.*® En fraga man kan stélla sig dr ju da hur Hatties teorier och idéer
verkligen tolkas, forstds och anvinds ute pa skolorna och av den enskilda lararen.

Enligt Hultman (2015) kan det d@ven uppstd en slags rundgdng mellan forskare och skolan
dé forskare 1 sitt samarbete med praktiker ser tekniker som de tar upp och presenterar i sina
forskarrapporter och sedan sprids “forskningen” tillbaka till praktiken. Det blir séledes en
rundging som gor att ldrare kdnner igen “forskningen” och didrmed ger den legitimitet. Ett
exempel pa detta 4r metoden “two stars and a wish” som anvénds vid formativ beddmning och
sdgs komma frdn Dylan William, men som enligt William sjdlv kommer fran nigra lédrare 1
England denne samarbetat med i ett projekt kring formativ bedomning.* Enligt Hultman (2015
s. 36) vet William sjdlv inte om tekniken fanns tidigare utan att det mycket vél vara sé att den
utvecklats av ldrare sjdlva dvs ”den goda didaktiken utvecklas ofta av ldrare i praktiken”. Det
finns séledes en forklaring till att praktiska tekniker uppfattas som forskning nér de i sjélva
verket utvecklats av andra ldrare. Enligt Hultman (2015) kan detta leda till en situation dér
forskningen legitimerar och sitter nya begrepp pa sadant som tidigare kritiserats.

Beprovad erfarenhet i sin tur dr ett begrepp som anvénds i sammanhang med yrkesprofessioner
och som tillskrivs stor betydelse inom utbildningsomrédet och andra verksamheter som verkar
1 komplexa miljoer. Beprovad erfarenhet &r enligt Skolverket (2014) ndgot mer &n erfarenhet,
dven om den dr lang. Den dr enligt dem systematiskt prévad och dokumenterad, i alla fall pa
nagot vis kommunicerad sé att den kan delas med andra. Den ska anvéndas av ett storre flertal
samt 1 ett kollegialt sammanhang samt vara granskad utifrdn kriterier som ar relevanta for
erfarenhetens verksamhetsinnehdll. Da all erfarenhet inte &r godartad bor den dven vara provad
utifran etiska principer. Ett allt vanligare begrepp som dven anvédnds i sammanhang som berdr
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet dr evidensbaserad praktik.’® En sddan syftar pa alla
de beslut som tas av rektor och ldrare i skolans vardag. Ett exempel pé en evidensbaserad metod
som motsvarar kraven pa evidensbasering ér formativ bedomning.

48 Hékansson, J (2011). Synligt ldrande. Presentation av en studie om vad som paverkar elevers studieresultat.
49Hultman, G. (2015). Transformation, interaktion eller kunskapskonkurrens. Forskningsanvindning i praktiken.

50 Skolverket (2014). Forskning for klassrummet — vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet i praktiken.
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Enligt Hjort och Furenhed (2016) dr de mest visentliga erfarenheterna ldrare gor i sin
undervisning, och som kommer eleverna till del, inte beprovade i den meningen. De menar att
larare helt enkelt inte har tid att dokumentera och folja upp sin undervisning pé det hér viset
utan att lirares beprovade erfarenhet i verkligheten bestar av erfarenheter som gjorts dver tid
genom att man helt enkelt testat saker fran olika hall i sin undervisning. I bésta fall beprévas
tillvigagéngssétt genom att larare undersoker om de fungerar for just de elever de har framfor
sig. Hjort och Furenhed (2016) menar att detta handlag, denna kénsla for att i interaktionen
bygga upp en kunskap kring vad som fungerar i olika situationer ar det som &r ldrares egentliga
erfarenhet.

Aven Hultman (2018) stiller sig fragandes till hur noggrant denna beprévade erfarenhet
egentligen maste vara. Ska man kréva att den testats under nagra ar och dokumenterats pé ett
forskningsliknande sétt? Méaste det vara belagt via experiment eller evidensstudier? Hultman
(2018) menar liksom Hjort och Furenhed (2016) att det &r rimligt att ténka sig att erfarenheter
ar nagot som utvecklats under en langre tid men snarare genom kunskaper, metoder och
forhallningssitt som visat sig fungera praktiskt &n genom experiment och evidensanalyser.

Hultman (2018) undrar dven om det inte finns en risk att den beprévade erfarenheten forstors
om den tvingas in i en alltfor systematisk form. Eftersom erfarenheten dr tyst och rymmer
ett komplext kunnande menar denne att detta inte alltid kan dokumenteras. Hultman (2018)
foresprakar darfor att man bor utdka perspektiven dd man talar om beprovad erfarenhet och
exempelvis ta storre hdnsyn till den kontextuella spridningen dér ldrares kunnande sprids via
beréttelser och kontextuella samtal. Dir nya insikter fors over till kollegorna genom att de far
forstaelse for eleverna och den situation dér ett visst arbete utfors.

Hultman (2018) menar vidare att man kan fundera dver om det verkligen finns evidens for
att evidensmodellen fungerar. Denne hénvisar till Biesta (2010) som papekar att det saknas
evidens for att evidensmodellen fungerar inom medicinen, samt till Bryke (2015) som menar att
detsamma dven saknas inom skola. Det vill siga att det inte alltid dr forskningsresultaten som
styr de beslut som fattas och de handlingar som gors. Likare vet” genom erfarenhet vad som
fungerar for patienten och pd samma sitt ”vet” lirare vad som fungerar i deras klass.

Utvirdera och folja upp

Da man arbetar med skolutveckling och fordndring dr det dven betydelsefullt att arbetet sévél
foljs upp som utvirderas.” Man behdver kontrollera om farden gar i rétt riktning trots eventuella
bakslag och stickspér. Uppfoljningar kan ske genom att olika deltagare involveras och gor
gemensamma avstimningar om var i sin utvecklingsprocess man befinner sig och hur den
fortsatta riktningen kan se ut. Da aterkoppling till deltagare ges bor man uppméarksamma det som
ar bra och samtidigt ignorera det som ar mindre bra (selektiv forstirkning).”> De behdver dven
f4 kénna att de klarar av det nya. Det far inte bli ndgot stort och odverblickbart utan deltagarna
mdste kinna att de lyckas tidigt och att de pa ndgot vis belonas och far uppmarksamhet for det
sa att kénsla av tidig framgéng skapas.

Enligt Carlstrom & Carlstrom-Hagman (2007) kraver ett meningsfullt utvecklingsarbete en

51Carlstrom, I., Carlstrom Hagman, L-P. (2007) Metodik for utvecklingsarbete & utvirdering.
Hattie, J. (2012). Synligt lirande for ldrare. Hékansson, J. &Sundberg, D. (2016). Utmdrkt skolutveckling,
Persson, B., & Persson, E. (2012). Inkludering och mdluppfyllelse.

52Hultman (2001). Vitala organisationer.
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utvdrdering och att utvdrderingen utgor en kritisk del av arbetet. Den kan séiga ndgot om den
verksamhet som man &r intresserad av och att det genom utvirderingen ofta véaxer fram nya
intressanta frdgor. Samtidigt som det &r viktigt att hdrda ut och hélla fast vid sina mélséttningar
kan riktningen @ven behdva korrigeras for att moéta de hinder som arbetet stoter pd. Malen kan
vid uppfoljning d& behdva revideras, ndgot som Carlstrom & Carlstrém-Hagman (2007) menar
dven hanger samman med att d& de formulerats i en tid som kdnnetecknas av en allt snabbare
fordndringstakt.

Vid utvirdering dr det dven betydelsefullt att de som ska vara inblandade kénner tilltro till
utvirderingen och den bor uppfattas som meningsfull och anvéndbar samt kunna genomforas
smidigt sé att den inte upplevs som en belastning. Det dr vidare viktigt att dgna sig it reflektion
och diskussion med syftet av utvirderingen. Stélla sig frdgor som; varfor gor vi den? frén vem
kommer initiativet? P& vilket sétt kan utvdrderingen paverka oss som arbetar i den praktiska
verksamheten? Utvérdering kan handla om savél forlopp som resultat, i det forsta fallet
handlar det om att kritiskt granska en process och i det andra ligger fokus mer pa att bedoma
ett slutresultat, en produkt. Aven Hultman (2001) lyfter fram betydelsen av att utvirdera sitt
fordndringsarbete. Denne menar att det &r viktigt att fi fram hur langt man kommit samt vad
som dr bra och déligt. Hultman poédngterar dven att utvarderingar inte bor anvéndas for att storta
projekt utan for att modifiera och stddja.

Man bor dven uppmirksamma att utvirderingar knappast dr nagot helt igenom objektivt och
rationellt utan 1 hogsta grad kan bli ett redskap for olika intressegrupper inom organisationen.
Av den anledningen bor inte utvédrderingar eller méitningar ses som nagra orakel utan man
mdste vara medveten om hur de kommer till anvindning samt vilken funktion de fyller. Enligt
Carlstrom & Carlstrom-Hagman (2007) kan det vara fordelaktigt att anvénda sig av interna
utvirderare da de kénner till miljon ndgot som kan underlétta for kommunikationen och det
som hénder. En nackdel med att utvdrderaren kommer inifrdn kan dock vara att de kan bli
hemmablinda. Det kan vara svart att granska en verksamhet man sjilv stir mitt i och ir en
del av och minga gidnger dominerar de egna perspektivet och de brister som finns ses inte. En
fordel med kan dé vara att ta in externa utvirderare da de kan ha béttre forutsattningar att lyfta
fram det som personalen inte ser i och med att denne befinner sig pé ett stdrre avstdnd ifran
verksamheten. Det storsta problemet med en externutredare brukar enligt Carlstrom-Hagman
(2007) handla om bristande kommunikation med personalen.

Det finns flera sétt att utvdrdera och f6lja upp sitt arbete for att f4 syn péd var i processen man
befinner sig.”* Enligt Hattie (2012) kan det vara anvindbart att anvidnda sig av checklistor
och sjilvskattningar. Dessa kan vara stodjande for att se till sa att viktiga frdgor inte gloms
bort. De kan ange riktning for diskussionerna samt fungera som underlag for att beddma hur
utvecklingsprocessen ser ut. Betydelsefullt 4r dock att vara medveten om att checklistor eller
sjdlvskattningar aldrig fir bli avprickningslistor ddr man bara svarar ja eller nej, utan att dessa
bor ses som underlag for diskussioner for att se vilken effektskolan och utvecklingsarbetet har pa
eleverna.

Forskare vid Centre for Studies in Inklusive Education i Bristol, England har arbetat fram

53 Carlstrom, 1., Carlstrom Hagman, L-P. (2007) Metodik for utvecklingsarbete & utvirdering. Goransson, K
& Nilholm, C (2013). Inkluderande undervisning — vad kan man ldra av forskningen? Hattie, J. (2012). Synligt
ldrande for ldrare. Hakansson, J. & Sundberg, D. (2016). Utmdrkt skolutveckling, Persson, B., & Persson, E.
(2012). Inkludering och maluppfyllelse.
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materialet /ndex for inclusion som skolan kan anvinda for att ta reda pa hur 1dngt man kommit
i sin process med att utveckla en inkluderande skola.>* Materialet dr utarbetat med avsikten att
skapa ett material som skulle kunna anvéndas 1 skolutvecklingsprojekt. Genom skolans miljoer
kartlaggs med hjilp av olika pastdenden, indikatorer och sjélvskattningar speglas hur skolan
ligger till i olika aspekter av inkluderingsprocessen. Ett problem med materialet som pétalas av
Goransson och Nilholm (2013) &r dock att det &r mycket omfattande, det finns exempelvis upp
emot 500 fragor som dr relaterade till indikationerna vilket krdver mycket tid och resurser av
den skola som vill anvinda det.

Ett annat material, eller verktyg som skolor kan anvéinda sig av for att folja och utvérdera
sitt arbete &r BRUK (Bedomning, Reflektion, Utveckling, Kvalitet).”> BRUK é&r framtaget
av Skolverket och beskrivs som ett verktyg for sjdlvskattning som dven ska ge stod i det
systematiska kvalitetsarbetet. Bruk bygger pad samma ide som Index for Inclusion och ir dven
det mycket omfattande. Indikatorerna och kriterierna i verktyget dr framtagna med utgdngspunkt
i de nationella styrdokumenten och didrmed é&r inte inkludering ett begrepp som anvinds.
Enligt Goransson och Nilholm (2013) finns det dock delar av BRUK som kan anvéndas for att
undersdka inkluderingsprocessen da det 1 styrdokumenten finns en hel del som ér forenligt med
inkludering.

Hakansson och Sundberg (2016) menar att man kan se att uppfoljningar och utvirderingar
pa béade nationell och lokal niva har varit bristfélliga nér det géller de resurser som satsats pa
utvdrderingar samt kompetens 1 arbetet med utvérderingar for att utveckla skolverksamheten.
Enligt dem innebar den styrningsmodell som tillimpas 1 Sverige ocksa svérigheter att hantera
och folja upp skolans olika mal, fran de vidare demokratiska och virdegrundsrelaterade
(socialisationsmal) till de mindre dmnena och elevers kunskapsutveckling inom specifika
omraden. Aven Hattie (2015) #r kritisk till hur utvirderingar pa savil nationell som lokal niva
genomfors. Denne menar bland annat att det behdvs mer debatt och argument bland utbildare
hur ett ars utveckling eller ett ar progression rent konkret ser ut.

Som ndmndes inledningsvis far olika strategier olika effekt beroende pé i vilket sammanhang
de verkar i. For att kunna forstd vilken innebord och effekt ett fordndringsarbete verkligen
har haft menar Hultman (2001) att man noggrant behdver ange vad som egentligen intriffat
till foljd av det arbete som genomforts. Man behover stilla sig frdgor som; har nagra
grundstrukturer forandrats? Har makt och inflytande fordndrats? Vad ér egentligen resultatet av
fordndringsarbetet? Vad finns det for synliga, osynliga och tillfélliga effekter?

Denne menar vidare att ndr man redovisar och talar om effekter av ett fordndringsarbete bor
man uppméirksamma sex olika nivaer eller doméner;

1. Organisationsplaner, mal och ambitioner, teknologi, metoder och arbetsformer, organisationsstruktur
- ”det formella”.

Relationer, ledarskap och vérderingar- ” det informella”.

Forandrat arbetssitt.

Individplanet, lara sig att lara, insikter, kunskaper, metaldrande.

Foretagets mél och ambitioner som har fortydligats, ’positivt och negativt”

Forvéantningar som skapats, fatt provat former och pedagogik. Deltagit i utbildning (tex som tidigare, men
olika, langre, annat innehall etc.)

SARNANE ol

54Booth, T., & Ainscow, M. (2002). Index for Inclusion. Developing Learning and Participation in Schools.
55http://siris.skolverket.se/siris/f2p=BRUK:1:4855467887609
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Hultman menar vidare att om man inte uppmérksammar dessa s& kommer man att skapa
missforstand eller dimridéer kring fordndringsarbetets effekt. Denne menar vidare att det ar
vanligt att fordndringsarbeten inte leder ndgon vart, att de “rinner ut i sanden” och att det
viktigaste 1 en analys av ett fordndringsarbete dérav blir att hantera att férdndringen &r en “icke
héndelse”. Dvs att det inte blev ndgon fordndring.

Ar det virt?

Hultman (2004) stiller sig dven frdgande till om det verkligen dr virt att 14gga ner sa mycket tid,
engagemang och kraft pa forandringsarbete nér det i manga fall 4nda inte ger sé stor effekt. Nar
de anstrdngningar som gors dndé inte leder till verkliga forédndringar. Denne funderar dven pé
om det dr vért att forsoka astadkomma “’planerad” fordndring eller om det dr sé att man istéllet
ska satsa pd att uppticka de fordndringar som sker och istillet arbeta med dessa. Hultman
(2001) menar &dven att vi inte ska stirra oss blinda pa fordndring utan &ven striva efter att forsta
och astadkomma stabilitet. En viktig frdga blir da hur komplexa system som skolor kan hantera
alla dessa fordndringar med bibehallen stabilitet.

Hur har andra som lyckats med skolutveckling gjort?

Som tidigare ndmnts kan det vara vardefullt att ta del av hur andra som lyckats framgangsrikt
med att utveckla skolan har gjort utan att for den skull gora pd samma sétt. Ett exempel pd en
skola och en kommun som for nigra ar sedan fick stor uppmérksamhet, savil nationellt som
internationellt, for ett mycket positivt fordndringsarbete dr Nossebro skola i Essunga kommun.>
Pa bara ett par ar lyckades man 6ka andelen elever med godkénda betyg frén 62 till 96 procent.
[ 15 av 16 dmnen 6kade maluppfyllelsen och samtliga elever fick behdrighet till gymnasiet.

Det som satte igdng utvecklingsarbetet i Essunga och fick politikerna att reagera var dé det
2007 visade sig att kommunen var en av Sveriges fem sdmsta dd det géller niornas meritvirde,
andel med gymnasiebehorighet och andel som natt behdrighet i alla &mnen. Till saken hor dven
att Essunga &r en liten kommun och Nossebro skola dr den enda hogstadieskolan i kommunen.
Det forsta som gjordes i fordndringsarbetet var att det etablerades en tydlig ledningsstruktur.
En person fick i uppdrag att bara fokusera pé att {4 skolan att forbéttra sin maluppfyllelse. Det
bildades dven en kirntrupp som skulle leda arbetet. Politiker satte upp tydliga kunskapsmal
och det fanns klara direktiv om att kunskap skulle prioriterades under hela férdndringsarbetet.
All skolpersonal skulle ldra sig om modern pedagogikforskning och stéllet for att soka efter
déliga studieresultat 1&g fokus pa hur skolan skulle f& alla elever att lyckas i klassrummet.
Specialundervisningen sigs dver, sma undervisningsgrupper togs bort och speciallédrare borjade
arbeta tillsammans med lérare i de ordinarie klassrummen.

Enligt Persson och Persson (2012) som i efterhand studerat forandringsarbetet i Nossebro &r en
viktig forklaring till den positiva utvecklingen att personal, politiker och tjinstemén tillsammans
klarade av att gora en synvdnda. En synvdnda som innebar att diskussionen lyftes fran det
personliga, individuella till strukturella, pedagogiska och innehéllsliga problem. Det uttrycktes
klara direktiv om att alla skulle 4 en chans att lyckas i klassrummet och att elevernas framgang
var skolans ansvar. Ldrarna gjordes till nyckelpersoner och for att fi eleverna att lyckas i
klassrummet skulle dven ldrarna fa lyckas. En fOrutséttning for att dstadkomma detta var ett
starkt, pedagogiskt ledarskap som innebar att rektor fick med sig sdvil personal som elever,
fordldrar och tjanstemén. Tillsammans dstadkom de en gemensam rorelse genom att de nu drog

56Persson, B., & Persson, E. (2012). Inkludering och mdluppfyllelse. Skolverket (2014). Forskning for klass-
rummet — vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet i praktiken.
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at samma hall. Betydelsefullt var dven att arbetet var forskningsbaserat, att de fick eleverna att
dndra instillning till skolarbetet och att personalen pé skolan i 6kad grad ség elevers olikheter
som tillgdngar. Nagot som dven ledde till att elevernas motivation dkade.

Andra faktorer som péaverkade positiv enligt Persson och Persson (2012) var att det fanns ett
otroligt engagemang samt att personalen hade hoga forvéantningarna pa eleverna. Lektionstiden
effektiviserades, hela lektionerna anvédndes och sdgs som betydelsefulla. Lektionerna foljde
en tydlig struktur och hade en klar koppling till mél och kursplaner. Varierade arbetsformer
anvindes och elevernas synpunkter efterfragades. Ytterligare en forklaring till den positiva
fordndringen ligger enligt Persson och Persson (2013) dven i Nossebros litenhet och i detta
fall inte primért pa det strukturella planet utan genom att litenhet bidrog till att de resurser och
mojligheter som 1ag néra eleverna kunde tillvaratas. Varje elev foljdes upp kunskapsméssig
och socialt och samarbetet med hemmen var vil etablerat. Ett titt samarbete mellan skola och
socialtjanst gjorde dven att ingen elev “’f6ll mellan stolarna”, ndgot som Persson och Person
(2012) menar dr vanligt forekommande i dagens skola. Samtidigt som litenhet var fordelaktig for
Nossebro sé kan dven litenheten vara ett problem genom att en liten skola dr extra sarbar.’” Det
kan exempelvis vara svérare att na synergieffekter i en liten organisation och konsekvenserna
av t.ex. en felrekrytering kan sla hart.

Da resultatet av utvecklingsarbetet i Nossebro presenterades ledde detta till stor uppstandelse
savél internationellt som nationellt. Det fanns dven de som ifrdgasatte hur vil resultaten
och den 6kade méluppfyllelsen verkligen stimde da de betyg som sattes inte riktigt stimde
overens med elevernas prestationer pé nationella prov. Bengt Person som i efterhand studerade
fordndringsarbetet i Nossebro var dock kritisk till ifrigasattandet da denne menar att betyg och
nationella prov ir trubbiga kvalitetsmétt och att de genom sin forskning hade anvént andra
mer praktikndra metoder (klassrumsobservationer, intervjuer, genomging av dokumentation)
for att analysera verksamheten.”® Enligt Persson héller skolan en hog kvalitet med god 1armiljo
och elever som dr vildigt motiverade. Trots den lyckade satsningen i Nossebro ledde detta
inte till ndgra generella fordndringar i Skolans vérld, nagot Person dr bekymrad 6ver. Denne
menar bland annat att kommunernas resursfordelningssystem ofta leder till att elever inte far
det stod de har rtt till, att det rader stora olikheter savil inom som mellan skolor och att den
specialpedagogiska kompetensen utarmas och minskar. Tillsammans med tva andra forskare
har Persson fortsatt folja 150 elever fran Nossebro skola for att se hur vil deras kunskaper star
sig da de gar vidare till gymnasiet och deras studie visar att eleverna fran Nossebro bar med sig
en god sjalvbild som hjédlper dem att hantera tillvaron och ta sig vidare i livet.” Eleverna fran
Nossebro har dessutom klarat sig béttre dn genomsnittet ndr det giller att klara av gymnasiet
samt uppnd hogskolebehorighet. En fraga man kan stilla sig dr dock hur sjdlva arbetet pa
Nossebro skola f6ljs upp och utvérderas sedan Persson och Persson (2012) ldmnade.

Ett exempel pé ett skolsystem som fatt stor uppméarksamhet for sina framgéngar med att utveckla
skolan och hoja elevernas resultat samtidigt som man lyckats minska klyftorna mellan elever och
skolor dr Ontario, Canada.®® Har genomforde man under méanga ar ett skolutvecklingsprojekt,

57Persson, B., & Persson, E. (2012). Inkludering och maluppfyllelse.
58Huhne Vohn Seth. M (2011). Nossebros upprittade heder.
59Foréldrakraft (2016). Inkludering stdirkte elevernas sjilvbild. Persson, B. (2017). Skolan och elevernas ldrande.

60Hultman, G. (2015) Canada, Ontario. Sammanfattning av skolutvecklingsprojekt. Hultman, G. (2015). Trans-
formation, interaktion eller kunskapskonkurrens. Forskningsanvindning i praktiken.
Skolverket (2014). Forskning for klassrummet — vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet i praktiken.
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ESGA (Essential for Some, Good for All) som inledningsvis hade stark inriktning mot
specialundervisning men dér arbetet sedan kom att utvecklas till att gélla alla elever i deras
skolor. Ontario som har 13 miljoner invénare, 5000 skolor samt 2 miljoner elever i grundskolan
ligger liksom Ovriga Canada hogt i PISA-métningarna (Canada ligger pa tredje plats). Under en
femarsperiod redovisades en positiv 6kning som innebar att 14% fler elever nadde godkénd niva
ilasning och 13% fler studerande tog examen fran High School. Enligt Hultman (2015) startade
projektet i Ontario 2005 som ett kompetensprojekt for att forbéttra ldrares professionalitet och
hdja kunskaperna for elever med sdrskilda behov. Forandringsstrategin innebér dkat fokus pa
lasning, matematik och examen frdn High School. Formulera métbara mél for elevprestationer
och engagera olika parter (exempelvis ldrarfacken). Undvika bestraffande atgéarder och erbjuda
okat stod av kompetensutveckling, coaching och stddjande nétverk. Skapa datasystem for att
folja utveckling och genast vidta atgérder nir elever/skolor verkar fa problem.

Da projektet utvdrderades blev det synligt att skolutveckling ur ett globalt perspektiv bor
inriktas mot de lokala behoven. Variera och modifiera strategier istillet for att anvénda sig
av standardiserade metoder och “onesize fits all” 19sningar. I detta ingér ett arbete ddr man
integrerar omsorg om elever med sérskilda behov med omsorg om alla elever. Man behover
stridva efter olika former av inkludering och att specialldrare utfor sitt arbete i klassen. Férutom
att arbetet gav goda effekter géllande elevernas resultat rapporteras dven att deltagarna dgnar
mer tid att planera tillsammans med andra, far mer fortbildning, dgnar mer tid att diskutera
elevarbeten och analysera elevernas kunskapsutveckling, att elever med sérskilda behov deltar
mer 1 klassrummen. Utvdrderarna menar att detta stodjer tanken pa en ldngsiktig och hallbar
paverkan fran ESGA pé ldrarnas medvetenhet, uppfattningar och praktik da den ursprungliga
tanken med projektet var att foréindra sittet att arbeta med specialundervisning. Synséttet som
legat till grund for reformen kénnetecknas enligt Hultman (2013) av;

»  ”Lokalt” ledarskap, fran mellanniva (ndmnd, skoldirektor)

»  Uppfattningar inspirerar och driver praktiken (data, argument, diskussion), insikt &r viktigt

+  Oppenhet for olikheter och olika kulturer

»  Kollektivt ansvar, ett gemensamt ansvar for alla elever och mer tillsammans i jobbet

»  Evidens — upplyst, en vid flora av data och professionell beddmning (professional learning comunities)
*  Framgéng mitt i termer av utveckling, diagnosdata och enskilda elevers niva

*  Fungerande teknologi integrerad i praktiken

»  Flexibelt skraddarsydd; diagnos, just in time- atgirder, anpassad undervisning — for alla

» Langsiktighet, kortsiktiga atgérder

Enligt utvdrderarna ar det dock svért att ta reda pd om ESGA haft effekt d& de olika nimnderna
1 Ontario genomfort sd manga olika atgérder och att en del av dem har vixt fram. Detta pétalas
dven av OECD som, enligt Hultman (2013) menar att det &r svart, nistintill omgjligt att
utmonstra en sérskild policy eller satsning som orsak i ett s& komplext sammanhang som en
provins, stat eller land. Hultman (2013) pdpekar dock att Hargreaves och Braun (2012) har ett
OM-SA resonemang vilket innebir att vissa processkvaliteter som leder till goda resultat gar
att utkristallisera.

Vid utvirderingen av ESGA (Essential for Some, Good for All) identifierade man dven att det

funnits vissa problem med att ha ett sa stort fokus pé prestationer och data da detta ledde till att
larare fokuserade alltfor mycket pé elevers brister dn pd deras tillgdngar samt att l4rare kéinde
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sig begrinsade av politiska tryck i en snabbt fordnderlig milj6.®' Néagra klagade pa att laroplanen
kéndes inskrénkt och hindrande for vissa elever samt att trycket pa att fa 75% av eleverna att
uppnd méluppfyllelse ledde till att vissa administratorer i syfte att uppna detta resultat pressade
larare till att ge otillrdcklig uppmérksamhet till vissa elever.

Detta sammantaget med att man i Ontario (liksom i Ovriga vérlden) ser 6kade problem
med ungdomars mentala hédlsa, samt att det till en f6ljd av 6kade flyktingstrommar finns
ménga flyktingbarn med bristfillig skolgdng samt att den tekniska utvecklingen lett till
angestproblematik och digitala distraktioner hos vissa elevgrupper har man i Ontario delvis
styrt om sitt fokus genom att man lyfter fram ldrande, vdlmaende och identitet. D4 ett alltfor
stort fokus pa ett storskaligt anvindande av standardiserade tester dven visat sig ha dalig effekt
pa larandet samt straffat de redan marginaliserade har man i Ontario dven valt att tona ner detta.
Det man fokuserade pa i ESGA-projektet ses fortfarande som betydelsefullt och viktigt men
sjdlva séttet att tinka kring och arbeta med dessa bitar vill man nu fordndra i sitt framtida arbete.

De fragestéllningar som var drivande under ESGA-projektet (Hur gér det for oss? Hur vet vi?
Hur kan vi forbéttra? Hur kan det gynna alla?) har dven formulerats om och man drivs nu av
dessa tre fragor:

e Vilka ar vi?

*  Vad kommer att bli av oss?

*  Vem kommer att bestimma?
For att sammanfatta detta kan man séga att Ontario nu ldmnar en era som kdnnetecknats av
prestationer och anstrdngning for att ga in 1 en ny era déir fokus ligger lirande, vdlméaende och
identitet och det ska bli mycket spannande att se vilket resultat de kommer fram till d& projektet
utvdrderas. Men nu fér det vara nog med information om hur andra har gjort. Lat oss istdllet ga
vidare till att 14sa om hur vi pa Magelungen gjorde for att utveckla var skola.

Utvecklingsarbetet i Magelungens skola

Metod

Metodiken for detta arbete tar sin ansats inom aktionsforskningen dé arbetet har handlat om att
forbattra var egen praktik.%? Tillsammans med andra har vi forsokt att hitta 16sningar pa de problem
som uppstétt under resans gang. Vi som drivit arbetet har saledes varit en del av det filt som
bade ska studeras, fordndras och slutligen utvirderas. Detta har inneburit att vi kontinuerligt har
behovt ldra oss mer om sddant som varit centralt for verksamheten samt systematiskt foljt upp vad
som skett i fordndringsarbetet, ndgot som dven det dr kdnnetecknande inom aktionsforskningen.
Arbetet bér dven drag av det Hultman (2004) kallar interaktiv aktionsforskning d& vért arbete
varit savél praxisorienterat som interaktivt. Det interaktiva har handlat om att bade vi som drivit
arbetet och de som deltagit haft behallning av det. Interaktionen och samspelet har dven varit ett
sitt for oss att skapa ny kunskap, ndgot som dven det dr kdnnetecknande inom den interaktiva
aktionsforskningen.

Vidare har vi som lett detta arbete planerat olika utvecklingsinsatser och aktiviteter samt
medverkat till att de genomforts. De personer som varit delaktiga i arbetet har varit aktiva bade

61Hargreaves, A. & Shirley, D (2018). Leading from the middle. Spreading Learning, Well-being, and Identity
Across Ontario.

62 Carlstrom, 1., Carlstrom Hagman, L-P. (2007) Metodik for utvecklingsarbete & utvirdering. Bryman, A.
(2011). Samhdllsvetenskapliga metoder. Holme. .M & Solvang B. K. (1997) Forskningsmetodik — om kvalitati-
va och kvantitativa metoder
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vid datainsamlandet samt 1 fordndringsarbetet. En strdvan i vért arbete har dven varit att komma
bort fran tidigare generationers skolutveckling dar utvecklingsarbete drivs uppifran (’top down’)
eller nerifrdn ("bottom up”) och istéllet astadkomma “fjarde generationens skolutveckling” som
handlar mer om att man forsoker fa krafter pé olika nivaer kan samspela och rora sig i samma
riktning, att man baserar sitt arbete pa forskning samt ser de professionella yrkesverksamma
som medaktorer och dr medveten om att en utveckling av elevernas ldrande kriaver en slags inre
autonomi som understddjs ovanifran.

For att lyckas med det har vi forsokt att fa var skolutveckling att drivas och ledas fran mitten sa att
16sningar pa problem som uppstér pa sdvil organisations som pa skol- och klassrumsniva ska kunna
16sas pa bista sétt. D4 riktlinjerna for detta utvecklingsarbete drogs upp var vi som satte igdng
det starkt inspirerade av litteratur och forskning vi kommit i kontakt med under véra utbildningar
och 1 vart arbete. Vi ldste och diskuterade en hel del nationell och internationell forskning och
teorier som berdrde specialpedagogik, inkludering, skolutveckling, ldrande och undervisning och
en del av dessa fick utgora en grund for arbetet och finns saledes med i1 foregdende kapitel om
skolutveckling och fordndring. Under resans ging har sedan litteratur och kéllor gatts igenom och
reviderats. Vissa har tagits bort och annat lagts till och aktualiserats i anslutning till analys och
rapportskrivande.

En del litteratur har var handledare rekommenderat och en del har hittats pad egen hand med
hjélp av olika sokmotorer pa internet eller referenslistor i bocker och forskningsrapporter. Vid den
tidpunkt da arbetet startade var vi liksom ménga andra dven inspirerade av det fordndringsarbete
man genomfort pd Nossebro skola i Essunga.

Skillnaden for oss vara bara att vér skola inte var en kommunal grundskola utan en privat
organisation med en skolverksamhet som innefattade savél grundskolor som gymnasieskolor,
utspridda pé flera hall runt om i landet. Detta gjorde att vi endast kunde anvéinda delar av det man
gjort i Nossebro men behdvde modifiera detta samt skapa vért eget koncept sa att det passade var
specifika verksamhet. Vi forsokte situations- och verklighetsanpassa olika metoder och teorier
for att fi till en lagom mix av teori och praktik. Utgéd fran forskning men samtidigt anvinda
den unika erfarenhet och kunskap som fanns inom Magelungen. Sjilva tillvigagéngssittet
for utvecklingsarbetet kan ségas starta med att vi tidigt forankrade vér idé hos sévél skolchef
som ledningsgrupp. Dérefter satte vi samman en nyckelgrupp bestdende av personer med olika
professioner fran olika verksamheter.

Redan fran borjan togs dven beslut i samrad med skolchef om att arbetet skulle fa pdgd under
en lidngre tid, att det skulle utformas under resans gang, dokumenteras, utvirderas och att det
slutligen skulle skrivas en rapport. Vi var d&ven noga med att tala om arbetet som ett koncept och
inte ett projekt for att fa alla inblandade att forstd att detta skulle fortgd under en lang tid och inte
avslutas efter en kort period. Beslut togs i samrad med skolchef om att projekt och satsningar
skulle samordnas och att det skulle utarbetas en dvergripande planering som skulle tydliggora
vilka omréden vi skulle jobba med kommande &r. For att ta ut riktningen och visa vart vi var
pa vig forsokte vi dven utarbeta nagra konkreta och utvdrderingsbara mél som setts dver och
reviderats under arbetets gdng. Vidare har arbetet handlat om att bygga stodjande strukturer med
fungerande rutiner och tillvigagangssétt for sdvial kommunikation som reflektion, uppfoljning
och utvérdering. Verktyg for observation, sjélvskattning, pedagogiska samtal och reflektion har
utarbetats och anvénts i arbetet.

Kontinuerligt under resans ging har en stravan legat i att f3 till ett nira samarbete och god dialog
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med savél larare som rektorsgrupp, skolchef och ledningsgrupp. For att dokumentera arbetet och
1 slutdnden utvérdera det har minnesanteckningar, loggbok, dagbok och protokoll kontinuerligt
forts och samlats in. Med jamna mellanrum har arbetet f6ljts upp och savél planering som maél
och metod har fortldpande stémts av och reviderats. Detta har gjorts genom aterkommande tréffar,
moten och planeringsdagar. [ samband med dessa har dialog och kommunikation kring arbetet forts
med skolchef. Genomforda utvecklingsinsatser (exempelvis, studiedagar, workshops, seminarier,
sjilvskattningar, observationer etc.) har foljts upp och utvérderas savil muntligt som skriftligt med
hjélp av hjélp av reflektionslappar (“exit-tickets)*, formuldr och webbenkiter. Dessa har samlats
in och analyserats av skolutvecklare och/eller MUST-grupp (nyckelgrupp). Vid utvirdering har det
insamlade materialet, minnesanteckningar, loggbok, dagbok, protokoll, enkéter, intervjuer, betyg
och screeningresultat anvénts. Enkédterna har varit riktade till eleverna, skolans personal samt till
rektorerna. Elevenkéten har genomforts vid tre tillfdllen och personal/rektorsenkédten vid ett. Da
enkdten inte gav mojlighet att stélla foljdfragor samt utforska deltagnas asikter och erfarenheter
djupare genomfordes dven elva halvstrukturerade intervjuer. Fyra intervjuer skedde med lérare,
fem med rektorer, en med deltagare ur gruppen som drivit arbetet (MUST-gruppen) och en med
skolchef. Intervjuerna tog ca 1h, spelades in, transkriberades for att slutligen analyseras. For att fa
en bild av om véra anstringningar dven pdverkat elevernas resultat har dven en jimforelse mellan
slutbetygen for elever i arskurs nio 2017 och slutbetygen for elever i arskurs nio 2013 genomforts.
Da det bista séttet att méta elevers utveckling i skolan inte alltid &r att titta pa betyg har vi dven
kompletterat detta genom att anvinda oss av data som beror elevernas l4s- och skrivformaga (for
utforligare beskrivning se bilaga 1).

I denna text samlas 16pande nya insikter da tolkningar och forstaelse dver processen kontinuerligt
sokes for att slutligen aterupptas i slutdiskussionen dir hela processen reflekteras i koppling till
olika resultat. D& jag som skrivit denna rapport &ven dr den som drivit och utvérderat arbetet kan
man ju fundera dver tillforlitligheten och trovirdigheten. Detta dr dock ett stidndigt dilemma for
den som bade driver och utvdrderar ett utvecklingsarbete eller en fordndringsprocess.** For att
komma runt detta har jag under skrivandets géng latit kollegor som varit med i arbetet ldsa texten
och tycka till. Detta har gjort att jag dven fatt med deras bild av det som skett samt blivit pdmind
om sddant jag eventuellt missat att ta med i texten.

Vid de tillfdllen d4 jag varit osdker, d4 mina anteckningar varit bristfalliga eller d4 mitt minne
svikit mig har jag dven bett savil nuvarande som fore detta kollegor om hjélp att minnas eller att
f ta del av deras anteckningar. Jag har i denna rapport pé detta sétt strivat efter att fa fram en sd
objektiv beskrivning som mdjligt samt forsokt att illustrera utvecklingsarbetets olika faser. For att
texten ska bli s levande som mojligt samt 6ka trovardigheten innehaller den en rik méngd med
citat och uttalanden fran olika deltagare. Dessa himtade frén samtal, intervjuer, utvirderingar och
uppfoljningar. Allt detta vivs dven samman med mina egna kommentarer och reflektioner fran
respektive tidsepok.

For att oka sdvil tillforlitlighet som trovirdighet och anvédndbarhet i detta arbete har det dven
funnits en stidvan efter att inta ett vetenskapligt forhallningssétt, d.v.s. ifrgasitta, problematisera,

63 Reflektionslappar, eller s.k. “exit-tickets ” innebdr att deltagarna i slutet av exempelvis en studiedag eller
workshop ombeds att i skrift besvara tre korta fragor, Vad tar jag mig med hdrifran? Vad dr mitt ndsta steg och
hur var det i dag (helheten)? Aktiviteten syftar till att fa deltagarna att stanna upp och tinka till kring vad de
hort, sett, eller pd annat vis tagit del av/varit med om innan de ldmnar rummet. Dd lapparna dven samlas in dr
det dven ett enkelt sditt att fa en oversikt over hur innehdllet och uppldgget togs emot. Man far syn pd vad som dr
vdrt att behdlla och vad som bér justeras.

64 Hultman, G. (2001). Vitala organisationer.
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kritiskt granska, prova och sitta enskilda faktakunskaper i ett ssmmanhang. Under hela resans
géng har det dven funnits en ambition efter att véixla mellan ett inifrdn- och ett utifranperspektiv.
Hjalpsamt i detta har varit att anvdnda forskningslitteratur, samtala och reflektera tillsammans med
kloka kollegor fran sévél var egen verksamhet som kollegor frén andra skolor och verksamheter
och sist men inte minst var, inom omrédet, mycket kunniga handledare och tillika skolforskaren
och pedagogikprofessorn Glenn Hultman. Tilldggas bor dven att trots att arbetet nu utvérderas
och rapport skrivs kommer sévél dokumentation som fortsatt uppfoljning och utvérdering av var
skolutveckling fortsitta. For vem vet, en vacker dag kanske vi vill skriva en rapport som tar vid
dér denna slutar. En rapport som visar hur det gick for Magelungens skola d4 utvecklingsarbetet
gick in pa sitt femte eller rent av sjdtte ar. Men nog om metod, lat oss nu gé vidare till att ldsa om
hur arbetet rent konkret gétt till. Hur dess olika faser och processer sett ut fran det att vi startade
tills det att arbetet utvirderades.

Bakgrund

Liksom allt utvecklingsarbete har dven detta en historia. Det &r svért att sdga exakt nér ett tidigare
utvecklingsarbete slutade och detta tog vid da de ena bygger pa det andra. For att gora en lang
historia kort sd kan ségas att det hela startade d& min kollega och jag arbetade som ldrare i varsin
liten grupp inom Magelungens skola. Da vi bada arbetade som “ensamldrare” i det vi kallade
skola med behandling samarbetade vi en del for att slippa vara sd ensamma i1 pedagogiska
fragor. Vara kollegor i det dagliga var ju behandlare eller familjeterapeuter. Vi bada laste dven
specialpedagogik och var mycket intresserade av fragor som rorde skolutveckling, undervisning
och ldrande. Eftersom vi bada pluggade ldste vi en hel del forskning samt genomforde olika
uppgifter och skrev uppsatser och arbeten av olika slag. Dé flera av dessa genomfordes inom
Magelungen bidrog det till att 6ka var kunskap om hur saker och ting fungerade pd andra enheter
an vara egna. Detta sammantaget med att vi ibland hade traffar och samtal med kollegor fran
andra verksamheter ledde till att vi borjade fundera en hel del 6ver varfor det sg sa olika ut i vara
skolor. Pa ett hall gjorde man si och pa ett annat sé.

Under vérterminen 2013 genomforde jag ett litet utvecklingsprojekt tillsammans med nagra larare
pa en skolenhet i Magelungen. Projektet som handlade om att screena elever med DLS 61l vil
ut och erfarenheter frin projektet anvéndes for att dra upp riktlinjerna for Magelungens forsta
skolovergripande utvecklingsprojekt, ”Lasande skola”. Projektet “Lésande skola” handlade om
att vi ville ge vara elever bittre forutsattningar att nd skolframgang genom att 6ka deras forméga
att 1dsa- och skriva. Projektet drevs dels av mig som d4 hade ldmnat min tjénst som lérare 1
liten grupp for att undervisa i SO i flera grupper (samt arbeta med detta projekt). Mitt byte av
arbetsuppgifter hingde dven samman med att jag hosten 2013 fatt en forsteldrartjanst, med allt
vad det innebar.

Min samarbetspartner i arbetet med “Lisande skola” var ovan nimnda kollega som dven han
hade ldmnat sin tjinst som lérare i liten grupp. Denne hade nu fatt tjanst som skolutvecklare
vilket bland annat innefattade att arbeta med “ldsande skola”, foreldsa, handleda och utbilda,
savil internt som externt. Under arbetet med “Lisande skola” fick vi an mer beldgg for att det
sag vildigt olika ut runt om pa Magelungens skolor. Det rddde skillnader i hur man sag pd och
bedrev undervisning samt hur man talade om ldrande och elever i relation till svirigheter och
behov. Vér uppfattning var dock att det behovde fa se olika ut da savél elever som ldrare &r olika
men att det inte fir vara sé stora olikheter sa att eleverna riskerar att inte fa en likvirdig skola eller
en likvirdig utbildning. Det behdvde fa finnas vissa gemensamma s ndmnare samt en kénsla av
ett gemensamt DNA. I och med vért arbete upptickte vi dven att det pagick en hel del bra saker
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runt om pa skolorna och i1 klassrummen, men att dven detta sag valdigt olika ut. Pa vissa héll hade
man kommit 1dngt exempelvis 1 tanket kring formativ beddmning och pa andra hade man en vil
utarbetad lektionsstruktur. Vi fann dven att man kdimpade p& med liknande problem pa flera hall
vilket dven ledde till att hjulet uppfanns om och om igen.

Till saken hor &ven att savil elever som vardnadshavare uttryckte att de var ndjda och trivdes i sin
skola men att det varje &r var alltfor manga elever som ldmnade skolan utan fullstdndiga betyg. Da
vi var vil medvetna om betydelse av att {4 eleverna att lyckas i1 skolan, uppna betyg samt komma
in pa gymnasiet var detta en angeldgen frdga for oss. En stor del av eleverna kiimpade dven med
sviktande skolnérvaro, koncentrationssvarigheter och bristande motivation. Nadgot som innebar en
stor utmaning for sévél oss som for manga av vara lararkollegor.

Var uppfattning var dven att det saknades en dvergripande plan och en gemensam riktning for
utveckling i Magelungens skolor och att ett sétt att 16sa detta pa skulle kunna vara att grundldgga
skolutveckling pa en central nivd samt formulera vilken skola Magelungen ville vara och hur
detta skulle gé till. Vi hade dven uppmérksammat att det saknades ett gemensamt sprak for att
kunna tala om vad som &r god undervisning och ténkte att det skulle vara hjdlpsamt att utforma en
gemensam begreppsapparat for vad som egentligen var god undervisning i Magelungen.

I och med vart arbete med ldsande skola” forde vi manga och ldnga diskussioner om hur detta
skulle kunna tgérdas och blev med tiden allt mer inspirerade och sugna pa att anvdnda den
kunskap vi forvirvat for att forsoka &stadkomma skolutveckling pd “’pa riktigt”. Sakteligen
borjade sd idéerna om ett &n mer Gvergripande utvecklingsarbete ta form. Ett utvecklingsarbete
som ytterst handlade om att bli en dnnu bittre skola for Magelungens elever. Dé det kan vara
ganska svart att astadkomma utveckling pa kollektiv niva samt att det finns manga sétt att prata
om ldrande, undervisning och vad som &r viktigast, men att elever, personal, grupper och miljéer
skiljer sig 4t kom min kollega pa idén om att vi skulle utarbeta ett ramverk, ett koncept bestdende
av grundldggande idéer kring sddant som r betydelsefullt for framgéngsrikt och effektivt larande.
Det 6vergripande syftet med ramverket skulle vara att stodja utvecklingen av skolan. Det skulle
kunna hjélpa oss i Magelungen att enas kring vad som 4r god undervisning r samt rama in den
skolutveckling som pagick.

Ytterligare en forhoppning var att det skulle leda till att savil ldrare som rektorer skulle bli mer
aktiva och delaktiga i skolutvecklingsfragor samt att arbetet skulle 6ka den specialpedagogiska
kompetensen. Ramverket skulle baseras pa aktuell skolforskning samt ta tillvara pd Magelungens
samlade erfarenheter. Det skulle vara dvergripande, utformas under resans gang samt tillata frihet
inom vissa ramar for att inte beskdra den enskilda skolans eller den enskilda ldrarens autonomi.
Det skulle ga i linje med styrdokumenten for skolan samt med Magelungens grundliggande
idéer och riktlinjer. Ramverket fick namnet "MUS”, meningsfull, utvecklande och stimulerande.
Genom att fokusera pa och arbeta med "MUS” var vér tanke att vi tillsammans 1 Magelungen
skulle kunna hoja kvaliteten 1 skolverksamheten samt dka delaktigheten bland eleverna.

Arbetet skulle innefatta att betydelsefulla omraden att utveckla skulle pekas ut och att det skulle
handla om att ringa in hur vi inom Magelungen sdg pd ldrande och undervisning. Vidare var
vér tanke att utvecklingen av skolan skulle stddjas genom att vi formulerade vad vi behdvde
titta ndrmare pa nu och flera ar framdver. Vi ville formulera mél och visioner for vart arbete och
resonerade en hel del kring dessa. Det vi landade i var att vi endast ville ta fram nagra exempel
for att sedan justera dessa tillsammans med skolchef och den nyckelgrupp vi ville sétta samman.
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De exempel som togs fram var foljande. *  Samtliga pedagoger &r vil inforstddda med innebdrden

. . av MUS och anvénder konceptet i sitt arbete.
Viarterminen 2014

Igingsittning

I borjan av varterminen 2014 presenteras
de grundliggande idéerna om konceptet
for skolchef. Dé denne tycker att det later
intressant fér vi klartecken att arbeta vidare
med detta. Ganska snart kdnde vi dock att
ndgonting viktigt saknades i "MUS” och
kom snart pd att vi glomt att lyfta fram
tryggheten som en betydelsefull faktor. Formodligen var detta med trygghet sa sjélvklart for oss
som arbetat i Magelungen i flera ar sé att vi inte ens tinkte pd det. Men det som é&r sjilvklart for oss,
behdver ju inte vara det for ndgon annan tankte vi och lade till T och sa blev det MUST. Att just
dessa begrepp valdes beror i méngt och mycket pa att de ringande in sddant som savil forskning
som egna erfarenheter lyfte fram som betydelsefullt for att astadkomma ett framgéngsrikt och
effektivt larande.

e Samtliga elever i grundskolan screenas med DLS,
lastester. Resultaten anvinds pé individniva.

*  Samtliga skolenheter har schemalagt minst 15 min
lasning/dag

e Samtliga elever screenas i rdkningsformaga. Resultaten
anvinds pa individniva.

*  50% av Magelungens elever héller i sina egna IUP. Siktet
ar instéllt pa 100%.

Detta ledde oss fram till &nnu en utgdngspunkt for MUST ndmligen att ldrande vilar pa var formaga
att erbjuda alla vara elever en undervisning som é&r just meningsfull, utvecklande, stimulerande
och trygg. En viktig del i arbetet skulle dérfor bli att ta reda pa Aur en sddan undervisning sig
ut 1 praktiken. Ytterligare en utgangspunkt var att MUST é&ven skulle gélla ldrare och ovrig
skolpersonal. Detta utifrén tanken om att alla behover fa tillgéng till en meningsfull, utvecklande,
stimulerande och trygg undervisning/arbetsmiljo for att lyckas ldra och utvecklas. For véra ldrare
skulle MUST éven innebéra att de skulle behdva fundera och reflektera Gver hur deras undervisning
sag ut. I praktiken skulle MUST med andra ord handla om att studera, reflektera och sitta ord pa
det som sker i klassrummet. Arbetet skulle d&ven handla om att ldra sig mer om vad som &r viktigt
for att stodja elevernas lirande samt samla goda exempel pa utmirkt undervisning.

Négra fragor som var ledande i vart arbete var; Hur forklaras effektivt larande? Vad kinnetecknar
god undervisning? Hur ser sddan ut i Magelungen? Hur skapar man forutséttningar for hallbar
skolutveckling? Dessa fragor ramade 1 mingt och mycket in sddant vi under aren funderat dver,
last om och talat mycket kring och nu ville vi dven att andra i var omgivning skulle uppmérksamma
och lyfta dessa fragor. Som tidigare ndmnts behandlas av utrymmesskil endast vissa av dessa
omriden i denna rapport medan andra behandlas separat (se bilaga 8, 18,19). Vi valde dven att ha
en symbol, en bild, kopplat till vart koncept dd minga ménniskor har en tendens att minnas bilder
viéldigt bra. Som symbol valdes dpplet utifrdn tanken om kunskapens dpple samt att konceptet fatt
namnet MUST.

Forankring hos ledning

Utifran forskning och egna erfarenheter satte vi inledningsvis sjélva ord pa vad en meningsfull,
utvecklande, stimulering och trygg undervisning innebér samt formulerade nigra tecken som kan
ses da en sddan &stadkommits. Tanken var dven att Magelungens ldrare och rektorer skulle fa
sitta ord pa detta sa att inneborden i MUST skapas tillsammans, nadgot som forhoppningsvis
skulle 6ka engagemanget och delaktigheten 1 arbetet. Det skulle dven vara ett sitt att koppla ihop
Magelungens erfarenheter med forskning. Sétta ord pa den tysta kunskapen sa att den dven kunde
delas och spridas och fé sévil den individuella som den kollegiala kompetensen att 6ka. En stor
tyngdpunkt i arbetet skulle inledningsvis dédrav vara att arbeta med begreppen. Under resans gang
var dven vdr tanke att material till en pedagogisk handbok skulle samlas in. Den tysta kunskapen
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skulle komma att verbaliseras och dokumenteras och via denna skrift skulle virdefull kunskap
kunna delas och spridas. Vér instéllning var ndmligen att manga ldrare i Magelungen var extra
skickliga pa att skapa en meningsfull, utvecklande, stimulerande och trygg undervisning men att
de behovde bli bittre pd att sétta ord pd vad de faktiskt gjorde samt att alla larare behdvde bli bra
pa detta.

Efter att ha arbetat vidare med hela konceptidén presenteras MUST é&ter for skolchef samt for
Magelungens vice VD. Detta for att forankra hela idén kring utvecklingsarbetet och konceptet pé
ledningsniva. Grundldggande idéer, problem och utgangspunkter presenterades och vi redogjorde
over hur vi tinkt att arbetet ska ga till. Vad som behdvde goras och hur det kan ga till. Vi gav
forslag pd mdjliga mal for arbetet och eftersom vi funderat annu en gang pd hur dessa kunde
formuleras pa bésta vis var de nu reviderade och sag ut pa foljande vis:

+ At personal inom skolan uppfattar en tydlig Vi var dock tydliga med att detta endast var
riktning i utvecklingen av undervisning och skola | forslag och att vi ville arbeta vidare med att
inom Magelungen. formulera mal tillsammans med skolchef och

» Att personal inoim skolan kinner sig de;laktiga som| den nyckelgrupp for skolutveckling vi dnskade
en foljd av att vi forenklat och synliggjort utveck- siitta samman. Med en grupp som arbetade med

lingsprocessen. den & inande skol Kli o
» Fordjupade kunskaper om ldrande, undervisning en overgripande skolutveckngen var var tan-

och skola inom Magelungen ke att flera for skolan betydelsefulla perspektiv
* Magelungens elever haller i sina egna utvecklings- | skulle komma med samt att risken att utveck-

samital lingsarbetet skulle stanna av om nagon av oss
+ Personal inom skolan har ett gemensamt sprék slutade skulle minska.

Nyckelgruppen skulle ha ett ndra samarbete med ledning och rektorsgrupp, ha en samordnande
funktion kring skolutveckling kopplat till MUST. Utvecklingsarbetet skulle dven innefatta en
internutbildning kopplat till MUST. En grundldggande utbildning inom specialpedagogik dar
lararna ska fa mdjlighet att ldsa och diskutera litteratur, prova saker i sina klassrum samt dela
fragor, funderingar och erfarenheter med varandra. D& denna skulle ga i linje med MUST samt
bygga péd idén om det kollegiala ldrandet skulle ldrarna dven fa mojlighet att prata om sadant
som berdr deras undervisning och de skulle f4 anvénda sig av ord och begrepp frén konceptet.
Kommande fortbildningar och satsningar skulle framover kopplas till MUST och samordnas for
att dstadkomma en gemensam linje samt att minska risken att for manga nya saker sattes igdng
samtidigt. Studiebesok och observationer skulle genomforas och personal uppmanas att besoka
andra enheter. P4 detta sitt var tanken att idén och synsittet bakom om MUST skulle kunna
spridas, tecken pA MUST identifieras och kunskap kunna delas mellan skolor, klassrum och ldrare.

Webbplatsen for skolutveckling skulle uppdateras i linje med MUST och ett informationsmaterial
som skulle arbetas fram. Materialet skulle vara riktat till personal, fordldrar samt kunna anviandas
vid ex. rekrytering. Vidare var tanken att lokala kvalitetsrapporter skulle styras/synkroniseras i linje
med centrala. Lokala projekt, utvecklingsarbeten och prioriterade mél skulle pé olika vis kunna
kopplas till MUST. Personalen skulle medvetandegdras, fa information och dela erfarenheter och
kunskaper via interna seminarier och workshops.

Da konceptet efter presentationen godkdnns av skolchef och vice VD fér vi klartecken att detta
kan dras igéng till hosten. Vi arbetar vidare for att utforma internutbildningen samt informerar
rektorerna om att detta &r pa gang. Informationen gér ut via mejl i slutet av terminen. Mejlet
innehaller information om att de kommande &rens skolutveckling kommer att handla om MUST,
att de som rektorer dr viktiga ambassadorer for arbetet och att de kommer att f4 mer information
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och mdjligheter att bli mer insatta pa hostens rektorstréff. Mejlet innehéller dven information
om att internutbildningen (specialpedagogiska metoder for ldrande) kommer att dra iglng, att
matematiklyftet ska starta samt att hostens centrala studiedag kommer att handla om MUST.
Parallellt som vi arbetar med MUST har vi dven véra 6vriga arbetsuppgifter och ataganden som
behdver prioriteras.

Var gemensamma arbetstid dr begrénsad och vi fér mycket kommunikation via telefon och mejl.
Da vi ses for att planera arbetet med MUST och ldsande skola diskuterar vi dven den litteratur och
den forskning vi for nidrvarande liser. En del diskussioner handlar &ven om hur den information
och kunskap jag fatt fram. Vi diskuterade dven om och hur det jag fétt syn pa och kommit fram
till 1 min uppsats om bedémningsprocessen skulle kunna anvéndas och delas inom Magelungen.
Vir erfarenhet var nimligen att det gjordes ménga undersokningar och skrevs en hel del uppsatser
kring olika fenomen i vara verksamheter men att mycket av den kunskapen aldrig anvéndes.
Skulle det vara mojligt att ordna ett seminarium och skulle det finnas intresse for andra att hora om
elevers och ldrares syn pa bedomningsprocessen? Eftersom terminen néstan var slut da uppsatsen
var klar blev denna fraga hingande i luften.

Screening arskurs nio

Det allra sista som gjordes innan vi gick pa sommarledighet var dock att sammanstélla resultaten
for den screening som ldrarna genomfort pd elever i arskurs nio. Denna screening genomfors pé
onskemal fran ledningen som gérna vill se att eleverna screenas innan de 1dmnar skolan for att
man eventuellt ska kunna fa syn pad om det skett ndgon fordndring. Da sdvil vi som ldrarna dar
skeptiska till att genomfGra screeningen pd varen dr vi noga med att pétala for ledningen att det
med stor sékerhet skulle bli betydligt férre elever som skulle delta i screeningen nu jaimfort med
under hosten samt att elevernas forméga att prestera dven den med stor sannolikhet skulle vara
samre.

D4 resultaten sammanstélls blir det mycket riktigt som vi anat. Antalet elever som deltar i
screeningen har minskat frén 45 till 27. Enligt nagra lérare kan denna minskning bero pé att
eleverna vid hostens screening var mer motiverade att genomfora testerna da de visste att resultaten
skulle anvéndas i syfte att forma och paverka deras fortsatta undervisning och deras motivation att
gora testerna pa varen har minskat dé syftet denna géng dr att se om det skett ndgon fordndring.
Négot som dven kan upplevas som skrimmande for vissa. Ett annat sétt att forklara det minskade
deltagandet pa kan vara att elevernas ork och motivation for att genomfora prov minskat kraftigt
efter att de kdmpat sig igenom ett antal nationella prov under véren.

Nagra larare beskriver &ven hur de pé sin enhet har valt att avstd att genomfora screeningen med
eleverna dé de funnit att tiden inte réckt till. Nagra larare lyfter dven fram att ett flertal av deras
elever haft stor franvaro dverlag och att den i flera fall d&ven Okat under varterminen. De menar
dven att manga elever uttrycker oro over att behova lamna skolan di terminen tar slut, nagot de
tanker paverkar elevernas formaga att genomfora och prestera sitt bista pa screeningtesterna. Det
som blir synligt di resultaten sammanstills dr dock att eleverna som grupp har okat sina resultat
pa samtliga tester som genomforts. De slutsatser som dras &r att den positiva utvecklingen med
stor sannolikhet beror pé en rad faktorer men att en mdjlig forklaring kan vara kan vara att ldrarna
fokuserat extra pa ldsning och skrivning i och med de aktiviteter som ingar i ldsprojektet.

65 Ldshastighet, ordforstdelse, rdttstavning. Jarpsten, B. (2002). DLS for skoldar 7-9. samt Léskedjor. Jacobsson,
C. (2011) Ldskedjor.
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Forfattarens kommentarer

Davi fatt klartecken av ledning att arbeta vidare med MUST kéinde vi oss mycket forhoppningsfulla
samtidigt som det fanns en liten oro. Vi skulle dra igdng ndgonting stort som dven skulle innefatta
en internutbildning ddr vi skulle utbilda vara kollegor. Tdnk om allt skulle bli pannkaka? Tink
om de inte alls kopte var ide, utan suckade och tinkte; “hir kommer dom ddr tva igen med sina
larviga idéer som de vill pracka pd oss . Av ndgra kollegor pad enheten hade jag i och med arbetet
med ldsande skola fdtt ta emot en del bitska kommentarer och klagomdl. De flesta var mycket
ndjda och tyckte att arbetet och aktiviteterna var givande men vissa verkade mest tycka att det
var jobbigt, onddigt och att andra saker borde prioriteras.

Det som hela tiden gav oss ny energi och ork att kdmpa vidare var att vi tyckte att detta var sd
roligt. Vi hade varandra och trodde pa samma sak. Vi blev dven stdirkta av att vi under arbetet
med ldsande skola mdrkte att det var méjligt att astadkomma fordndring. Kraft fick vi dven ifran
att ledningen trodde pd vair ide samt att skolchef gett oss mandat att driva MUST, Aven vira
gemensamma trdffar dd vi planerade att diskuterade vara utvecklingsarbeten och den litteratur
vi for tillfillet ldste gav oss ny energi. Vi kidnde oss lite som dom forskare vi drémde om att en
dag kunna bli och brukade under denna period lite skamtsamt kalla oss for Hattie och Timperley.
Férutom att vi ldste och diskuterade litteratur av Hattie och Timperley sd blev det dven en del
diskussioner utifrdan savdl Williams som Boots & Ainscow, Dweck, Nilholm, Persson & Persson,
Dweck, Hakansson & Sundblad, Grosin, Giota, Westling- Allodi m.fl.

Da vi under vart arbete med ldsande skola samt genom den litteratur vi tagit del av visste vad
betydelsefullt det var att ha ldrarna med sig kindes det inte alls bra att genomfora screeningen.
Det kiindes heller inte bra med tanke pad de erfarenheter vi hade ifran vart arbete med eleverna.
Trots den ddliga kéinslan var det dock lite kul att sammanstdilla resultaten och se att eleverna
gjort framsteg. Detta kidndes som dnnu ett kvitto pd att vi var pd vdg dt rdtt hdall och att det vi
kidmpade for gav resultat. Da det var dags att gd pa sommarlov var vi rejdlt trétta. Samtidigt som
vi ldngtade efter att fad ledigt sdg vi dock fram emot hésten da vi dntligen skulle fa sjosdtta MUST.
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Hostterminen 2014

Forankring i rektorsgrupp

D4 hostterminen drar igang fortsédtter vi arbetet med att planera internutbildningen och forbereder
kommande “lansering” och implementering av MUST. Parallellt med detta arbetar vi med ’La-
sande Skola” samt 6vriga uppdrag som ligger i véra tjénster.

Ett par veckor in pa terminen besoker vi en nystartad verksamhet for att presentera Lisande
skola och MUST {6r den nya personalgruppen. Besoket sker pa initiativ av skolans rektor som
ser att det dr betydelsefullt att personalen far denna information och kunskap med sig redan
fran borjan. Kort direfter deltar vi pd centrala rektorstriffen for att presentera konceptet MUST
och tanken med skolutvecklingen framdver for rektorsgruppen. Vi gér igenom vér ide med
konceptet samt beskriver hur vi tinkt att arbetet ska ga till. Aven denna ging ger vi forslag pa
mojliga mél for arbetet men patalar dter igen att detta endast ar forslag och att vi vill formulera
dem tillsammans med skolchef och den tilltinkta nyckelgruppen. D4 vi d&nnu en géng arbetat
vidare med malen dr nu formulerade séhér:

e 2017 leds 75% av vara elevers utvecklingssamtal av de At n.lal?n bc,ear.beta} s yterligare beror pa
sjélva (elevledda utvecklingssamtal). att vi vill fa till nagra fi konkreta och

«  Attalla elever kontinuerligt forbittrar sin skolndrvaro | utvérderingsbara mél som ska peka ut

(T1 —T2,2017) (skolnirvaro) riktningen for arbetet de kommande
aren. Under vér presentation fir rekto-
rerna mojlighet att stilla frigor och tycka till. Overlag ir responsen positiv men ett par rektorer
uttrycker att detta med MUST redan gors. Att man pa deras skola redan arbetar i linje med MUST
och att detta kanske inte berdr dem. For att fa rektorerna att forstd vad MUST handlar om forsoker
vi beskriva att MUST berdr fler omréden 4n bara sjélva undervisningen. Att det dr ett helhetstank
pé flera nivaer och att en del 1 arbetet med MUST ér att fa alla skolor att uppna hog kvalitet inom
dessa fyra doméner och att just deras skolor kanske kommit langt i1 detta arbete.

Internutbildningen stills in

Tidigt pa hostterminen dr det dven

meningen att internutbildningen i “jag bdr med mig tankar kring vad som hdmmar och framjar
specialpedagogik ska starta. inldrning, vill fortsdtta kdmpa for ett bra klimat pd skolan”
Denna far dock stéllas in pa grund
av for fa anmélningar. S&vil larare
som rektorer uttrycker att de girna
vill delta eller sénda sin personal pa ” bra att fi upp 6gonen och bli pamind om statiskt och
detta men att de inte har mdjlighet dynamiskt, skillnaden att det gdr att férindra/utveckla
da alla matematiklirare ska gd ma-
tematiklyftet. Utbildningen stélls in
och ersitts av ett kvillsseminarium

“jag har fdtt syn pd betydelsen av att skapa utrymme for
reflektion... med elever...mellan elever...med kollegor™

“ldrdomar fran foreldsningen: viktiga rdad for att oka
motivationen hos elever (och ldrare)”

pé fyra timmar. Detta vénder sig en- “jag tar med mig att ett gott socialt klimat dr en forutsdttning
dast till larare som dr nyanstillda i~ fOr ldrande och att det dr viktigt att vaga oppna sig for formativ
Magelungen. Under kvéllen héller bedémning”

vi foredrag som handlar om sko-

lutveckling, MUST samt vad som &r betydelsefullt att tinka pa for att fa fler elever att lyckas
i skolan. Med hjélp av sé kallade “exit ticket” eller reflektionslappar far ldrarna dela med sig
av tankar och reflektioner 6ver kvéllens innehall. Syftet med dessa dr dubbelt. Dels vill vi 1ita
lararna testa pd en metod som vi sjidlva anvént oss av 1 arbetet med eleverna for att fa syn pd hur
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undervisningen landade och dels vill vi ldrarna en mojlighet att stanna upp och reflektera over
kvillens innehall nér det ligger féarskt i deras minne. Lapparna samlas in och som framgér av
citaten till hoger anser lararna att kvillen varit sdvil tankevickande som givande, inspirerande
och ldrorik. Ett par personer for dven fram att det dr skont att hora att Magelungen delar deras
tankar och synsitt eftersom de nu ér en del av Magelungen.

Forankring hos lirarna

Trots den instéllda internutbildningen fortsitter arbetet med att forankra MUST. Vi planerar
hostens centrala studiedag samt utarbetar en enkdt som ska gé ut till ldrarna i syfte att fanga
upp deras asikter kring utvecklingsomradena som MUST satt i fokus. Denna enkét gér dock
aldrig ut da min kollega bestdmmer sig for att sdga upp sig. Anledningen till detta dr att denne
fatt tjdnst som bitrddande rektor samt vill fokusera mer pa att arbeta forebyggande. Arbeta med
yngre elever 1 en kommunal grundskola istéllet for med dldre elever i Magelungen dér arbetet
till stor del blir dtgdrdande.

Trots denna uppsdgning genomfor vi studiedagen som planerat och det &r god uppslutning bland
lararna. Vi gér igenom konceptet MUST, pratar om skolutveckling samt informerar om hur arbetet
ar tankt att genomforas. Dérefter haller ndgra larare frin ett par skolor varsitt seminarium dér de
pa olika vis beskriver hur de gor for att dstadkomma en meningsfull, utvecklande, stimulerande
och trygg undervisning. Forfragan om att halla ett seminarium har gétt ut till alla ldrare men
endast nagra fi har nappat. Ett ldrargéing anmailde sitt intresse for att hlla ett seminarium om hur
de arbetade tematiskt, men fick lamna aterbud da de saknade tid till forberedelser. De seminarium
som halls handlar om undervisning utifran ett bekriftande arbetssitt samt om undervisning utifran
ett gestaltande, tematiskt arbetssatt. De bada halls av ldrare fran gymnasieskolan och innehéller
inslag dér ldrarna sjilva far prova pa de metoder och strategier som beskrivs. Under dagen bjuds
dven ldrarna pd en fOreldsning om ldrstilar som halls av Lena Brostrdom, docent i pedagogik.
Studiedagen blir lyckad och da dagen sammanfattas utrycker manga att det var inspirerande och
larorikt att fa veta mer om MUST, ta del av kollegornas arbetssitt och metoder samt lyssna till
foreldsarens tankar och forskning kring betydelsen av att ta hdnsyn till elevernas olika sétt att ldra
vid planering och genomforande av undervisning.

Nyckelgruppen sitts samman

Under senare delen av terminen péborjas arbetet med att sidtta samman en nyckelgrupp.
Tanken med gruppen dr som sagt att fa fler personer involverade i utvecklingsarbetet samt
sdkra arbetets fortlevnad. Vér onskan dr som tidigare ndmnts att gruppen ska besta av flera for
skolan centrala professioner fran olika skolor runt om i landet for att fa ett bredare perspektiv.
Tanken &r dven att detta ska vara ett sitt sprida idéer och kunskap om MUST. Dé arbetet
handlar om att dstadkomma fordndring pa flera nivder ser vi att gruppen behdver besta av sévél
pedagoger som skolledare. Och eftersom arbetet dven ska utvirderas finns en 6nskan om att
forsknings- och utvdrderingansvarig dr med. Eftersom skola och behandling 1 ménga skolor
arbetar ndra varandra ser vi dven att det kan vara bra att ha med ndgon behandlare. For att finna
lampliga personer till gruppen tar vi skolchef samt rektorsgruppen till hjélp. De personer som
rekommenderas och slutligen viljs ut har alla uppvisat kompetens, intresse och engagemang {for
att driva skolutvecklingsfrdgor och utvecklingsarbeten.

Da terminen gér mot sitt slut r gruppen formad och bestér nu forutom oss av dven forsknings-
och utvdrderingansvarig, en forsteldrare/specialpedagog fran region syd, en hogstadieldrare
i engelska/svenska frdn en av skolorna norréver samt en rektor fran samma skola. Da
nyckelgruppen har sina fOrsta tréffar presenteras och diskuteras konceptet, dess bakgrund och
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idéer noggrant. De nya deltagarna far forst sjdlva sedan i grupp sitta ord pd vad begreppen
meningsfull, utvecklande, stimulerande och trygg innebar for dem samt hur det ser pa eleverna
att de lyckas dstadkomma en sadan. Under tréffarna lyfter vi d&ven vara olika roller och talar om
varfor just vi dr med i1 denna grupp.

Skolutvecklare slutar

Da vi har vér sista traff for terminen &dr dven skolchef med och stor del av traffen dgnas 4t att
diskutera hur utvéirdering av utvecklingsarbetet ska gé till. Beslut tas om att arbetet ska utvirderas
med hjilp av enkater till elever, ldrare och rektorer samt med intervjuer, minnesanteckningar
och protokoll. Vi enas dven om att utforma en enkét som ska méta elevernas uppfattning av hur
“mustig” deras skola &dr. Enkéten planeras att genomforas en gang per ar for att fa syn pa om
det blir ndgon forandring. Tanken &r dven att denna ska samordnas med rddande elevenkit for
att minimera antalet enkéter till eleverna. Under triffen tas dven beslut om att Magelungens
larare och rektorer 1 borjan av varterminen ska fa sétta ord pa vad en meningsfull, utvecklande,
stimulerande och trygg undervisning innebdr for dem samt lata dem ge exempel pé hur de ser
pa sina elever att de lyckats astadkomma en sddan undervisning. Tanken med denna aktivitet ar
att gora ldrarna delaktiga i arbetet med att formulera gemensamma definitioner och tecken pé
MUST som kan vara stodjande i arbetet med att utveckla ett gemensamt sprik. Tanken dr dven
att lararna genom detta ska f4 mgjlighet att tillsammans sétta ord pa och reflektera over hur de
ser pa undervisning och larande i relation till sina elever. For att detta ska bli s& bra som mojligt
enas gruppen om att utarbeta ett arbetsmaterial med tydliga instruktioner samt be rektorerna om
hjélp att dronmirka tid for detta under planeringsdagarna i bdrjan av varterminen.

Rektorerna dr dven de som ska introducera 6vningen, sammanstélla materialet och sénda in det.
Vi tar dven beslut om att nyckelgruppen ska erbjuda ldrare i Magelungen klassrumsobservationer
i syfte att identifiera tecken pd MUST samt stotta dem 1 frdgor och funderingar de sitter med. For
att dessa ska bli s& bra som mojligt enas vi om att utarbeta ett stodmaterial med instruktioner och
observationsprotokoll. Materialet ska bidra till att ratt saker hamnar i fokus samt att det finns en
struktur kring hur dessa ska genomforas. Den storsta delen av triaffen dgnas dock at att diskutera
och formulera mal for arbetet med MUST. Detta visar sig vara ganska svért, diskussionen drar
ut pa tiden och beslut tas om att fortsétta med detta ndsta termin. Traffen dr d&ven den sista som
min kollega skolutvecklaren dr med pa innan denne slutar pd Magelungen och ldmnar ver
arbetet med MUST till oss som dr kvar. I samband med detta tas beslut om att jag far tjdnsten
som skolutvecklare och nu ska vara den som driver och leder arbetet med MUST.
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Forfattarens reflektioner

Dd MUST presenterats for personalen pd den nystartade skolan samt for vektorerna pd rektors-
tréffen kdndes MUST dn mer verkligt. Nu var vi igang med arbetet. Nu skulle vi fd det hinda. Det
var kul att responsen var positiv och det kdndes forhoppningsfullt att flera av dem vi talat med
verkade dela vdrt sdtt att se pd ldrande och undervisning. En fundering vi hade efter rektorstrdf-
fen var dock hur MUST egentligen landat hos rektorerna som ansdg att detta redan gjordes samt
hur mdnga som egentligen skulle minnas det vi sagt. Passet dad vi talade ldg precis efter lunch och
vi noterade att uppmdrksamheten hos vissa var timligen ldg. Med stor sannolikhet skulle detta
behova upprepas mdnga ganger innan alla forstod vad detta innebar. Gldidjen éver att dntligen
kommit igdng med lanseringen av MUST blev ganska kort i och med att internutbildningen fick
stdllas in. Besvikelsen var stor och funderingarna mdnga. Vad skulle nu hinda med MUST? Hur
skulle vi nu fa ldrarna att forstd vad MUST handlade om och hur skulle vi nu fa dem att tilliigna
sig den forskning och den kunskap vi tinkt som en gemensam forstdelsebas?

Aven om kvillsforeldsningen som fick ersiitta utbildningen blev bra sd var det ju enbart ett fital
av alla ldrare som deltog. Det som gladde oss var dock att sa mdnga av deltagarna tog fasta pd
Carol Dwecks teorier om statiskt” respektive ~dynamiskt “mindset i relation till motivation och
ldrande. Aven att flera lirare pdtalade att de fatt upp 6gonen for betydelsen av att arbeta med det
sociala klimatet gjorde oss nojda. En fundering vi hade var dock hur mycket av det ldrarna fick
hora som de verkligen skulle tillimpa i sin undervisning. Ndr kollegan mitt i allt detta sa upp sig
kdndes arbetet dn mer motigt. Tur i oturen var att studiedagen kom snabbt ddrpd sd att MUST
fick presenteras for dnnu fler och att de som deltog tog emot idéerna vil. Det kindes bra att ld-
rare fran olika enheter hade blivit involverade i att tala om hur de tinkte kring en meningsfull,
utvecklande, stimulerande och trygg undervisning samt att andra fick ta del av deras metoder och
arbetssdtt. Det som gav mest energi och hopp under denna period var dock nyckelgruppen och
de trdffar vi haft. Det kindes bra att fler personer nu var delaktiga i arbetet med att driva MUST
och att vi dven hade konkreta forslag pa hur vi skulle gd vidare. Det skulle verkligen bli spdnnan-
de att fd ta del av hur ldrarna tinkte och resonerade kring MUST samt att prova det material vi
skulle utarbeta.
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Vérterminen 2015

Definitioner och tecken arbetas fram

Da varterminen drar igdng sétter arbetet med att skapa gemensamma definitioner och tecken
pa MUST igéng. Under uppstartsdagarna arbetar ldrarna runt om pd Magelungens skolor med
det arbetsmaterial nyckelgruppen (som nu borjar g& under bendmningen MUST-gruppen) satt
samman. Forst sitter ldrarna var och en individuellt ord pa vad meningsfull, utvecklande,
stimulerande och trygg undervisning innebir for dem samt ger exempel pa hur de ser pa sina
elever att de lyckats. Sedan delar gruppen detta med varandra. Det som kommer fram i de
olika samtalen dokumenteras och sammanstélls av rektorerna som sander in till MUST-gruppen
som 1 sin tur samlar sammanstéller och bearbetar materialet det till det som ska komma att bli
Magelungens gemensansamma definitioner och tecken (se nedan samt bilaga 7).

Enligt rektorerna blir arbetsuppgiften av manga uppskattad och flera larargrupper uttrycker att
det ar givande att fa tid och mojlighet att prata och reflektera med varandra kring dessa fragor.
Det som blir synligt dd MUST-gruppen bearbetar materialet dr att det 6verlag rader relativt stor
likhet i hur man tolkar, tdnker och resonerar kring dessa begrepp men att man anvénder lite ord
och forklarar pa lite olika sitt vad det innebdr och hur man kan se pé eleverna att man lyckats
skapa en undervisning som kdnnetecknas av att den dr meningsfull, utvecklande, stimulerande
och trygg. Arbetet med att sammanstélla och sortera det insamlade materialet innebér en hel del
diskussioner och stdllningstaganden, vilket gor att arbetet tar betydligt mycket langre tid &n vad
ndgon raknat med.

Utvecklande undervisning
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I gruppen fors dven diskussion om hur man pa bésta sétt kan informera om och l&dmna
aterkoppling pa arbetet till 1drare och rektorer. Beslut tas om att gora det under den arliga
Open Space konferensen®, jobba vidare med MUST pa den centrala studiedagen samt mejla
dokumentet till alla ldrare och rektorer i Magelungen. For att de gemensamma definitionerna

66 Under Open Space deltar samtliga medarbetare i Magelungen och tanken bakom denna konferens dr att den
ska vara ett tillfille da alla i foretaget samlas och pratar om sadant som kédnns angeldget, viktigt och aktuellt
utifran ett givet tema. Sjdlva idén bakom Open Space kommer ifrdn utvdrderingar av stora konferenser ddr
deltagarna mest uppskattade fikapauserna — dd man ndtverkade och pratade med dem man vill prata med om
det som man ville prata om. Ddrfor finns det inget firdigt program for Open Space utan det skapas tillsammans
under dagen genom att deltagare far limna forslag pa sddant de vill prata om och utifran det skapas ett gemen-
samt schema.
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och tecknen ska bli tillgéngligt for alla sammanstélls de i ett enkelt dokument (se bilaga 1) som
mejlas ut samt laddas det upp i den gemensamma plattformen SchoolSoft. Gruppen enas dven
om att lararna under varen ska fa arbeta med att sitta ord pa hur de gor for att astadkomma
en undervisning som kinnetecknas av att den dr meningsfull, utvecklande, stimulerande och
trygg och varfor de gor sa. Tanken bakom denna aktivitet dr flera. Dels kan det vara ett bra
satt for ldrarna att under strukturerade former fa samtala och reflektera dver sin undervisning
tillsammans med andra, nadgot som flera forskare®’ lyfter fram som betydelsefullt for att ldrarna
ska utveckla sin kompetens.

Timperley (2008) foresprakar bland annat att de diskussioner som fors behdver utgéd ifrén
elevernas resultat, men da vi dven stévar att lyfta fram andra kvaliteter och 14ta lararna samtala
och reflektera Over dessa véljer vi att inte ha elevernas resultat i fokus i denna dvning utan mer
fokusera pa den undervisning som bedrivs i klassrummet. Det vi ser hér ar att detta kan vara
ett bra sitt for ldrarna att tinka till och beskriva vad de faktiskt gér samt koppla sina metoder
och knep till beprovad erfarenhet eller forskning. Sist men inte minst ses det som ett sétt att fa
lararna att sitta ord pé den tysta kunskapen sd att den dven kan dokumenteras och delas, ndgot
som dven det papekas som betydelsefullt av flera forskare dd manga skolor och dess ldrare har
kunskap de inte anvinder eller inte 4r medvetna om.®® Det &r dven ett bra sitt att skola in nya
larare.”

Tanken dr dven att vi genom denna aktivitet far fram material till en pedagogisk handbok att sétta
1 hinderna pd nyanstillda larare Magelungen. Gruppen enas om att ldrarna ska fa arbeta med
denna aktivitet pd den centrala studiedagen i mitten av terminen. Beslut tas &ven om att rektorerna
i under varen ska fa arbeta med att sétta ord pa vad en meningsfull, utvecklande, stimulerande
och trygg arbetssituation innebér for dem samt ge konkreta tecken och beskrivningar pa hur
det kan se ut i deras skolor och bland deras personal d& de lyckats. Tanken med denna dvning
ar att rektorerna pa ett tidigt stadie ska fa reflektera 6ver dessa frdgor samt bli medvetna om
att MUST &dven beror lararna. Att MUST é&r en helhet dér ldrarnas forutséttningar pd verkar
resultatet i klassrummet. I det arbetsmaterial som MUST-gruppen arbetar fram uppmanas dven
rektorerna att fundera Gver och sétta ord pa hur de gor for att skapa en meningsfull, utvecklande,
stimulerande och trygg arbetsmiljo for sina larare och vrig skolpersonal. Tanken bakom detta
ar att dven rektorerna ska kunna dela sina basta knep och metoder for att péd sd vis hoja savil
den individuella som den kollegiala kompetensen. Aktiviteten forankras hos skolchef som dven
mejlar ut uppgiften till rektorerna. Ganska omgaende uttryckts ett stort motstand fran flera
rektorer. De beskriver att de har hog arbetsbelastning och ber om att fa senareldgga dvningen.
Beslut tas darfor om att skjuta pa aktiviteten till hostterminen. Exakt nér detta ska ske ska goras
upp 1 dialog med rektorerna under varen.

67Folkesson, L. Rosendahl. Léngsjo, E. & Ronneman, K. (2004). Perspektiv pd skolutveckling. Hattie, J. (2012).
Synligt ldrande for lirare, Ohlsson J. (2004). Arbetslag och ldrande: Lirares organiserande av samarbete i
organisationspedagogisk belysning, Timperley Helen (2008). Teacher professional learning and development,
William, D. (2013). Att folja ldrande. Formativ bedomning i praktiken,
68 Ainscow, M. (2000). The next step for special education: Supporting the development of inclusive practices,
Ohlsson J. (2004). Arbetslag och ldrande: Ldrares organiserande av samarbete i organisationspedagogisk belys-
ning.
690Ohlsson J. (2004). Arbetslag och ldrande: Ldrares organiserande av samarbete i organisationspedagogisk
belysning.
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Milformulering

Under Open Space konferensen halls enligt planerna ett pass som handlar om MUST och
cirka femton personer deltar, framst lirare och rektorer. Konceptet och tankarna bakom MUST
presenteras och dialog fors med deltagarna for att & fram deras tankar och asikter om konceptets
syfte, mél och metod. Deltagarna visar intresse, stéller frdgor och uttrycker att de ar positivt
instdllda savil till MUST som till de olika projekten som ingar. D& MUST-gruppen ses igen
efter Open Space stimmer man hur det gick och aterupptar sedan arbetet med att formulera mal.
De mal vi skissade pa under triaffen i december omformuleras ndgot och resultatet blir foljande:

Som synes har mélen aterigen blivit | «  Att vara elever nir kade resultat.
flera och breddats. Detta utifran att | *  Attvira skolor kinnetecknas av MUST

vi vill tydliggéra att MUST handlar | ° Att vi har ett gemensamt sprk for god undervisning.
om mer saker in bara om under *  Attvi har en gemensam, delad plan for var skolutveckling.

o . . N - *  Attvi delar vara erfarenheter av arbetet med MUST.
visning, dven om det i Shltanfler{ ar »  Att vi forfattat handbok med metoder f6r god undervisning
elevernas resultat som ska forbatt-

ras. Tydliggora att arbetet handlar om att utveckla skolan i linje med MUST samt att en viktig
del i det &r att ha ett gemensamt sprak samt att alla kénner till hur planen for skolutveckling
i Magelungen ser ut. Att gruppen dven skrivit ut att man vill kunna dela sina erfarenheter
samt forfatta en handbok dr ett sitt att visa att man tar detta pd allvar. Man vill kunna gora ett
arbete som man kan beritta for andra om samt ta tillvara pd all den kunskap och erfarenheter
som finns i Magelungen sa att dven den kan spridas och delas. Malen presenteras for skolchef
och beslut tas om att arbeta vidare utifran dessa.

Tillsammans med skolchef upprittas dven en langsiktig planering for Magelungens skolor
dér projekt och satsningar som ska padgad de nirmsta aren finns med. Planeringen &r endast
oversiktlig och lyfter fram sddant som alla skolor behdver fokusera pad och kénna till.
Planeringen som presenteras for rektorerna under en rektorstraff far positiv respons. Nagra
rektorer uttrycker att det dr skont att fa ett skriftligt dokument som synliggdér vad som &r pé
ging och vad de behdver ha koll pa. De menar dven att det 4r bra att planeringen ar endast
ar oversiktligt sa att de pé sin enhet kan uppritta arbetsplaner som 4r mer detaljerade och
anpassade efter verksamhetens behov. De rektorer som inte nirvarar under tréffen far en egen
genomgang och forklaring av planeringen via telefon.

I MUST-gruppen fortsétter arbetet med att hitta former och rutiner for samarbete och
kommunikation. En hel del kommunikation {fors via mejl och telefon och gemensamma mappar i
den nya plattformen Office 365 skapas sa att dokument kan delas. Under varje traff gas konceptet
igenom och vi stimmer av var vi dr, vart vi ska samt hur det ska ga till. De olika projekten
stims av och fragor och funderingar lyfts och diskuteras. Kontinuerligt under terminen traffar
jag skolchef for att redogora over arbetet samt lyfta fragor och funderingar som kommer bade
fran mig och fran MUST-gruppen. Vid flera tillfdllen deltar dven skolchef under gruppens traffar
for att diskutera vissa fragor eller fi information om hur arbetet fortskrider. D4 detta ses som ett
fungerande sitt tas beslut om att fortsétta pa liknande vis kommande termin.
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Lasande skola utvirderas

En bit in pa terminen utvérderas projektet Lasande skola” och det blir synligt att Magelungens elev-
er under tiden som projektet pagatt har okat sina resultat inom samtliga omradden som screeningen
miéter och att de nu laser mer dn ndgonsin. Det framkommer 4ven att lararna i 6kad grad kartlagger
elevernas las- och skrivformagor och har blivit béttre pa att anvinda resultaten for att forma och pla-
nera undervisningen. Lérarna uttrycker att de har samarbetat mer 4n tidigare och forandrat delar av

sin undervisning. Rutiner for VEtt helt fantastiskt projekt som jag ser det. Har gett mig extra kraft att
lasning och arbete kring bock- | driva igenom vikten av ldsning. Alla i kollegiet har visat pd stor forstaelse
er och texter har utvecklats | kring detta och medverkat aktivt. Tror inte genomslagskraften hade blivit
och pé flera skolor har goda lika stor om det inte kommit frdn Magelungen centralt”

laskulturer vixt ,fram' . So,r_n “jag betonar ldsandet mer och kdnner att jag har fog for det, féljer nu upp

framkommer av citaten till ho- ldsningen, arbetar med ldsforstaelse, uppmuntrar elever att ldsa andra

ger var projektet uppskattat av genre, nya typer av évningar som uppmuntrar ett mer aktivt ldsande”

lararna och en viktig del var att

det var centralt forankrat sam- | Vi har nu ldsning pd schemat varje dag och samtalar mer kring ldsning”

“samarbetet med de andra dmnesldrarna har blivit titare, vi diskuterar
DLS oavsett dmne vi undervisar i”

tidigt som det gav utrymme till
lokal frihet.

Viktigt var dven att syfte, mél och process synliggjordes och att det fanns en kénsla av att
dra at samma hall. Aven rektors stod, samsyn samt att det stilldes 6kade krav pa savil elever
som larare och att individers dnskningar och behov blev lyssnade pa var aspekter som var av
betydelse. Lérare uttryckte dven att de behdvde mer kompetens och stod for att kunna hjilpa
sina elever och en slutsats som dras ir att 1dsning och skrivning dven fortséttningsvis behdver
vara ett prioriterat omrade i Magelungens skolutveckling.

Med utgdngspunkt i det som kommer fram 1 utvéirderingen fors diskussioner med skolchef om
hur man kan fortsétta prioritera ldsning och skrivning inom Magelungen. Kan det vara mojligt
att hoppa pa Skolverkets satsning “Laslyftet” samtidigt som Matematiklyftet ar igang eller
kommer det att bli for mycket? Beslut tas om att lyfta fragan med rektorsgruppen. Funderingar
vicks dven pa om det dr mdjligt att lata screeningen bli en del av det projekt som forskning-
och utvarderingansvarig ska dra igdng. Ett skolutvirderingsprojekt som handlar om att ta reda
pa hur det gar for eleverna i Magelungens skola. Bakgrunden till projektet ar att man fran
ledningshéll tydligt vill kunna svara pa fragan hur det gar for eleverna i Magelungens skola. Da
de verktyg/metoder som finns i nuldget for att mita elevernas utveckling inte ses som tillrackliga
finns 4ven en Onskan att gora detta pd annat vis dn enbart genom att titta pd betyg och nirvaro.
Tillsammans med MUST-gruppen bollar forsknings- och utvérderingansvarig under véren
tankar och funderingar kring hur detta skulle kunna goras pé ett bra sitt och man enas om att
utarbeta ett formuldr som dven fangar upp andra for larandet centrala aspekter.

Gruppen for diskussion kring detta och landar i att man &ven vill undersoka hur elevernas
instillning till svenska, engelska och matematik ser ut, samt ta reda pa hur négra grundlaggande
fardigheter inom dessa @mnen ser ut. ser ut. Diskussioner fors om for och nackdelar med olika
screeningverktyg och sitt att méta elevernas formagor pa. Da flera ur MUST-gruppen har goda

70Ldsande skola pdagick i Magelungen mellan sep 2013 och december 2014. I projektet deltog ca 20 ldrare fidin Magelungens
grundskolor. Det overgripande syftet med projektet var att ge eleverna bdttre forutsdttmingar att lyckas i skolan genom att fokusera
pd ldsning. Projektet innefattade tvd delar, ldsutmaning och screening. Lisutmaningen handlade bland annat om att hitta rutiner
for ldsning och screeningen om att kontinuerligt screena alla elever med DLS och Liskedjor for att se hur deras ldshastighet,
ordforstielse, avkodningsformdga samt till viss del lisforstdelse utvecklades. For vidare ldsning se rapport: Lindberg Akerberg
(2015). Ldsande skola. Beskrivning av ett skolutvecklingsprojekt
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erfarenheter av screeningverktygen DLS och ldskedjor samt att dessa redan anvénds av minga
larare 1 och med ldsande skola projektet tas beslut om att det ska bli ett av mitredskapen.
Diskussioner fors dven om mdjliga screeningredskap for matematik och engelska och da
gruppen inte har lika goda erfarenheter och kunskaper kring dessa enas man om att avvakta en
tid for att sedan lyssna in vad Magelungens ldrare har att rekommendera.

Enkiiter och observationsstruktur utarbetas

Gruppen sétter dven igdng arbetet med att utforma en enkdt, eller ett frageformulir, dér avsikten
ar att méta elevernas upplevelse av ndrvaro av MUST i klassrummet for att pa sd vis kunna se
om det sker ndgon fordndring.”" Utifran definitioner och tecken pa MUST skapas inledningsvis
en pool av pdstdenden (s& kallade items). Denna item-pool bearbetas och granskas av MUST-
gruppen och sedan plockas 10 items ut per begrepp, ndgot som blir den fOrsta versionen av
elevenkiten; Fragor om skolan (se bilaga 2). For att minska antalet enkéter som eleverna ska
besvara vivs denna enkét samman med den befintliga enkéten som redan gors i skolorna, detta
genom att plocka in de 12 items som Elevenkdten bestér av 1 pilotversionen av Frdgor om
skolan. Forutom av MUST-gruppen bearbetas formuldret dven i handledning, ndgot som bland
annat leder till forenkling och forkortning av flera items. Frageformuldret testas dérefter i tva
elevgrupper dir eleverna forutom att besvara formuléret ocksa uppmanas att kommentera om
ndgon fraga var svar att forstd samt om nagon fraga borde omformuleras eller tas bort?

En liknande variant pd enkét tas dven fram for ldrare. Tanken med denna &r att den ska
genomforas av ldrarna i slutet pd terminen och att de genom denna enkat ska reflektera over sin
undervisning med hjélp av definitioner och tecken pd MUST. Enkéten ska dven kunna utgora
en grund for kollegiala samtal om MUST kopplat till den egna praktiken och ses endast som
ett arbetsredskap for lararna. Det vill sdga, den ska inte samlas in. Parallellt med detta sétter
dven arbetet med att utarbeta ett observationsmaterial igdng. Syftet med materialet ar att det ska
fungera som ett stod for att fa till en bra struktur for observationerna sa att de gér till pa ett bra sétt
och att rétt saker hamnar 1 fokus. Inspirationen till materialet tas bland annat fran Skolverkets
observationsmaterial samt ett material en i gruppen anvént under ett mindre observationsprojekt.
Materialet som arbetas fram utgar ifrdn definitioner och tecken pA MUST samt innefattar en
tydlig beskrivning av hur observationerna gér till,
vad som &r viktigt att tinka pa samt varfor de gors
(se bild till hoger samt bilaga 11). R —

Under véren genomfors ett antal pilotobservatio-
ner pa skolor runt om 1 landet och i uppfdljande
samtal med ldrare framkommer att dessa varit upp-
skattade. Utifrdn responsen fran ldrarna korrigeras |- owwu-o- o
sévil observationsmaterial som tillvigagangssétt. | w-as—

Det som éven blir synligt i arbetet med observatio- e
nerna dr att lararna har ett stort behov av att fa prata
om det som sker i deras klassrum. De uttrycker att
det varit saval stddjande som stirkande att fa hjilp att se pa det som sker under lektionen genom
ndgon annans 0gon samt att det var givande att det kom négon utifran.

I och med observationer som MUST-gruppen genomfor far de dven synliga tecken pa att MUST

718Se DeVellis, R. F. (2012). Scale development: Theory and applications och Shultz, K.S., & Whitney, D.J.
(2005). Measurement theory in action. for enkétkonstruktion.
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1 mangt och mycket finns i verksamheterna dven om det p4 flera hall bdde kan och bor bli béttre.
Exempelvis sé ber elever pé flera hall bdde vuxna och kamrater om hjélp, de samarbetar och
nérvarar, stéller frigor och vagar gora fel. Lararna lagger mycket tid och energi pa att ska skapa
relation med eleverna och manar om att se alla sina elever. Samtidig dr det ménga elever som
inte deltar eller ber om hjélp. De kommer inte in i klassrummet och de sitter i1 sina bénkar utan
att arbeta med det som ligger framfor dem. P4 vissa hall saknas en tydlig struktur for lektionen
och malen och lektionens planering presenteras endast verbalt for eleverna medan det pd andra
héll finns skriftliga lektionsplaneringar bade pa tavlan och pa elevernas binkar. Tyvérr har
MUST-gruppen inte mdjlighet att besoka alla larare som onskar da tiden till detta dr begransad.
Da observationerna varit uppskattade enas man om att fortsétta erbjuda dessa till hosten.

Metoder for MUST delas och samlas in

I mitten av terminen hélls den centrala studiedagen. Fokus under dagen ligger pA MUST och
skolutveckling framdt, pedagogiska planeringar, bedomningskriterier samt att ldrarna ska fa
mojlighet att tréffas for att dela erfarenheter och kunskaper med varandra. Under det forsta
passet beskrivs MUST och hur tanken med skolutveckling ser ut framat. Dérefter far ldrarna
arbeta 1 dmnesgrupper for att tillsammans utforma gemensamma planeringar med tydliga
bedomningskriterier. Det avslutande passet dgnas 4t att ldrarna i grupper fa berétta och beskriva
for varandra vad de gor for att skapa en meningsfull, utvecklande, stimulerande och trygg
undervisning, hur detta gar till och varfor de gor just sd. Fokus ligger pé att ldrarna under
ordnade former ska ha ett pedagogiskt samtal kopplat till MUST samt att de genom detta far
mojligheter att dela sina bésta knep och metoder si att savél den egna som gruppens kompetens
okar. Det som sdgs dokumenteras och sénds in till MUST-gruppen. Materialet sammanstélls
sd smaningom och utgdr med tiden en del av Magelungens samlade metoder for MUSTig
undervisning (Se bilaga 8).

Da dagen summeras och f6ljs upp med hjélp av “post-it” och enkiter framkommer att de allra
flesta ér positiva och liksom tidigare uttrycker ménga att de tycker att det ar givande och lérorikt
att f4 mota kollegor fran andra enheter for att dela erfarenheter, tankar och funderingar.

En deltagare formulerade sig enligt citatet till hoger. "ldag var underbart och
viktigt, jag bdr med mig nya
ovningar och ny metodik”

Lislyftet planeras
Under vérterminen fortsétter diskussionerna huruvida Lislyftet kan vara ett bra sétt for att hoja
kompetensen inom ldsning och skrivning och beslut tas om att Magelungen till hosten ska
hoppa pa Liaslyftet. Liksom Matematiklyftet ska detta organiseras centralt men for att klara av
att genomfora dessa lyft parallellt enas de inblandade om att endast ndgon svenskldrare fran
varje grundskola ska gé. Planering for hur detta ska organiseras gors i mingt och mycket av
den ldrare som ska leda lyftet i dialog med skolchef, MUST-grupp och rektorsgruppen. Dé
’laslyftslararen” ska driva en dvergripande satsning onskar savil skolchef som MUST-gruppen
att denne ska inga i gruppen men pga. arbetsborda dr det rent tidsméssigt svért for denne att
delta fullt och nérvara pa traffarna. For att 10sa detta tas beslut om att denna ska delta via Skype
dé behov finns samt kontinuerligt féra dialog med gruppen med hjdlp av mejl och telefon.

MUST-gruppen forindras

Under senare delen av varterminen avslutar rektor fran MUST-gruppen sin anstdllning
1 Magelungen. I samrdd med skolchef beslutas att en rektor frdn en av hogstadieskolorna i
Stockholmsomradet ska bli dess erséttare. Da denne dven ar rektor for en mellanstadieskola
fors dven det perspektivet i gruppen. Gruppen far dven ett tillskott d& en forsteldrare fran en av
gymnasieskolorna som fétt i uppdrag att utveckla IT i undervisningen kommer med i gruppen.
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Under varen eftersoks dven en behandlare (samordnare) till MUST-gruppen och kontakt tas med
ndgra av behandlingscheferna i region mellan. Tva olika behandlare (samordnare) fir fragan
men véljer slutligen att tack nej da de ser att det blir svart att hinna med detta. Tillsammans med
skolchef fors diskussion om studiedagen och den planerade ldrarenkédten. D4 man dr dverens
om att fOr lite tid avsattes till MUST-samtalet under studiedagen samt att lararna signalerat hog
arbetsborda beslutas att enkéten ska genomforas till hosten istéllet. Da ska ldrarna dven fa en ny
chans att genomfora aktiviteten kring vad och hur de gor for att dstadkomma en meningsfull,
utvecklade, stimulerande och trygg undervisning.

Eleverna tycker till
I slutet av terminen gir aven MUST-enkéten ut till eleverna for forsta gangen. Som tidigare
ndmnts syftar denna enkait till att finga upp hur “mustig” eleverna anser att deras skola ar (se
bilaga). D4 enkéten sammanstills och bearbetas av forsknings och utvérderingsansvarig visar
det sig att deltagarantalet pa enkéten dr lagt (endast 61 svarande av 346) nadgot som gor att det
ar svart att med sdkerhet uttala sig om resultatet. Det som dock gér att utldsa ar att de elever
som besvarat enkéten i relativt hog grad
anser att deras skola dr “mustig”. Pa

” Lugn och ro, fa lyssna pd texter, Behover vara intresserad”

en femgradig skala skattar eleverna att “repetition”
den i sin helhet dr 3,9. Det omrade som
eleverna skattar hogst ar tryggt (4,3) "Lust”, lugn och ro, ldrare som ser mina behov”

dérefter stimulerande (3,9), meningsfull
(3,8) och minst av allt utvecklande (3,6).

“Jag ldr bdst ndr ldraren sdger hur jag ska gora”,

Jag ldr bdst ndr jag sitter sjilv”’
Genom de Oppna fragorna synliggdrs
dven vad eleverna sjdlva anser att de " Mycket forklaringar”
behover for att lara samt hur de lir pé
bista vis. Det framkommer &ven att
ménga elever dr ndjda med sin skola
och anser att fler skolor skulle vara som " i lugn miljé, forklarat, uppskrivet pad tavlan”
Magelungen (se citat i rutan till hdger).

“lyssna, titta pd film/dokumentdr”
“jobba med en sak i taget”

“rdtt material, nagon som hjdlper till”

Med anledning av att deltagarfrekvensen lyssna, trdna, fokusera

var forhallandevis lag lyfts denna fraga " Ténker i metafor/reverser engagering”
med ndgra ldrare och rektorer som
menar att en mojlig anledning kan vara att enkédten var véldigt omfattande och att vissa fragor
var svartolkade for manga elever. Med avstamp 1 detta fors diskussioner huruvida enkéten
bor fordndras eller ej och beslut tas om att testa den nuvarande varianten dnnu en géng innan
justeringar gors.
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Forfattarens reflektioner

Under denna vdr kéndes det som om vi tog dnnu ett steg framdt i arbetet med att forankra MUST.
Det gick dven upp for oss i MUST-gruppen att allt tog mycket mera tid dn vad vi rdknat med.
Resandet tog tid, arbetet med mdlen tog tid och framférallt tog arbetet med att sammanstilla
definitioner och tecken mycket tid. Trots att arbetet med begreppen var vildigt krivande bdde
tankemdssigt och tidsmdssigt var det otroligt givande att fa ta del av hur ldrarna runt om pd sko-
lorna tiinkte och resonerade kring MUST. Antligen fick vi fatt pd det diir speciella som lirarna i
Magelungen gér. Mdanga lyfte verkligen fram att de ldgger krut pd att se alla elever, skapa goda
relationer och skrdddarsy losningar for varje enskild individ. Det var dven glidjande att se att
mdnga gjorde sd otroligt mycket bra saker och att det sag ganska lika ut pad flera hdll. I gruppen
var vi ndjda over att vi fatt igang pedagogiska diskussioner kring MUST pa ett mer strukturerat
sdtt och att savdl ldrare som rektorer uppskattade att fa gora detta.

Det var en ganska utmanande uppgift att arbeta fram en enkdt som skulle mdta elevernas kéinsla
eller upplevelse av MUST utan att anvinda definitioner och tecken rakt av sd jamfort med detta
var arbetet med observationsmaterialet betydligt enklare. Ddr hade vi ju dven en grund att utgd
ifran och behovde inte uppfinna helt nytt. Det var dessutom vdldigt roligt att sa mdnga lirare ville
fa besok i klassrummet sa det var synd att vi inte hann med alla som ville. Det var dven glidjande
att de observationer vi utforde foll sa vdl ut. Det var mycket givande och ldrorikt att vara med i
klassrummet och fa identifiera tecken pa MUST. Ndgot som gett upphov till viss frustration hos
flera i gruppen under terminen var att ju mer vi rérde oss mellan olika enheter och ju mer insyn
vi fick i olika verksamheter desto mer saker som skulle behova utvecklas fick vi syn pa. Hjdlpsamt
i detta ldge var att pdminna oss sjilva om att arbetet just startat och att vi mdste ge det lite tid.
Under vidren hade dven jag stdllts infor fragan om att ldimna Magelungen dd jag fatt ett mycket
attraktivt jobberbjudande. Efter en kort tids 6verviganden valde jag dock att stanna kvar.
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Hostterminen 2015

Skolframgangsprojekt, Laslyft och I'T-projekt

Da det nya ldséret drar igang har det skett en del fordndringar ute pa skolorna. Nagra rektorer
och ett flertal ldrare har slutat samtidigt som nya har tillkommit. Nigra enheter har flyttat och pa
andra hall sker det ombyggnationer. Den planerade samtalsdvningen kring Aur lrarna gor for
att skapa en undervisning som ar meningsfull, utvecklade, stimulerande och trygg genomfors
pa vissa hall under forarbetsdagarna, pa andra héll genomfors den senare eller inte alls. De
som genomfor aktiviteten dokumenterar det som sdgs och sénder in det till mig via mejl. Sa
smaningom bearbetas och sammanstélls det insamlade materialet med det som kommit in
tidigare och blir med tiden en del av Magelungens samlade metoder for MUST (se bilaga 8). 1
samband med denna aktivitet fir MUST-gruppen &terigen indikationer pd att manga ldrare har
hog arbetsbelastning och for att inte lagga pa dem ytterligare en sak att gora tas beslut om att
stdlla in den planerade enkéten.

Tidigt pd terminen hélls en informationstraff om MUST dar vi dven gar igenom aktuella
satsningar och projekt. Skolframgansprojektet’> som nu ska dras igang far stort fokus. Lérare
och rektorer fran samtliga skolor bjuds in och de som har 1ang resvég erbjuds att delta via Skype.
Tyvirr blir deltagarantalet under kvéllen relativt lagt da flera av de som planerat att vara med
via Skype misslyckas da tekniken krénglar. Nagra har dven svart att komma da tréffen ligger
sent pd dagen samt krockar med annat. Berorda skolor erbjuds dd en egen informationstraff
och tva skolor anméler intresse. Da tréffarna foljs upp och summeras framkommer éterigen att
instéllningen till MUST och pagéende projekt och satsningar 6verlag ar positiv. Nagra ldrare ar
dock lite fundersamma till att alla elever ska screenas dd de menar att ménga elever kan ha daliga
erfarenheter av att bli testade. For att lugna ldrarna pétalar vi att screeningen &r for elevernas
bista och om ldraren gér beddmningen att eleverna far illa ska denne inte delta 1 screeningen.
For att tillgdngliggora informationen kring skolframgénsprojektet ytterligare spelas dven nagra
korta informationsfilmer in. Dessa mejlas ut och laddas upp pa SchoolSoft.

I borjan av terminen sdtter dven Léslyftet igdng och organiseras enligt planeringen som gjordes
under véren. Totalt deltar sju ldrare frdn Magelungens grundskolor runt om i landet som
tillsammans med sin handledare kontinuerligt tréffas for att arbeta utifran skolverkets moduler.
Da MUST-gruppen ses for hostens forsta traff har gruppen véxt ytterligare. Férutom den nya
forsteldraren har dven en ldrare 1 engelska/matematik tillkommit. Léraren har fatt i uppdrag
av skolchef att kartldgga och utveckla IT i undervisningen och tillsammans med forsteldraren
ska denne starta ett [T-projekt. Ett pilotprojekt som riktar sig till tva skolor i Magelungen och
handlar om att prova lérplattformen Google Apps for education.

Rektorerna i region syd genomfor en aktivitet dir de tillsammans far sitta ord pd vad MUST
innebér for dem. De funderar dven 6ver och sitter ord pa Aur de gor for att skapa en meningsfull,
utvecklande, stimulerande och trygg arbetssituation for sin skolpersonal och hur det ser ut i
deras skolor da de lyckats. Det rektorerna kommer fram till dokumenteras och sénds dven det
in till mig via mejl. Aven detta material bearbetas och sammanstills vid ett senare tillfille
och utgor en del av gemensamma definitioner och tecken pd MUSTig arbetssituation samt
Magelungens samlade metoder for MUSTig arbetssituation (se bilaga 9 och 10).

72 Skolframgdngsprojektet ar det projekt som har drivits av Magelungens forsknings- och utvéirderingsansvarig.
Syftet med projektet har varit att arbeta fram métverktyg for att kunna besvara fragan; hur gar det for eleverna i
Magelungens skola
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Lirare lar-seminarium

En bit in pd terminen ordnar MUST-gruppen ett forsta kvillseminarium i ndgot som kommer att
bli en serie seminarier under rubriken “’ldrare 14r”. Idén bakom dessa seminarier &r att en ldrare,
eller en pedagog, som besitter kunskap eller kompetens inom ett &mne som andra kan tinkas
behova fa ta del av haller ett foredrag eller en workshop kring detta pa ett enkelt och prestigelost
satt. Tanken dr att det ska vara lite enkelt och snéllt” sé att fler vagar stélla upp 4ven om man
inte dr nadgon van foreldsare eller foredragshéllare. Syftet dr sdledes att ldrare ska kunna dela
med sig av sin kunskap och kompetens till kollegor bade pé fran den egna och andra enheter och
att detta leder till att den kollegiala kompetensen 6kar samt att ldraren utvecklar sin formaga att
hélla foredrag, foreldasning eller helt enkelt tala infor sina kollegor.

De damnen/teman som valts ut till dessa seminarier dr saidant som MUST-gruppen och skolchef
uppmairksammat att personal pé flera enheter behdver mer kunskap och kompetens kring. Det
forsta seminariet handlar om extra anpassningar, sarskilt stod och atgardsprogram. Till detta tillfalle
har dven ett stddmaterial som innefattar en beskrivning av och dokument for arbetet med sarskilt
stod och atgdrdsprogram utarbetats utav nagra rektorer, specialpedagoger och ldrare. Pa plats
under seminariet ér ett femtontal lirare, nagra rektorer samt skolchef och for att tillgdngliggora
seminariet for de som inte kan komma filmas det och laddas upp pa SchoolSoft tillsammans med
material och dvningar. Kvéllen blir uppskattad och liksom tidigare uttrycker deltagarna att de
fatt saval inspiration som konkreta tips och metoder att jobba

. ‘oo 01 s “mitt ndista steg dr att effektivisera pe-
vidare utifrdn. En deltagare uttrycker det séhér: & 2 P

dagogiska utredningar samt dtgdrds-
programs-processen i var enhet”

Identifiera och sprida MUST

Under hosten gar arbetet med observationerna trogt. Det dr svart for MUST-gruppen att {4 tiden
att rdcka till och intresset fran lirarna verkar ha svalnat ndgot. Nagra aterbesok genomfors och
vi far hora och ta del av flera positiva fordndringar pd savél grupp som individniva. En ldrare
har exempelvis fokuserat pa att tydliggora syfte, mal och tillvigagéngssitt for lektionen, nagot
som dven visat sig ha god effekt pd elevernas formaga att ndrvara och arbeta pé lektionerna.
Under besoken identifieras dven ett flertal goda tecken pA MUST i samtliga verksamheter. Efter
aterbesoken revideras observationsmaterialen ytterligare for att det ska bli 4n mer l4tthanterligt.

Gruppen arbetar dven med att ta fram ett informationsmaterial som forklarar vad MUST ir,
vad det innebir samt varfor man arbetar med MUST i Magelungen. Aven detta mejlas ut
samt laddas pa SchoolSoft. Arbetet med att uppdatera fliken om skolutveckling p&d hemsidan
sitts igdng sd att den dven den gar i linje med MUST. Texter skrivs och samtal fors med
kommunikationsavdelningen kring innehéll, struktur och tekniska detaljer. Tillsammans med
skolchef ses den gemensamma planeringen 6ver. Den revideras, uppdateras och innefattar nu
de tre kommande &ren.

I mitten av terminen dr det dter dags for den centrala rektorstriffen dir jag tillsammans
med forsknings- och utvdrderingansvarig deltar for att prata med rektorerna om MUST och
skolframgéng. Aterigen far rektorerna information om vad det handlar om samt hur det ir tink
att arbetet ska ga till. Kontinuerligt under passet far de dven mojlighet att tycka till och stélla
fragor. Aven denna ging ir responsen pd MUST 6verlag positiv. En rektor stiller sig dock lite
fragande till varfor man vill att lokala kvalitetsrapporter och planeringar ska ga i linje med
centrala da denne dd denne ir lite radd att arbetet pé enheten ska bli alltfor styrt och likriktat.
Detta beméts med att det fortfarande kommer finnas stor frihet men att det utvecklingsarbete
som gors pa nagot vis ska kunna kopplas till MUST och den dvergripande planeringen.
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Metoder och tips

En kort tid darefter samlas alla ldrare och nagra rektorer i Magelungen for en central studiedag.
Temat for dagen denna gang ar aterigen betyg och bedomning men en del av dagen viks till att
prata om MUST och de olika projekten for att f4 syn pd hur deltagarnas instillning och &sikter
ser ut. Stort fokus ligger dven pa att deltagarna ska fa en chans att triffas for att dela kunskaper,
erfarenheter, frigor och funderingar med varandra. Aterigen delar ldrarna med sig av olika
metoder och tips for att dstadkomma en undervisning som gar i linje med MUST och dven denna
gang dokumenteras det som sdgs for att sedan ldmnas in och sammanstillas med ovrigt insamlat
material med metoder for MUSTig undervisning (se ndstkommande sidor samt bilaga 8).
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Négra av de metoder och tips som delas kring meningsfull och utvecklande undervisning ser ut
pa foljande vis:

“Skapa meningsfullhet genom att fanga upp eleven i "M:et”, var den
befinner sig och borja ddr. Finns "M blir det ldttare med U, S och T. Lek
i bérjan och fd med dom. Dom ska hitta och kdnna sin meningsfullhet i
det dom gér snarare dn att vi ska ge dom meningsfullhet. Motivation och
inspiration - fanga upp deras intressen men dven presentera och visa pd
nytt. Gor! Praktik fore teori”

“hitta intresseomrdden i undervisningen som
tilltalar eleverna och som av den anledningen gér
att eleverna verkligen vill jobba pa lektionerna.
Att titta pd filmen om Astrid Lindgren har visat
sig vara en mycket lyckad uppgift i svenska ddir
eleverna ryckts med i filmen och velat jobba med
relaterade uppgifter”

“skapa en relation med eleven for att
se vart den befinner sig just nu. Vart
star eleven just nu och vad har den for
erfarenheter, intressen och bakgrund.
Vara nyfiken pa det eleverna gor”

“Lérarnas kdnsla av meningsfullhet spiller ut pd eleven.
— Brinner lirare sd brinner eleven.
Undervisningen ska komma frdn hjdrtat primdrt och inte

fran hjdrnan. Detta dr inte en metod utan en kdnsla dvs " Ge varandra feedback elever
det dr inte vad du gor utan vad du dr som dr det viktigaste emellan utifrdn two stars and
med vdr elevgrupp”’ one wish, skriva kommentarer

eller prata med varandra - vad
var bra och vad kan goras bittre.
Ett sdtt att synliggora dr att
eleverna far utvdrdera hur de har
arbetat med kunskapskraven med
till exempel Exit Questions. Ett
tips dr att ta bort vdrdeorden i
kunskapskraven”

” det handlar om att variera undervisningen och hitta de metoder/
material som eleven nappar pd. Att lisa av eleven och erbjuda nya
ldrsdtt. Det behéver vara lustfyllt ndr det gdller att fanga in vissa
av vdra elever, det kan handla om att lira genom lek, dramatisera,
improvisera, ldra i utemiljon, ldra i konkreta situationer, ldra
genom rorelse. Endast fantasin kan sdtta grdnser. Vi behover vara
tydliga med att vi tror pd eleverna och att det finns olika sdtt att
komma vidare eller visa vad man kan”

” Hjdlpa eleverna att fa syn pd och ta
ansvar for sitt eget ldrande genom att
undersoka vad det dr som inte fungerar
och prata om hur ska man éva pd det
stillet? Inte bara spela samma fel gang
pd gang. Gor att man kan fa syn pda
vad det dr som dr problemet, man kan
fokusera pd det, och strunta i évrigt.
Sedan kan man ldta eleven berdtta vad
de har ldrt sig och hur”

" ett tips dr att jamfora en bok med en springrunda/
Jotbollsmatch. Om boken dr en mil och du har
sprungit 200 meter sd har du gett upp- ska du
verkligen stanna mitt i loppet? Du kanske kommer in
i det igen? Ge inte upp ndr du har sd ndra till mal!”

“arbeta for att synliggéra ldrande, for bdade

elev, vardnadshavare och ldrare. Alla ska
VAtt lata eleverna skriva ner tre veta vad eleven ska kunna och varfor. Ett sdtt
saker varje dag som de behéver dr att gora tydliga planeringar med steg och
ldra sig eller har ldrt sig kan vara kriterier. For att eleven ska kunna folja sitt
ett bra sdtt att aktivera eleverna eget ldrande behover det finnas tydliga egna
att sjélva tianka till” mdl bdde socialt och dmnesmdissigt”
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Och nagra av de metoder och tips som delas kring stimulerande och trygg undervisning ser ut
sa hér:

" utgd frdan vdra elevers inre virld — personliga kdnslor och
erfarenheter — i uppstart av lektion och att detta genomsyrar
hela lektionen. Tex 2VK i SO stdlla fragan, hur beror detta
dig tex konflikter i vdara ndra relationer osv. Viktigt att knyta
an till det eleven sdiger och hjdlpa till med att knyta ihop
kunskapen tex. ”Det du sdger fdar mig att tinka pd...”

"Det dr bra om man som pedagog
ger uppgifter till elever ddr eleven
behéver kontakta, undersoka

och stdlla fragor for att kunna
utvecklas och ldra sig mer”

" skapa tillfillen ddr man bara kan “vara”

stlmulecra/anp assats funden 0’orde.l en med en elev utanfor skolan och ddr man far
W.’.e.d sma grupper - gar at varaﬂexzbel, testa nya grinser, det som egentligen ligger
foZ]a och uimana) Ge .elevern“af rihet ldngt borta fran det vanliga ldrararbetet.
mom ramar e)’clemp elvis att vaxla mellan Kan leda till goda relationer som pa sikt
olika moment gynnar arbetet med eleverna i klassrummet”

“anvinda mycket laborationer och foreldsningar
varvat med filmer, instuderingsfrdagor samt
ungdomar frdan gymnasiet som kommer och labbar.
Hyra in sig pd Vetenskapens hur for laborationer.
Ldta de som dr for trotta att arbeta med
instuderingsfrdgor rita istdillet”

"Skapa ramar, men ldt eleverna
paverka innehdll. T ex Jag som
ldrare styr utifrdn kursplan,
moment skriva debatterande text
men att eleverna far bestimma
vad de éonskar debattera om”

“vdga gora pd ett annat sdtt i sin undervisning sd att
ogonblicket blir oforutsdgbart for eleverna och vidare kunna

vdcka nyfikenhet hos dem”
“skapa forutsdgbarheten, att redan i

" Ténka pad att aldrig héja résten eller skdlla ut borjan borja med, vad vill man ha for
eleverna. Det far inte vara ldrarens kdnslor som styr tester till de hdr betygskriterierna som vi
utan elevens kéinslor, Komma ihdg att mdanga elever ska, vi ska, man borjar bakifrdn. S att
kommer fran en skolbakgrund dér de dr vana vid redan forsta lektionen sd ska de veta vad
tillrdttavisningar och utskdllningar och nér vi bemoter de ska gora for uppgift. Det upplever jag
det annorlunda sd fods en trygghet hos eleven bdde i ocksd att de blir mycket lugnare av...”
och utanfor klassrummet”

T o . ” skapa tydliga ramar och strukturer, arbeta med att

se till att eleven .‘”{( Orberedd pa i tydliggdra sa manga moment och 6vergdngar som
vafi som k.?n?mer lg na:vta :vteg, att de lu mojligt. Eleven ska veta sina vad? med vem? Varfor?
storsta mojliga man dr f orberedd.a pa Hur ldnge? Vad héinder sedan? Nir eleven har gatt hos
vad som {comme.i.” kom?mr.z'de lektioner oss ett tag har den lirt kdnna normer, regler, rutiner och
och att vi som ldrare dr forberedda att eget utrymme. Detta kan stdrka elevens sjilvreglerande
hitta andra losningar ndr lektionen inte forméga pd sikt”
fungerar for eleverna”

” Anviinda sig av ett undersokande och utforskande
arbetssditt for att fa till ett tillatande klimat. Anvinda
termer som "finns inget rdtt och fel, utan mitt sdtt

och ditt sdtt”, "'vi dr i en replokal - det dr HAR vi ska
gora felen och 6va” “alla fdr black out!- det hor till
processen och nagot som alla drabbas av till och fran”

"std ut och std kvar”, ldat eleverna var “svdara”
och hjdlp vidare. Synliggor/spegla eleverna i
vad de gor for att lyckas”

64




Da dagen f6ljs upp och summeras med hjilp av post it” och enkét via mejl framkommer att
deltagarna aterigen &r positiva till MUST och de satsningar och projekt som &r i gang.

Liksom tidigare tyckte méinga att dagen var ldrorik och “detta var en efterlingtad dag”
inspirerande samt att det var givande att fa tréffa kollegor jag har fitt mdnga bra tips for att fora
fran andra enheter for att utbyta erfarenheter och tips. verksamheten framdt”

Nagra uttrycker det enligt citaten till hoger. “jag tar med mig fler och nya sdtt att tinka

ring uppldgg av undervisning, MUST och

Det framkommer dven att flera larare knutit nya kontakter genomforande av undervisning

under dagen och att de har ambitionen att skapa nitverk. Ménga onskar fler tillfillen som detta d&
de far tréffa kollegor samt ldgga tid och fokus pé planering och beddmning.

Nitverk och kompetenshojning

En tid efter studiedagen besoker vi specialpedagoger frain MUST-gruppen en skolenhet for att
informera om pedagogiska utredningar, sérskilt stod och atgiardsprogram. Besoket blir lyckat och
savél ldrare som rektor uttrycker att det var givande att fa sitta ner och tala om detta samt diskutera
hur man kan anvinda sig av dokumenten pd ett sitt som gynnar eleverna. D4 rektor dven &r
specialpedagog leder besoket till 6kad kontakt och samarbete. Aven tanken om att sitta samman
ett specialpedagogiskt nédtverk for specialpedagoger och specialldrare i Magelungen vicks. Ett
nitverk genom vilket dessa professioner far mdjlighet att sina kunskaper, erfarenheter, tankar och
funderingar.

Under senare delen av hosten halls dnnu ett kvdllsseminarium i serien ”ldrare lar”. Denna géng halls
seminariet av tva ldrare/specialpedagoger fran en av gymnasieskolorna och temat dr ClaroRead,
Stava Rex och SpellRight. Under kvéllen presenteras verktygen och ldrarna som deltar far aktivt
prova pa dem. Da seminariet f6ljs upp och summeras framkommer aterigen deltagarna ar ndjda
och att de tyckte kvillen var givande och larorik. Liksom tidigare filmas seminariet och filmer
samt material och 6vningar delas pa SchoolSoft sa att fler kan ta del i efterhand.

Kontinuerligt under hela hosten trdffas ldrarna som deltar i Liaslyftet tillsammans med sin
handledare. Totalt sju svenskldrare frén sju grundskolor deltar och tillsammans arbetar de med
modulen “att tolka och skriva text i skolans alla &mnen”. Dé arbetet utvirderas i slutet av terminen
framkommer att ldrarna dr mycket ndjda. De anser att arbetet och tréffarna varit givande och att
de okat sin kompetens inom detta omrdde. En dnskan fran ldraren som leder lyftet &r att fler
larare ska kunna delta ndstkommande termin.

Granskning

Under hosten kdmpar ldrarna runt om pa Magelungens skolor med att screena alla sina elever.
Resultaten sammanstélls och for alla nyinskrivna elever sénds resultaten in till forsknings och
utvirderingansvarig. Léirarna arbetar dven med att samla in svar pa dvriga fragor som stills i
inskrivningsformuléret for insamling av data till projektet skolframgéang. D& forsknings- och
utvirderingsansvarig samlar in och sammanstiller inskrivningsformuldren framkommer att den
data som kommit in &r bristféllig. Fran vissa skolor redovisas endast screeningresultat, fran andra
endast data som har med nérvaro, instillning och trivsel att gora och fran ndgra redovisas inget alls.
Diskussioner fors om vad detta kan bero pa och hur man kan gé tillviiga for 6ka svarsfrekvensen.
D4 detta undersoks nidrmare med rektorsgruppen visar det sig bland annat att man pa vissa hall
genomfOrt screeningen utan att ta hand om resultatet. De dr varken réttade eller analyserade.
Beslut tas dérav att forsknings-och utvdrderingansvarig ska gé in och stotta berdrd skola genom
att ritta testerna. Man enas dven om att erbjuda lararna okat stod kring screeningen genom att
hélla en screeningworkshop.
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Under senare delen av hosten blir det dven &n mer patagligt att det behdvs fler specialpedagoger
1 Magelungens skolor. Det blir 4ven mérkbart att tjinsten som skolutvecklare innehéller for
mdnga delar och att uppdraget ér for stort. Rekrytering paborjas for att finna ndgon som kan ta
over delar av tjansten samt fungera som specialpedagog i ytterligare ndgra skolor. Tanken &r
dven att denne person tillsammans med mig ska driva det dvergripande utvecklingsarbetet samt
vara med i MUST-gruppen.

Da gruppen har sin sista traff for terminen gar man aterigen igenom idén med MUST, ser dver
mdl och tillvigagingssitt samt stimmer av och diskuterar pdgdende projekt och satsningar.
Utifrdn det som framkom under studiedagen enas &ven gruppen om att fler aktiviteter och
ovningar kring MUST behover arbetas fram sd att det blir &n mer konkret och klassrumsnéra.
Da det onskas 6kad tydlighet kring sddant som roér gemensamma plattformar tas beslut om att
lararna som driver I'T-projektet ska arbeta fram ett tydliggdrande dokument, en lathund, med
MUST-gruppen som bollplank.

Da terminen lider mot sitt slut blir det genom skolinspektionens granskningar 4n mer patagligt att
Magelungen behdver fler specialpedagoger och ett arbete behdver goras kring sdvil sarskilt stod
som atgirdsprogram och elevhilsoteam och under jullovet anstélls den nya specialpedagogen/
skolutvecklaren. Exakt vilka uppdrag och arbetsuppgifter som ska ingé i tjénsten dr &nnu inte
helt klart utan tanken &r att detta ska beslutas da personen &r pa plats och har bekantat sig lite
mer med Magelungen. Detta for att lattare kunna se hur personens kunskap och kompetenser
bist kan anvéndas for att mota de behov som finns. Under jullovet beslutar sig dven svensk/
engelskldraren frin MUST gruppen att avsluta sin anstillning och limna Magelungen for att
borja jobba pa en annan grundskola.

66



Forfattarens reflektioner

Liksom tidigare terminer var det mycket att géra bdde for ldrarna och for oss i MUST-gruppen.
Samtidigt som Matematiklyftet var igdng drog dven Ldslftet och skolframgansprojektet igang.
Ndgot som innefattade allt ifrdn screening till insamling av data. I gruppen arbetade vi mycket
med att fa ut informationen och en hel del tid lades pd att hitta andra sdtt att kommunicera. Trots
att vdra forsta forsok att anvinda Skype eller film som kommunikationsverktyg inte blev sdrskilt
lyckade var vi nojda over det vi dstadkom och talade om att det bara kunde bli bittre framover. Vi
var mdna om att lyssna in vad ldrarna och rektorerna ansdg om MUST och de olika satsningarna
som gjordes och det gladde oss att de 6verlag uttryckte sig positivt samt kom med kritiska fra-
gor och fordndringsforslag. Da vi genom skolinspektionens granskningar dessutom fick dn mer
beldigg for det vi i MUST-gruppen i mdngt och mycket hade identifierat som utvecklingsomrdden
var kéinslorna blandade. Dels var det lite tufft att hora om allt som behévde atgdrdas och dels var
det skont att fd lite bekrdftelse pad att extra resurser verkligen behovde ldggas pd att anstdlla fler
specialpedagoger och utveckla den specialpedagogiska kompetensen.

Det blev dterigen synligt for oss vilket stort behov ldrargruppen har att fd trdffas och vi talade
mycket om vi pd bdsta sdtt kunde [0sa det utan att det skulle bli for mycket for ldrarna eller for
oss. Aven under denna termin var néimligen flera i gruppen frustrerade éver att tiden inte riickte
till samt att behovet av stod hos savdl lirare som elever var storre dn vad vi kunde erbjuda. Vi
kénde att vi inte riktigt rdckte till och att vi inte kunde vara ute i klassrummen och stotta ldrarna i
den utstrdckning som bdde vi och de onskade. Genom de dterbesok vi gjorde pd observationerna
fick vi dessutom vetskap om att vdara besok ledde till positiva fordndringar, vilket gjorde att det
var svdrt att fortsdtta tinka “good enough”. Att vi verkligen trodde pad var idé men att det var
svart att fa till det vi ville blev extra tydligt da ytterligare en person limnade Magelungen och
MUST-gruppen. Denne beskrev MUST i termer av “den heliga graal”, ndgonting vi alla trodde
pd och foljde, nagot som skulle fa skolan att forbdttras, fd skola och behandling att métas samti-
digt som det inte fick kosta och helst inte generera merarbetet for nagon inblandad.
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Vérterminen 2016

Ny skolutvecklare

Da varterminen drag igang dr den nya skolutvecklaren/specialpedagogen pa plats och dé
MUST-gruppen har sin forsta traff for terminen laggs ater fokus pé att tydliggdra roller, uppdrag
och konceptet MUST. Tillsammans med lararen som leder Léslyftet bollar gruppen tankar och
idéer kring fortsatt planering och man lyfter hur insamling av material till den pedagogiska
handboken ser ut. En bit in pd terminen sétter den nya skolutvecklaren/specialpedagogen igang
ett arbete kring att utarbeta riktlinjer for elevhilsan i Magelungens skolor. Arbetet inleds med
att denne genomfor en enkdtundersokning i syfte att kartldgga hur elevhilsoteamsarbetet ser ut
pa olika skolor runt om i Magelungen. Dessvérre blir svarsfrekvensen pa undersékningen 14g,
ndgot som rektorer och elevhilsopersonal bland annat forklarar med att de har svért att hitta
tider d& de kan sitta tillsammans och besvara enkéten.

I MUST-gruppen fortsdtter arbetet med att uppdatera hemsidan i linje med MUST. Trots att
arbetet dr tidskravande ser gruppen att det dr betydelsefullt for att kunna kommunicera sddant
som ror MUST och skolutveckling i Magelungen internt som externt. Man arbetar dven fram ett
informationsblad om MUST for externt bruk och som stdd i detta arbete har man medarbetare
fran kommunikationsavdelningen. Aven arbetet med den pedagogiska handboken sitter igng.
Som tidigare ndmnts ar tanken bakom denna att de metoder som samlas in genom arbetet med
MUST ska mynna ut i handbok med metoder for god undervisning. En enkel handbok att
sdtta 1 hinderna pa ldrare som dr nya i Magelungen. Materialet som finns insamlat gés igenom
och uppldgg diskuteras med medarbetare frdn kommunikationsavdelningen. Dialog fors med
skolchef om vem som ska skriva boken och hur tid ska frigoras.

MUST ifragasitts
I mitten av terminen ir det iter dags for en central studiedag. Aven denna gang ligger fokus pa
betyg och bedomning samt att Magelungens ldrare ska fa traffas for att byta erfarenheter och
kunskaper med varandra. Dagen syftar dven till att 6ka kunskapen om undantagsbestimmelsen
samt 6ka delaktigheten i skolutvecklingen och MUST. Under dagen presenteras den langsiktiga
planeringen, MUST samt pagéende projekt och satsningar. Deltagarna far sedan sitta i grupper
och med hjilp av material fran skolverket arbeta med undantagsbestimmelsen samt arbeta med
fragestéllningar kring betyg och bedémning.

” en utmaning dr att vi har ndgra som ligger
ldngt 6ver sina jamndriga och som dr nétta och

Under ett av passen far grupperna dven arbeta med | ;.51 pd sloheten i skolan medan vi éiven har

fragestillningar som ror de olika satsningarna och
projekten samt hur de tinker kring MUST begreppen
och hur de anvénds i den dagliga verksamheten.
Det arbete som gors under dagen dokumenteras
och samlas in. Det som framkommer d4 materialet
bearbetas dr bland annat att det forts ménga givande
diskussioner om vad en meningsfull, utvecklande
stimulerande undervisning dr samt hur lararna gor
for att dstadkomma detta (for exempel se bilaga 8).

Synligt blir dven att det finns en del utmaningar
och forsvarande faktorer som bland annat handlar
om tidsbrist, forvintningar samt bristande Over-
lamningar. Nagra uttrycker det enligt citaten till
hoger.
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andra som ligger ldngt efter vad giller de jimn-
drigas kunskaper — var hittar vi en gemensam
ndmnare for dessa elever i var skola och hur
hinner vi med dem ndr de dr pd ett och samma
lektionspass?

Vi pratar sa mycket om varfor de dr hososs och
att de har sina problem och ickebetyg men vi far
inga uppgifter om vilka omrdden de arbetat med
och kunskapskrav de uppndtt. Hur gor vi med
elever som kommer mitt pd ldsdret. Far de hop-
pavrdttini verksamheten? Skapar vi situationer
som dr anpassade for individen?”

" det dr svdrt att veta vad som egentligen ingdr i
ldrarrollen; vad forvintas? vad maste jag gora?
vad vill jag gora? Vad hinner jag?”




Flera larare for dven fram att de ar positivt instdllda till de satsningar och projekt som pagar
samt att de uppskattar dessa triaffar da de verkligen {4 sétta ord p4 MUST dé det okar deras
medvetenhet om hur de anvénder dem i praktiken samt hur de kan bli dnnu béttre pa att gora
det. Minga menar dven att de kédnner sig vél fortrogna med MUST och att de anvénder tecken
pa MUST for att se hur deras undervisning tas emot av eleverna.

I en larargrupp vicker samtalet om MUST en del funderingar och de ifragasitter MUST-
begreppen. De anser att begreppen kénns diffusa och dr grundlédggande for alla ldrare. Att detta
inte dr nagot specifikt for Magelungen utan ar saidant som ska ske i alla skolor. De anser dven att
begreppen tangerar behandlingsarbete och att de vill ha ett 6kat fokus pa ldroplanen. Da dagen
1 stort summeras framkommer att de allra flesta dterigen var néjda och att det var uppskattat
att fi traffa kollegor, diskutera sidan som beroér alla, hora vad andra gor, hur de gor och varfor.

Parallellt med ldrarnas studiedag organiseras en studiedag for elevhélsopersonal inom
Magelungen. Syftet med dagen dr att dessa ska samlas for en inledande dialog om elevhélsoarbetet
samt att de ska fa dkad kunskap om elevhilsoarbete och elevhilsoteam. Da dagen summeras
framkommer att 4ven dessa deltagare var ndjda och att det finns ett stort behov av att {4 diskutera
dessa fragor samt fa mer kunskap. Det blir &ven synligt att det finns ett behov av att identifiera
vad det egentligen betyder att vara kurator i Magelungen jimfort med att vara samordnare.

Under terminen hdlls ytterligare tva kvéllsseminarier i serien “larare ldr. Ett som handlar om
dyslexi och logopedutredningar och ett som handlar om lektionsstruktur och co-teaching.
Liksom tidigare seminarier blir dessa uppskattade av deltagarna. Dessvérre édr deltagarantalet
nu dnnu ldgre. Ménga har uttryckt sitt intresse men ett fatal kommer. Diskussioner fors
tillsammans med skolchef huruvida det &r ndgon mening med att fortsitta erbjuda dessa eller
om de ska ldggas ner. D& seminarierna trots allt &r uppskattade av de som kommer samt att det
ar enkelt sitt att sprida och dela kunskap pa tas beslut om att fortsatta dven nésta termin. Man
enas dven om att tidigareldgga dessa ndgot samt bjuda in behandlingspersonal for att se om det
Okar deltagarantalet.

Ligeskoll och MUST-puff

I MUST-gruppen arbetar man vidare med att gora MUST &n mer konkret och klassrumsnéra.
Bland annat utarbetas ett verktyg som kan anvéndas for att stimma av nuldget i den pedagogiska
verksamheten. Inspiration till detta verktyg tas bland annat fran index for inclusion” och
sjdlvskattningsformuldren i Hatties bok “synligt ldrande for ldrande” (2012) men bygger pa
de tecken pd MUST som arbetats fram. Verktyget far namnet ”Lageskollen” (se bilaga 12) och
tanken bakom detta &r att skolans personal pa detta vis aktivt ska soka efter goda tecken pa
MUST s4 att de fir syn pa vad som fungerar bra och vad som kan behdva utvecklas. Genom
att arbeta med detta verktyg dr dven tanken att ldrarna ska fa en bild av hur eleverna svarar an
pa den undervisning som erbjuds samt skapa rum for pedagogiska diskussioner. For att se hur
“Légeskollen” fungerar i praktiken later gruppen nagra frivilliga larare prova verktyget pa sin
enhet. Samtliga ldrare som provar verktyget tillsammans med anser att det fungerade vél men
att det behover justeras nagot.

En ldrare menar dven att ”Légeskollen” passade bra ihop med ett skolutvecklingsprojekt de
arbetade med pa dennes enhet vilket gjorde att 4ven den intentionen fick ett bra méatverktyg.
P& en annan enhet menade ldrarna att ”ldgeskollen” gav dem en gedigen grund for fortsatta
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diskussioner och arbete kring hur de kan motivera sig sjdlva och sina elever. En ldrare for fram
att alla borde gora “ldgeskollen” pé grund av att man far upp dgonen for vad eleverna tar med
sig ut ur klassrummet och hur de upplever klassrumsklimatet. I samband med utprovningen av
’lageskollen” blir det dterigen synligt att tiden 4r en bristvara da flera av de ldrare som anmalt
intresse for att vara med att prova tvingas avstd da andra arbetsuppgifter behover prioriteras. I
MUST-gruppen for man diskussioner om hur detta kan undvikas framdver och man dr eniga om
att rektorerna behover bli mer involverade. Beslut tas om att avvakta till hosten med att lansera
detta verktyg.

Under senare delen av varen tréiffar jag en av grundskolerektorerna och dennes nyanstéllda
specialpedagog for att sétta in dem i arbetet med MUST samt berdtta om pagaende projekt,
satsningar, gemensamma plattformar och dokument for sérskilt stdd och atgardsprogram.
Triffen sker péd initiativ av rektor som Onskar att dennes nyanstdllda specialpedagog far
denna information direkt av mig redan fran borjan. Under motet avsitts dven gott om tid till
att lyfta frdgor och funderingar samt tala om onskvirda forhdllningssétt och synssdtt. Négot
som uppskattas av savél specialpedagog som rektor. En kort tid ddrefter besoker jag en av
gymnasieskolorna for att halla ett seminarium om MUST. Aven detta sker p4 dnskemal av rektor
som anser att dennes larare behover fa en liten "MUST-puft”, det vill sidga fa lite paminnelse om
vad MUST ér och hur det faktiskt ser ut hos dem.

Da triffen summeras framkommer att sévél ldrare som rektor tyckte att det varit givande och
inspirerande. Flera av dem poédngterar att det var skont att i sldppa den praktiska, lyfta blicken
och prata pedagogik. Liksom vid tidigare uppfoljningar framkommer att ldrarna &r positiva till
MUST-arbetet och ndgra ldrare menar att seminariet gav dem bekréftelse i att de &r pa rétt vig och
att de kénner sig stirkta och stolta dver att arbeta pA Magelungen. For en ldrare blev det tydligt
vad MUST innebér for personalen och for en annan blev betydelsen av gemensam reflektion och
tydlig lektionsstruktur synlig. Flera ldrare anser &dven att ett seminarium i denna stil ska hallas vid
hostterminen start sa att alla fir en sorts introduktion till MUST redan fran borjan.

Aven i MUST-gruppen finns tankar om att alla borde f4 héra om MUST redan frin bérjan och
idéer om ett startpaket eller ndgon form av introduktion for nya ldrare borjar vixa fram. Da
idéerna presenteras for skolchef mottages de positivt och i samrdd med rektorsgrupp utarbetas
tva forlag. Det ena bestar av ett intropaket med en serie seminarier, workshops, arbetsuppgifter
och litteraturldsning och det andra forslaget &r en introduktionsdag dér foreldsningar varvas med
olika samtalsovningar. Forslagen presenteras for rektorsgrupp och skolchef och mottagandet
blir positivt. D4 hdsten i mangt och mycket redan dr uppbokad enas man om alternativ tva blir
bist. Det vill séga att det ska ordnas en introduktionsdag for all ny skolpersonal.

Specialpedagogiskt nitverk

Under véren bildas dven ett specialpedagogiskt ndtverk. For att veta vilka som ska bjudas
in till nétverket sker inledningsvis en kartlaggning av de specialpedagoger och specialldrare
som finns 1 Magelungen. Var dessa arbetar samt hur deras tjdnster ser ut. De traffar nitverket
har under varen blir mycket uppskattade och en frdga som frekvent diskuteras dr hur de olika
deltagarnas tjanster och arbetsuppgifter ser ut. Synligt blir nmligen att det ser valdigt olika ut.
Négra arbetar pa ett mer overgripande plan dér det mesta arbetet sker tillsammans med ldrare
och rektorer medan nagra har tjanst som lérare och arbetar mer direkt med eleverna.

Under varen genomfors dven ndgra stodjande observationer som liksom tidigare uppskattas
av de som far besok. Under en av observationerna riktas extra fokus mot en specifik elev dé
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personalen pa berdrd skola finner det mycket svart att hitta sdtt som gor att eleven kan nérvara
och arbeta pa lektionerna. Besoket stracker sig over hela skoldagen och observationerna utfors
savdl 1 som utanfor klassrummet for att slutligen avslutas med ett reflekterande samtal dér
berord personal deltar. Det observerade diskuteras och tillsammans utarbetar gruppen ett forslag
pa mojliga fordndringar och dtgérder fram. Da observationen f6ljs upp framkommer att berérd
elev i allt hogre grad arbetar och nérvarar pd lektionerna. Nagot som personalen menar hdnger
samman med att de varit extra noga med att tydliggdra och forbereda eleven pa vad som ska ske
samt vad som fOrvéntas i olika situationer. Eleven har bland annat fétt skriftliga instruktioner
samt lektionens material framlagt pd banken. Personalen har dven tillimpat detta pa ovriga
elever i gruppen vilket lett till att &ven de arbetar och nérvarar i hogre grad én tidigare.

Utvérdering och uppfo6ljning

Da terminen lider mot sitt slut utvédrderar ldrarna som drivit IT-projektet sitt arbete och kommer
fram till att Google Apps for Education dr ett vilfungerande larverktyg som stottar minga
elever i deras ldrande. For att detta ska fungera krdvs vélfungerande datorer, vélfungerande
ndtverk samt en tydlig organisationsstruktur. Resultaten aterkopplas till ledning och beslut
tas om att projektet ska fortsatta till hosten och att detta larverktyg ska implementeras i fler
skolverksamheter. Tillsammans med MUST- gruppen och skolchef diskuterar ldrarna hur detta
kan goras pa bidsta sdtt utan att det blir for mycket for ndgon inblandad. Under aret har det
blivit synligt att de olika projekten tar mer tid &n berdknat och da flera deltagare uttrycker att
arbetsbordan dr hog dr man eniga om att arbetet behdver sakta ner lite. Att det dr béttre att det
tar lite tid och blir gjort &n att de som ska utfora jobbet stressar sonder sig. Med anledning av
detta beslutas dven att arbetet med den pedagogiska handboken pausas och att arbetet med att
utvirdera MUST flyttas fram en termin.

Da Lislyftet foljs upp framkommer att ldrarna som deltagit &r mycket ndjda vilket gor att
beslut tas om att 14ta detta fortgd dnnu ett ar. For att fler ldrare ska kunna delta ska det nu
organiseras lokalt pd skolorna genom att de som varit deltagare nu sjédlva ska bli handledare,
eller ”laslyftare”. Matematiklyftet som pédgatt sedan hosten 2014 avslutas enligt beslut av
skolchef och rektorsgrupp och de ldrare som vill fortsétta fir géra det pa egen hand med hjélp
av skolverkets moduler. Fran skolverket kommer dven information om en ny satsning som heter
’specialpedagogik for larande”. D4 detta nya lyft 14ter hogintressant undersdker MUST-gruppen
med rektorerna hur intresset och mojligheter att lata larare och specialpedagoger/specialldrare
delta ser ut. D4 informationen och forfragan till rektorerna kom ut alldeles for sent pa terminen
skjuts beslutet huruvida Magelungen ska hoppa pé detta eller ej fram till augusti.

Da MUST-gruppen har sin sista traff for terminen har gruppen véxt ytterligare dd dven bitrddande
skolchef kommit med. Denne har tidigare arbetat som rektor i en av grundskolorna och ér
utbildad psykolog vilket gor att gruppen nu vidgar sina perspektiv ytterligare.

”Mustigheten” har minskat

I slutet av terminen gar MUST-enkéten &ter ut till alla elever. Denna gang sidnds den ut digitalt
istdllet for 1 pappersform medan frigorna ir detsamma. Enkéten samlas in av forsknings-och
utvirderingansvarig som sammanstéller resultaten. Denna gang har deltagarfrekvensen okat fran
61 svarande till 135. Da enkéten séindes ut till 409 elever &r svarsfrekvensen dessvirre fortfarande
forhdllandevis lag. Det som blir synligt da resultaten sammanstills 4r att eleverna dven detta
ar anser att deras skola Overlag &r relativt ” mustig” (3,6/5) dven om det minskat nigot fran
foregdende ar (3,9/5). Liksom tidigare skattar eleverna hogst inom omradet tryggt (4,0), vilket
dven denna ging foljs av meningsfull (3,6), stimulerande (3,6) och slutligen utvecklande (3,3).
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Flera elever for dven fram vad de behdver for att ldra samt hur de l4r pa bésta sitt och nagra
uttrycker det sdhar:

“jag ldr mig bdst via grupparbete och nagon som

. .. o kollar att jag gor det jag ska”
Liksom tidigare framkommer att manga elever 188 8

ar ndjda med sin skola medan vissa dr mindre “néir en ldrare forstar hur jag tinker”
ndjda. Det ldga deltagarantalet diskuteras dven
denna ging i MUST-gruppen, dialog fors med Jag behover kunna lita pd ldraren

rektorerna och beslut tas om att enkéten ska
forenklas och forkortas innan den gér ut nésta
géng. I MUST-gruppen talar man dven om hur “ett mal”
man ska tolka detta med att “mustigheten” har
minskat och med anledning av att enkiten enbart dr endast ett métredskap av flera samt att
den inte fungerat sirskilt bra hittills enas man om att inte dra for stora slutsatser denna gang.
Skillnaderna &r d@ven marginella bade géllande den totala “mustigheten” samt fordelningen
mellan de olika omradena.

“tid, arbetsro och lite av ett intresse”
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Forfattarens reflektioner

Under denna vdr blev det dterigen synligt for oss i MUST-gruppen att vi ville mer dn vad vi hade
tid och mojlighet till. Flera i gruppen kinde sig stressade 6ver att de inte riktigt kunde gora
jobbet sd bra som de ville och under métena var kdinslan flera gdnger lite” andan i halsen”.
Detta med tidsbrist var dven ndgot vi fick signaler om fran Ildrarna bland annat genom arbetet
med ldgeskollen och observationerna. Det som gjorde oss lite frustrerade var att vi forsokte
tdnka pd att begrdnsa det vi “utsatte” vara ldrare och rektorer for samtidigt som vi fick vetskap
om att andra runt om i organisationen drog igdng nya saker utan vdr vetskap och utan koppling
till MUST. Vi var helt medvetna om att det i en organisation som Magelungen behover starta nya
saker for att mota efterfragan och behov men vi hade samtidigt en énskan om att fa vetskap om
vad som var pa gang for att kunna planera och anpassa vart arbete efter det. Med anledning av
detta forde vi en hel del diskussioner om hur olika projekt implementeras och vilka konsekvenser
det fir for verksamheten. Aven om vi sedan tidigare kiinde till betydelsen av att gd via rektorerna
blev det dn mer tydligt hur viktiga de var for att arbetet skulle fungera pd ett bra sditt.

Under terminen borjade vi dven fundera allt mer 6ver hur forstdelsen for MUST egentligen
sdg ut. Genom olika uppfoljningar, moten och samtal uttryckte de flesta att de var positiva till
MUST men i och med kommentarer fran vissa mdrkte vi att de hade svdrt att gora kopplingarna
mellan MUST och det som skedde i deras klassrum eller i deras verksamheter. Vi hade dven
mdrkt att “polletten trillade ner” for manga forst da vi var ute i deras verksamhet och gjorde
kopplingarna dt dom. Aven i MUST-gruppen blev vi under terminen tvingade till att beskriva
och konkretisera MUST i och med att vi fick nya deltagare. Detta var lite frustrerande dad dessa
stdandiga repetitioner bland annat “dt upp” var dyrbara motestid, samtidigt som det var vdldigt
nyttigt dd det tvingade oss att stanna upp och tdinka till kring vad vi egentligen héll pa med. Vi
pdminde oss om att MUST-konceptet syftade till att hjilpa och inte stjdlpa. De nya deltagarna
forde dven in nya perspektiv och fick oss att se med lite andra ogon pd vart arbete. Vi talade i
gruppen lite om att det kan ha varit det som gjorde att vi insdg att vi behévde dra ner pd takten.
Att avvakta med utvirdering och bokskrivandet blev exempelvis vildigt logiskt dd vi beskrev for
de nya deltagarna att arbetet fatt en lite knolig” start i och med att en av den som var med och
startade arbetet slutat i ett tidigt skede samt att den planerade utbildningen fick stdillas in.
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Hostterminen 2016

Screeningworkshops och introduktionsdag

Da det nya laséret startar har vi skolutvecklare/specialpedagoger frain MUST-gruppen méte med
skolchef for att ta beslut om huruvida Magelungens skola ska hoppa pé skolverkets satsning
’specialpedagogik for larande” eller ej. D4 manga saker redan ér igdng samt att det rader brist
pa specialpedagoger och specialldrare som kan leda lyftet tas beslut om att vénta ett 14sar. En
forhoppning ér dven att detta ska bidra till att man kan dra lardom av vad de som gatt lyftet
redan anser samt att det ger mer tid till att planera detta pé ett genomténkt séitt. Ndgon vecka
in pa terminen halls screeningworkshops for de ldrare, specialldrare och specialpedagoger
som ska genomfOra screeningen. Deltagarantalen dr hogt och nista alla verksamheter har en
representant pa plats. Frdn ndgra enheter har dven rektor kommit. Syftet med workshopsen ar
att stotta de som ska genomfora screeningen sa att de tydligt vet vad som ska goras, varfor samt
hur detta ska ga till.

Under passet fir deltagna dven information om projektet skolframgang samt far sjdlva prova
pa att genomfOra, rdtta och analysera testerna. D4 P
Workshopsen summeras framkommer att deltagarna steg dr att genomfora testerna och
liksom vid tidigare kompetenshdjningar dr ndjda. Nigra anvinda den kunskap jag fitt idag”
anvénder dessa ord:

“jag kidnner mig bekrdftad i att vi gor riitt
Ett par veckor senare halls ytterligare nagra screening- IS O A0 VS
workshops for samma deltagare. Syftet denna géng ér
att de ska fé stod att bearbeta de genomforda testerna samt finna lampliga atgérder, anpassningar
och stod och for sina elever. For att s manga son mdjligt ska kunna nérvara erbjuds workshopen
denna géng vid tre tillfillen pa tre olika platser. Aven dessa blir uppskattade och liksom tidigare
framkommer att deltagarna finner det givande och inspirerande att tréffa kollegor fran andra
enheter under ordnade former for att f4 prata om sddant som ror undervisningen och eleverna.

Négra beskriver det sé hér:

Kort dérefter halls introduktionsdagen for all

» Jag tar med mig andra lirares erfarenheter ny skolpersonal. Dagen som organiseras av
hur jag ska arbeta med elever som fir ldgt pd MUST-gruppen inleds med att Magelungens
screeningtesterna” VD berittar om Magelungen och Magelungens

historia, vilket f6ljs av att skolchef beréttar om
Magelungens skola. Efter det fir deltagarna
” Idag var mycket lirorikt och inspirerande, jag ska  information om MUST och skolutveckling i
genomfora och konkretisera nya idéer”. Magelungen. Centrala dokument, plattformar
och projekt presenteras och gis igenom. Under
dagen bjuds dven deltagarna pa foreldsningar

om inkluderande undervisning, 6nskvirda forhdllningssitt och relationsbygge.

“mitt ndsta steg dr att starta en ldsgrupp”

De far dven mgjlighet att prata och berétta for varandra hur de gor for att dstadkomma en
undervisning som kénnetecknas av att den dr meningsfull, utvecklande stimulerande och trygg.
Vad de gor rent konkret samt varfor detta dr viktigt. Da dagen summeras framkommer att
samtliga deltagare ar véldigt ndjda. De kinde sig vdlkomnade samt fann dagen sévél givande
som inspirerande. Flera lyfter 4ven fram att det var betydelsefullt att f4 hora vilka synsétt och
forhallningssitt som &r viktiga inom Magelungen samt givande att traffa nya kollegor. Nagra av
kommentarerna ser ut pd foljande vis:
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” det var en bra dag, jag som nyanstdlld kdnner
mig vdldigt vilkomnad i Magelungen och det dr en
skon kdnsla”

“mycket bra att repetera och fd bekrdftelse pa att

Det framkommer dven att vissa fann dagen om-
fattande och ldng samt att man velat haft mer
tid att prata med varandra samt mer fatt mer in-
formation om anpassningar, IKT, neuropsyki-

atriska funktionsnedsittningar och lagaffektivt
bemétande.

mitt tank dr Magelungens”

“helheten i dag var bra och viktigt, detta bor vara
dterkommande varje ar”

Konkretisera mera

I MUST-gruppen aterupptas under hosten dis-
kussionen kring roller, arbetsuppgifter och vad
som dr rimligt att klara av pd den tid som finns
till forfogande. Hur mycket tid var och en bor
och kan ldgga pa arbete som har med MUST
och de olika projekten att gora. Arbetet med MUST har inte riktigt gitt som planerat och det
rader viss osdkerhet pa hur det blir med fortsittningen av I'T-projektet och implementeringen
av GAFE (Google Apps for Education). Diskussioner fors ater kring detta med implementering
och gruppen dr eniga om att tydligare implementeringskedjor behover skapas. Det behover
finnas tydliga riktlinjer for vad som ska goras, nir, vem som ansvarar samt hur det utvérderas.
Aterigen ser gruppen att rektorerna #r viktiga aktorer i implementeringsarbetet och beslut tas att
lararna som driver I'T- projektet ska vara med pé ndsta rektorstraff for att tydliggora for rektorer-
na ivad GAFE handlar om. Under hdsten 6kar intresset for observationerna men med anledning
av den begrinsade tiden tvingas vi sdga nej till flera som 6nskar att {4 besok. Diskussioner fors
om att observationsmaterialet behdver goras mer lattillgéngligt for larare sa att de 1 hogre grad
kan utfora observationer hos varandra utan inblandning av oss i MUST-gruppen. Dilemmat ar
bara att vi inte vet hur.

“jag tar med mig Magelungens vision om en bra
skola”
“jag vill fordjupa mig inom MUST”
“antligen ett intro!”

Under hosten fortsdtter dven arbetet med att konkretisera och tydliggora MUST och
ytterligare ett par verktyg utarbetas. Det ena far namnet “sjdlvskattningen” och &r helt enkelt
ett sjdlvskattningsformuldr dir larare och rektorer med hjélp av en 6-gradig skala ska skatta
hur meningsfull, utvecklande stimulerande och trygg de anser att deras undervisning ar (se
bilaga 13). Aven till detta verktyg tas inspiration bland annat frin index for inclusion™ och
sjdlvskattningsformuléren i Hatties bok “’synligt lirande for ldrande” (2012) men bygger pa de
gemensamma definitioner pA MUST som dr framarbetade. Formuldret uppmuntrar dven att de
som genomf0r sjdlvskattningen ska reflektera over vilka omrdden som fungerar bra och vilka
som kan behdva utvecklas samt hur det kan gé till. Som ett komplement till sjdlvskattningen
utarbetas dven ett stddmaterial som &r ténkt att anvéndas for att {2 till lite mer strukturerade
pedagogiska samtal med fokus pd Aur man gor for att astadkomma MUST, vad man gor och
varfor man gor sd. Stodmaterialet far namnet ”Vad? Hur Varfor? (se bilaga 15). I gruppen
lyfts dven fragan om hur dessa verktyg kan implementeras utan att det ses som &nnu pélaga,
nagot ytterligare som ska goras. Beslut tas om att verktygen forst ska presenteras for rektorerna
och att detta ska ske pa terminens gemensamma rektorstraff. I gruppen fors dven en hel del
diskussioner kring syfte, mal och utvédrdering av MUST. Hur utvdrderingen ska g till och nér
den ska sittas igdng. Méanga samtal handlar &ven om hur MUST enkéten kan fordndras sé att
deltagarantalet 6kar och beslut tas om att antalet fragor ska minska, de ska fortydligas samt att
MUST-frdgorna ska separeras frén dvriga frdgor sd att det blir tva separata enkiter som kan
genomforas vid tva tillfallen.

74Booth, T., & Ainscow, M. (2002). Index for Inclusion. Developing Learning and Participation in Schools.
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Skolutvecklare slutar

En bit in pd hosten beslutar den nya skolutvecklaren/specialpedagogen sig for att avsluta
sin anstillning och ldmna Magelungen. I samband med detta tas beslut om att ingen ny
skolutvecklare/specialpedagog ska anstéllas utan istillet renodlas min tjdnst sa att jag enbart
ska arbeta dvergripande med MUST och att berdrda skolor ska anstélla egna specialpedagoger
som dr stationerade i verksamheten. Beslut tas dven om att forsteldrare/specialpedagog fran
MUST-grupp ska dronmérka 20% av sin tjénst till dvergripande arbete med MUST. Denne fér
nu rollen som skolutvecklare/specialpedagog for region syd.

Under hosten triffas dven det specialpedagogiska nétverket med jimna mellanrum for att dela
kunskaper, erfarenheter, funderingar och dilemman med varandra. Texter ldses, diskuteras
samt relateras till den egna praktiken och aterigen lyfts fragor som ror tjénster och roller. Flera i
nitverket uttrycker osidkerhet kring vilken roll specialpedagogen egentligen ska ha i skola med
behandling. Nagra av de nyanstéllda uttrycker att det &r svart att veta vem som gor vad samt
veta vad man som specialpedagog kan gi in i utan att behandlingspersonalen tar illa upp. Var
slutar pedagogens ansvar och var tar behandlarens 6ver? Under hosten beslutar ytterligare tva
specialpedagoger sig for att avsluta sin anstillning och ldmna Magelungen.

MUST for skolpersonal

Under hosten bearbetas dven det insamlade materialet dar rektorerna uttrycker vad MUST
innebér for deras skolpersonal. Det som blir synligt d& materialet sammanstills &r att rektorerna i
méngt och mycket tinker ganska lika kring vad som dr en "MUSTig” arbetssituation samt hur de
ser pa sina ldrare att de lyckats dstadkomma en sddan. De har dven en hel del metoder och knep
som de girna delar med varandra. D4 flera rektorer inte varit med i detta arbete fr nu de som vill
vara med och fylla pa. Det som samlas in sammanstélls med det som kommit in tidigare och blir
en del av Magelungens samlade metoder for MUSTig arbetssituation (se bilaga 10).

Under hostens rektorstraff deltar aterigen jag och forsknings- och utvérderingansvarig under ett
pass. En av IT-pedagogerna frain MUST-gruppen deltar via SKYPE for att informera om GAFE.
Dialog fors bland annat om skolframgang samt vad MUST ér och varfor det pagar ett arbete
kring MUST i Magelungen. MUST-verktygen presenteras och rektorerna far dven ta del av
sammanstdllningen av en “mustig” arbetssituation. Beslut tas gemensamt att sammanstéllningen
ska sindas ut till rektorsgruppen for paseende s att de som dr nya eller inte varit med och
bidragit ska kunna gora tilligg samt sétta sig in i vad dvriga fort fram. Som avslutning pa passet
far rektorerna reflektera 6ver det som sagts med hjilp av “exit-tickets”. Det som framkommer
dé dessa sammanstills dr aterigen att rektorerna ar positivt instdllda till MUST och flera utrycker
att de fatt 6kad inspiration och lust att ta tag i MUST-arbetet.

Handledning

Under hosten sker dnnu en fordndring i MUST-gruppen da rektor gar pa fordldraledighet och
ersitts av en nyanstilld rektor frdn en av grundskolorna i Stockholmsomrédet. Till gruppen
tillkommer &ven en IT-pedagog samt en psykolog. IT-pedagogen har blivit delaktig i arbetet
med att utveckla IT i1 undervisningen och psykologen dr delaktig i arbetet med att utveckla
elevhilsan. I samrad med rektorsgruppen och skolchef paborjas arbetet med vérens centrala
studiedag. Man &r eniga om att 4ven denna ging ha fokus pa betyg och beddmning och till detta
tillfalle anlita Per Méhl som &r sakkunnig inom &mnet. Tillsammans med skolchef diskuterar
vi specialpedagoger/skolutvecklare behovet att fa handledning i att driva skolutveckling och
da denne stiller sig positiv till detta pabdrjas sokande efter 1implig handledare. Onskvirt ér att
hitta ndgon som kan skolutveckling samt kan fA till detta trots att vi rent geografiskt befinner
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oss pa tva platser i Sverige. Handledaren behover kunna stotta oss i1 arbetet med att bedriva
skolutveckling samt vara behjalplig 1 arbetet med att forfatta den planerade rapporten. Med
hjélp av skolchef finner vi slutligen en forskare fran Link&pings universitet vars expertis ligger
bland annat inom organisationsutveckling, ledarskapsutveckling och beprovad erfarenhet. Da
denne dven dr villigt att ta sig an uppdraget bokas en forsta traff in.

Hur ser statusen ut?

Under senare delen av terminen borjar MUST-gruppen allt mer fundera kring statusen pa
MUST. Det ar tydligt att man kommit olika l&ngt i MUST-arbetet och MUST-ténket ute pa
skolorna. En frdga gruppen aterkommande stéller sig dr hur mycket MUST det egentligen
pratas ute pa skolorna och hur stor koll personalen dverlag har pA MUST. For att uppdatera
personalen samt for att fa igdng lite MUST-samtal sidnds information om MUST ut via mejl
till larare och rektorer tillsammans med uppmaningar om att ldsa igenom, diskutera samt sitta
upp definitioner och tecken vél synligt i sina verksamheter. Beslut tas &ven om att rektor fran
MUST -gruppen ska undersoka med Ovriga rektorer var de befinner sig i arbetet med MUST
och hur de tinker kring detta.

Samtal fors aterigen om hur MUST kan konkretiseras och gruppen landar i till ett bra sétt kan
vara att koppla MUST-begreppen till konkreta klassrumssituationer. Rektorerna ska dterigen
uppmuntras att avsitta tid for ett pedagogiskt samtal kring MUST med hjélp av verktyget; ”vad,
hur varfor?”. Man enas dven om att aterigen ha ett MUST-seminarium och en MUST-workshop
under Open Space konferensen. Tanken é&r att detta kan bli ett bra tillfdlle att fora dialog om
MUST samt ta lite "MUST-puls”. I samrad med skolchef tas dven beslut om att alla skolor ska
genomfora “’sjdlvskattningen” och att resultatet ska samlas in av rektor fran MUST-grupp.

Utvirderingen flyttas fram ytterligare

Under hosten screenas dterigen eleverna runt om pa Magelungens skolor och resultatet for
nyinskrivna elever samt de som deltog foregaende dr sénds tillsammans med data som rér betyg,
nérvaro och instéllning till amnena in till forsknings-och utvirderingansvarig som sammanstéller
materialet. Det som blir synligt d& materialet bearbetas ar att det fortfarande saknas data fran
flera skolor. For att 6ka inldmning av data som ror screeningen tas beslut i samrad med skolchef
om att alla skolor ska utse en screeningansvarig samt att det ska g ut tydligare riktlinjer kring
insamlings- och inldmningsrutiner. I slutet av terminen hélls dven ett mdte med skolchef samt
Magelungens VD for att lyfta funderingar kring arbetet med skolframgang och MUST. Fragor
som behandlas dr bland annat hur tiden ska fordelas samt vad som ska prioriteras.

Diskussioner fors dven kring utvirdering av MUST. Da arbetet dragit ut pa tiden tas beslut
om att flytta fram utvédrderingen ytterligare och genomfora enkitundersdkning och intervjuer
med ldrare och rektorer forst till hosten. D4 ledningen gérna ser att en rapport dver arbetet med
MUST skrivs ska detta arbete prioriteras extra under varen samtidigt som det behdver balanseras
mot arbetet med att skriva tilliggsbeloppsansokningar. Onskemal frén VD och skolchef &r att
rapporten skrivs for anstéllda i Magelungen men att den dven kunna delas med andra samt
vara vetenskapligt skriven. Gillande skolframgénsprojektet bor dven detta arbete prioriteras.
Screeningen ér viktig och inrapportering, inméatning och utmétning maste fungera.

”Omustigt beteende”

I slutet av slutet av terminen gar ett mejl ut till rektorerna dér de uppmanas att genomfora en
sjdlvskattning tillsammans med sin personal innan de gér pd julledighet samt sdnda in resultatet
med en kort analys samt nagra rader om hur de ser pA MUST-arbetet, material och upplédgg.
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Avsindare av mejlet dr den nya rektorn i MUST-gruppen. Samtidigt sdnds &ven ett mejl fran mejl
frdn mig dér rektorerna ombeds “6ronmérka” tid under planeringsdagen i borjan av terminen
for ett pedagogiskt samtal med stod av materialet “vad, hur, varfor?” Omgaende kontaktar
ndgra rektorer skolchef och menar att de absolut inte kan gora detta da de har fullt upp och att
denna information kom ut alldeles for sent. | MUST-gruppen diskuterar man detta och enas om
att dnnu ett mejl ska g ut till rektorsgruppen dir dven en ursdkt for ett "Omustigt” beteende”
ges (brist pd forutsdgbarhet, tydlighet och struktur). I detta mejl instrueras dven rektorerna
att genomfora aktiviteterna nér det passar bést for den enskilda enheten samt aterkoppla till
specialpedagog/skolutvecklare. Mejlet far positivt bemotande av rektorsgruppen.
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Forfattarens reflektioner

Under denna host gick arbetet med MUST in pd sitt tredje ldsar. Liksom tidigare var det mycket
att géra for oss alla under terminens forsta veckor och denna gdng var det dven lite speciellt
eftersom Vi for forsta gangen skulle organisera savdil screeningworkshops som introduktionsdag.
Samtidigt som dessa krdvde mycket bade gdllande tid och tanke var vi i gruppen vildigt néjda
over att de dntligen blev av. Behov av dessa hade funnits under en ldng tid och dd vi summerade
trdffarna och lyssnade in vad deltagarna sa fick vi aterigen kvitto pd att vi var pd rdtt vdg. I grup-
pen talade vi dven om att introdagen pd ett vis fick bli en nagot sen ersdttare for den internutbild-
ningen vi planerat dd MUST startade, men som aldrig blev av, men som vi dromde om att nagon
gang kunna fd till stand. Samtidigt som det kdndes bra att vi fatt till denna prdglades denna host
i mangt och mycket av en kinsla av troghet. Trots att vi fick smd tecken pd att det gick framdt
pd sina hdll och att deltagarna uppskattade de olika kompetensinsatser vi gjorde sda var det som
att detta med MUST bara var nagot som lag vid sidan om. Ndgot man tyckte var bra i stunden
men som var lite svdrt att forstd och svdrt att applicera pa verkligheten. I och med att vi fick nya
deltagare i gruppen kdndes det som att vi fick lite ny energi. Vi tvingades dter att tala mycket om
MUST och de nya deltagarna stdillde frdagor samt kom med reflektioner och idéer som gjorde att
vi dterigen stirkes och orkade kdmpa vidare.

Under denna period bérjade vi dven allt mer tala i termer av MUST och exempelvis tala om
“mustiga arbetssituationer” eller "omustiga beteenden ”. I detta ldge gick det nog upp for samt-
liga i gruppen att MUST inte bara var ett utvecklingsarbete utan faktiskt ett helt férhallningssditt.
Aven dd vi sékte efter mojliga handledare samt tillslut fick tag pd en handledare bidrog till att vi
tvingades beskriva MUST for andra pa ett sditt som var vildigt givande. Nu talade vi inte bara
om MUST inom Magelungen. Nu hade vi dven presenterat MUST f6r utomstdende, vilket gjorde
att vdrt arbete med MUST kdndes dn mer betydelsefullt. Redan efter forsta handledningstillfil-
let kiinde vi oss dven stirkta. Det var vildigt hjdlpsamt att tillsammans med handledaren se pd
arbetet vi gjorde, tinka till kring processen samt sdtta ord pd det upplevda motstdndet. Vi fick
bekriftelse pd att det vi beskrev var vanligt inom skolutveckling och dven om vi redan kdinde till
det genom litteratur vi ldst sd blev det mer "pa riktigt” ndr vi fick tala direkt med en forskare som
dven kunde kopplade det vi talade om till sina egna erfarenheter och studier.
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Vérterminen 2017

Sjéilvskattning och pedagogiska samtal
Da den nya terminen startar genomfor rektorerna pa 8 av Magelungens 16 skolor sjdlvskattningen
tillsammans med sina ldrare samt sénder in resultaten till MUST-gruppen. Da dessa bearbetas
framkommer att ldrarna och rektorerna overlag anser att de dr ganska bra pd att dstadkomma en
undervisning som kidnnetecknas av att den d4r meningsfull, utvecklande, stimulerande och trygg.
Pé en sexradig skala placerar sig skolorna pa 4,9. Det som skattas allra hogst, dvs. det man anser
att man dr allra bést pa att fa till 4r en miljo som genomsyras av tillit och gemenskap (5,3) vilket
foljs av att gora undervisningen relevant for eleven - att kunskaperna kan anvindas (5,2). Det
som anses lite svérare dr en undervisning som vilar pa synliggjorda mal (4,5) samt att ge eleven
mojlighet till reflektion sjélvstindigt och med andra (4,6). Det omréde som far hogst skattningar
totalt ar trygg (5,3) och det som far lagst &r meningsfull (4,8). Ett par rektorer kommenterar
sina hoga siffror och menar att de inte riktigt héller med sina
larare. Att ldrarna skattar undervisningen hogre én de borde.
En rektor uttrycker det enligt citatet till hoger.

" En reflektion jag far dr att
ldrarna saknar sjalvkritik. Visst dr
vi bra hdr men inte riktigt sa bra
som sammanstdllningen visar”.

Négra rektorer tycker dven till om sjédlva aktiviteten och anser
att sjdlvskattningen var bra da den skapade mdjlighet att granska sig sjélv och fi igang en
pedagogisk diskussion. En rektor beskriver det pa foljande vis:

"Det hdr blev ett bra tillfille att syna sig sjdlv och tala Nagra rektorer pr Ovar”aven pa att anyan;
om undervisningen pd ett strukturerat sdtt. Mina ldrare da samtalsmaterialet "vad, hur, varfor?
var positiva eftersom de fick fokusera pd det pedagogiska | och responsen fran dem éar att det blivit bra
arbetet. De fick prata om vad som fungerade bra ochvad | diskussioner tillsammans med lirarna om

som kunde bli battre/behovdf u.tVfcklas samt hur detta vad de gér, hur och varfor. Enligt en rektor

skulle gd till . R

hade dennes ldrare uttryckt att det var s

skont att f4 borja uppstarten med att tdnka pedagogiskt. Flera rektorer for fram att haft ambi-

tionen att prova pd materialet men att detta prioriterats bort pa grund av akuta situationer som
uppstatt kring eleverna. En rektor uttrycker det sdhér:

Samma rektor for &dven fram att denne tyckte
“Forst vill jag bara sdga att jag tycker det Gr | materialet var bra, men att samtalet kom att handla
svdrt att d tid till pedagogiska diskussioner. mycket om faktorer som forsvarar och som exempel

Tiden dts upp av mer eller mindre akuta héo s ¢ srichet t h
méten kring eleverna. Aven om jag Gronmdirkt | 85 108 ranvqro samc Svarighe e.r a app assa OCO
tid till detta, s dr det ldtt att den forsvinner” | Planera undervingen sa att det blir meningsfullt da

lararen aldrig vet som kommer till lektionen.

Skolutvecklingsuppdraget tydliggors

Tidigt pd terminen har vi skolutvecklare/specialpedagoger frin MUST-gruppen en planeringsdag
tillsammans med skolchef och bitrddande skolchef. Tillsammans gar vi igenom syfte och mal
med MUST. Stammer av hur det gér och vart vi dr pa vég. Diskussioner f6rs om rektorernas roll i
arbetet och da de ses som viktiga aktorer tas beslut om att aterigen lyssna in hur de ser pA MUST
och hur arbetet med MUST fungerar hos dem. Vi enas dven om skolutvecklare/specialpedagog
for region syd ska forsoka samla rektorer for region syd for kontinuerliga traffar. Under dagen
revideras och uppdateras dven den langsiktiga planeringen. Sedan lédnge dr det beslutat att
matematiklyftet ska avslutas till sommaren, vilket passar bra da det finns en tanke om att hoppa
pa det specialpedagogiska lyftet kommande termin. For planering av detta ansvarar bitr. skolchef.
Aven internutbildning i neuropsykiatriska funktionsnedséttningar som pagatt under flera
ar kommer avslutas till hosten och tanken &r nu att de skolor som framledes behdver fylla
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pa sina kunskaper inom detta omrade ska l6sa det sjdlva genom andra typer av utbildningar.
Under dagen laggs dven tid pa att diskutera skolutvecklarrollen och skolutvecklingsuppdraget.
Tillsammans gar vi igenom hur det ser ut och vad som bor ingd. Forvintningar lyfts och vi
tillsammans drar vi upp och formulerar tydligare riktlinjer/arbetsbeskrivning. Beslut ta dven
om att varje termin fran och med nu ska inledas och avslutas med en planerings- respektive
uppfoljningsdag. Ddremellan ska de kontinuerliga avstimningsmotena fortsétta som tidigare.

MUST-metoder identifieras

En bit in pé terminen &r det dags for dags for Open Spacekonferensen. Under denna héller vi
skolutvecklare/specialpedagoger frdin MUST-gruppen ett seminarium och en workshop som
handlar om MUST. Under seminariet presenteras och diskuteras vad MUST ir, vad det betyder
rent konkret och varfor man jobbar med MUST i Magelungen och under workshopen far
deltagarna dela med sig av goda exempel pda MUST fran sina klassrum/verksambheter. I tur och
ordning berittar de om en metod eller ett arbetssdtt de anvénder sig av i arbetet med eleverna.
Négonting som fungerar riktig bra och som &r de &r riktigt ndjda dver. Tillsammans hjdlps sedan
gruppen at att analysera vad i detta som d&r MUST. Vilka MUST-kriterier som gar att urskilja
och inom vilka doméner det som gors hamnar. Som stdd i detta anvénds en bild med "MUST-
lador” och definitioner. Under workshopen identifieras flera goda metoder for MUST och de
som deltar uttrycker stor néjdhet bade over att 4 sin metod analyserad i relation till MUST samt
att fa ta del av andras. De metoder som analyseras skrivs ner och samlas in av oss. Vid ett senare
tillfalle bearbetas dessa och blir d&ven de en del av Magelungens Samlade metoder for MUSTig
undervisning (se bilaga 8). Efter seminariet bearbetas samtalsstodet och blir nu dnnu ett MUST-
verktyg att anvénda i arbetet med att utveckla skolan 1 linje med MUST (se bilaga 16).

Observationer och bekriftelse

Under terminen genomfors ytterligare ett par observationer med hjilp av observationsmaterialet
(se bilaga 11) och dven dessa blir uppskattade av samtliga inblandade. En av observationerna
utfors pa uppdrag av rektor som ser att de kan behdva lite input for att komma vidare och en
larare har anméilt sitt intresse. Den berorda ldraren dnskar att fokus under observationen ligger
pa stimulerande och trygg da denne tycker att detta &r extra svart att fa till. Det som framtrader
under observationen dr dock att just dessa omraden dr det som ldraren lyckas bést med att
fa till medan det finns en del att 6nska inom omradena meningsfullt och utvecklande. I det
efterfoljande foljande samtalet enas vi om att ldraren till nésta gdng ska prova pé att gére en
noggrann kartldggning av en elevs kunskapsniva for att utifrdn detta ldgga upp en individuell
planering 4t en elev. Denne ska dven prova pd att gora ett tydligare avslut pd lektionen genom
att anvédnda sig av “time-timer” och lagga in ett litet reflektionsmoment. Dé ldraren dterkopplar
hur denne upplevde observationen framkommer att lararen fann det skont att fa bekriftelse pa
hur det fungerar i klassrummet och péd vad denne rent faktiskt gér som ar stodjande for eleverna.
Ansag dven att det var givande med tydlig och noggrann feedback som hade fokus pa att lyfta
det positiva men att &ndé fora fram utvecklingsomréaden.

Da observationen foljs upp med ett nytt besdk efter ndgra veckor framkommer att ldraren
kartlagt en elevs kunskaper och att detta ledde till att liraren 1 storre utstrickning kunde anpassa
undervisningen efter elevens aktuella kunskaper och fardigheter. Det framkommer dven att
lararen tycker att tiden som finns for att planera och utvérdera lektionerna alltfor ofta &r knapp
och att det dr svart att fa till ett bra samarbete med behandlingspersonal. Besoket avslutas med
att vi sitter ner tillsammans med rektor och éterberdttar det vi talar om. Under vér sittning
formulerar ldrare och rektor ett Onskat ldge” som innebér att de om ett ar ska ha schema som
rymmer tid for inskolning och kartliggning samt att det finns ett bra samarbete mellan ldrare

81



och behandlare. Att det finns en tydlighet vem som gor vad och varfor. Da detta foljs upp
efter en viss tid framkommer att det nu rader 6kad tydlighet samt att man pébdrjat ett arbete
tillsammans med behandlingen for att utveckla schemat och samarbetet i klassrummet.

I mitten av terminen &r det dter dags for en central studiedag. Denna gang &r temat dterigen
betyg, bedomning och pedagogiska planeringar men dagen till dra har man anlitat Per Méhl
som &dr sakkunnig i &mnet. Dagen inleds med att deltagarna uppmanas att fundera 6ver hur det
som behandlas under dagen gér i linje med MUST sedan bjuds deltagarna pa foreldsning foljt av
arbete i1 grupp. Da dagen f6ljs upp framkommer aterigen att deltagarna var ndjda. Foreldsaren
anses kunnig och det stora flertalet blev inspirerade att jobba vidare med det som togs upp under
dagen. Flera deltagare for dven fram att de blev stérkta i sitt arbete och att det var skont att bli
bekriftade. Nagra ldrare delar dven med sig av hur de tinkt kring dagens innehéll i relation
till MUST och en ldrare menar att denne tanker att ett riktigt bra arbete kring bedomningar och
pedagogiska planeringar kan leda till att flera omraden som ryms inom MUST utvecklas.

Som exempel ndmner denne att undervisningen férhoppningsvis blir mer relevant for eleven,
att den 1 hogre utstrickning anpassas utifrdn elevens egna erfarenheter och forkunskaper, att
madlen synliggors, att den ger eleven 6kade mojligheter att utveckla strategier for ldrandet, att
eleven allt oftare fir reflektera bade sjdlvstdndigt och med andra, att eleven fér béttre mojlighet
till att trdna pa rétt saker pa rétt niva, att undervisningen allt mer varieras da det géller innehall,
metoder och beddmning, att allt mer tankar och funderingar sdtts igdng sd att flera sinnen
aktiveras, att undervisningen i 6kad grad vicker elevens nyfikenhet och lust (vilket hdnger
samman med att den dr mer anpassad utifrdn individen samt varieras mer). Liraren menar dven
att detta kan leda till att undervisningen blir mer stédjande (eftersom forvéntningar tydliggors)
samt 1 6kad grad kénnetecknas av tydlighet, forutsdgbarhet och struktur.

Rektorer talar MUST

Under terminens stora rektorstraff deltar jag under ett pass for att lyssna in hur rektorerna ser pa
MUST och hur arbetet med MUST fungerar pa deras enhet. Efter en kort pdminnelse om vad
MUST ér och varfér man jobbar med MUST i Magelungen far rektorerna sitta i smagrupper och
diskutera med varandra hur de ser pA MUST samt hur de har arbetat hittills. Det som framkommer
ar ater att rektorerna &r positiva till MUST men vissa for dven fram att det &r svéart att forankra
det 1 personalgruppen. Nagra rektorer menar att MUST kan upplevas som forndrmande, som
klyschor for larare dd@ MUST 1 princip stér i skollagen bor vara ndgot sjdlvklart. Nagra andra
rektorer menar att MUST dr ett arbetssétt som dr forankrat hos pedagoger men att det inte alltid
kallas MUST, vilket gor att MUST kénns diffust. De anser att MUST behdver konkretiseras én
mer fOr att bli forstaeligt och de har f6ljande forslag pd hur det kan ga till. En av dem uttrycker
det sdhir:

“det vore bra med mer konkreta dvningar och Négra rektorer menar dven att det skulle
arbetsmaterial sd att vi kan jobba med MUST i arbetslaget, vara bra att fa med sig behandlarna i pratet
det dr tydligt att ldrarna vill prata med varandra om hur vi. o MUST eftersom dom ir med i skolan
go6r, de tycker att det dr meningsfullt da de far dela tips och ochatt MUST bér gilla hela verksamheten

metoder med varandra” Lo
De patalar dock att det samtidigt ar viktigt
med rena pedagogiska diskussioner for att stirka skoldelen.

Flera rektorer papekar dven vikten av deras eget engagemang for att arbetet ska lyckas och
ndgra formulerar det pa foljande vis:
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" Det dir viktigt att vi som rektorer ocksd synliggér att MUST Under terminen som foljer sker av
dven ska gdlla for ldrare, vi behover prata om hur vi skapar ~ olika anledningar flera rektorsbyten

Sforutsdttningar for MUST for bdde ldrare och elever” och i samband med att ndgon ny borjar

T — ST — traffar jag dem for att sitta in dem 1
[ DR, A e OB e SR AE T arbetet med MUST och skolutveckling
vi far nya ldrare. Vi behover ocksd uppdatera personalen om

bakgrunden till MUST eftersom mdnga dir nya och inte forstdr 1 Magelungen. Dé detta fallit val ut
ursprunget” tidigare har beslut tagits tillsammans

med skolchef om att detta intro ska
ingd for alla som pabdrjar en rektorstjénst i Magelungen. Konceptet MUST, pagéende projekt,
overgripande planering, plattformar och centrala dokument presenteras och diskuteras. Under
samtliga triffar uttrycker sig rektorerna positivt kring savial MUST som de pagaende projekten.
Samtliga rektorer patalar att MUST kénns vildigt genomténkt, att allt som &r viktigt verkar
finnas med och att konceptet &r litt att ta till sig. De for dven fram att de uppskattar att fa
diskutera pedagogik och tankar kring skolutveckling i Magelungen redan pa ett tidigt stadie sd
att de vet vad som forvéntas av dem.

Hallbara och stéodjande strukturer

I MUST-gruppen diskuteras dterigen fragor som ror implementering och strukturer. Bdde genom
Skolframgansprojektet och GAFE-projektet har det blivit synligt att kunskap och kompetens
blivit personbundet vilket lett till att savdl delaktighet som utveckling stannat av da ansvariga
personer slutat. Gruppen ar eniga om att fokus dn mer behdver ligga pa att bygga héllbara och
stodjande strukturer dér man utgér ifrin funktioner och roller, inte personer. Aven frigor som
ror kommunikationskanaler och métesformer lyfts. Hittills har man fort mycket kommunikation
med ldrare och rektorer via telefon, mejl och SchoolSoft men ser nu att detta inte &r tillrackligt.
Gruppen Onskar en funktionell plattform diar man kan dela och sprida sévil information som
material, tips och idéer som ror MUST och de olika projekten. En slags intrandt. I véntan pa
detta arbetar man vidare med att bygga upp hemsidan och ett informationsblad for externt
bruk fardigstélls. MUST- enkiten bearbetas och bantas ner i hop om att deltagarfrekvensen ska
oka. I mitten av terminen har gruppen en planeringsdag dd man bland annat arbetar med att
se over kopplingarna mellan MUST och pagaende projekt samt synliggéra hur dessa hinger
samman med maél och visioner for Magelungens skolor. Allt ritas upp pd en White board och
deltagarna turas sedan om att dra streck och pilar mellan olika satsningar, projekt, mal, visioner
och MUST. I och med denna aktivitet blir det for samtliga deltagare i gruppen synligt att allt
hénger samman.

Det gar exempelvis att se hur Lislyftet, arbetet med GAFE, screeningen och screeningworkshops
hianger samman med MUST och hur MUST héinger samman med Magelungens dvergripande
vision och mal. Aterigen blir det patagligt att det &r manga olika mal och visioner for bade
grundskola och gymnasier. Diskussioner fors dven hur tydliga dessa kopplingar egentligen ar
for larare och rektorer ute pa skolorna. Ser de kopplingen mellan MUST och skolframgang eller
MUST och Laslyftet? En ide som vicks i och med denna aktivitet &r att rektor pa varje enhet
skulle behdva gora detta med sin personal. Fragan &r bara hur aktiviteten ska initieras utan att
det ses som dnnu en palaga. Beslut tas att rektor frdn gruppen ska prova att gora detta med sin
personal och sedan aterkoppla till 6vriga hur det gatt. Om det visar sig fungera bra kan detta
foreslas for 6vriga rektorer.

Under véren fordndras MUST-gruppen aterigen da forsteldraren frdn gymnasiet som har
arbetat med IT-projektet har beslutat sig for att lamna gruppen. Denne ska under varen ga en
hogskoleutbildning vilket gor att deltagandet i MUST-gruppen behdver prioriteras bort.

83



Da léararen ar aktiv i utvecklingsarbetet pd sin skola dnskar denne ha fortsatt kontakt med
gruppen och kunna fungera lite som en "MUST-ambassador “och ett ’bollplank™. I gruppen
inventerar man dterigen roller och funktioner och tanken om att f4 med négon frdn behandlingen
vicks ater. Man enas om att s6ka efter en behandlare/samordnare som arbetar skolnéra, har ett
skolperspektiv samt intresserar sig for utvecklingsfragor. Med hjilp av behandlingscheferna fér
man tag pa en person som kénns ldmplig och som tycker att detta verkar intressant och girna
ar med 1 MUST-gruppen. D& man édven ser vérdet i att ha med en gymnasierektor tas beslut
i samrdd med att en av de nyanstilla gymnasierektorerna ska bjudas in. Gruppen ser dven
betydelsen av att skapa stabilitet och enas om att vissa roller/funktioner alltid ska finnas med i
gruppen. Det behover exempelvis alltid finnas med en skolutvecklare med 6vergripande ansvar,
en specialpedagog, en rektor fran grundskolan, en rektor fridn gymnasiet samt lirare fran olika
stadier, olika &mnen samt olika delar av landet.

Kartliggning av specialpedagoger och skolfrinvaro

Under véren fortsdtter dven det specialpedagogiska nétverket att triaffas. Sedan hostterminen
har dock &nnu en specialpedagog sagt upp sig och det har aterigen forts diskussioner om
att specialpedagogrollen dr komplicerad i Magelungen. For att fi syn pa hur tillgdngen pé
specialpedagoger och specialldrare ser ut i Magelungens skolor samt undersdka hur de anvénds
genomfor vi specialpedagoger/ skolutvecklare pd uppdrag av skolchef en kartldggning. Det
som blir synligt genom denna kartldggning ar att man pé vissa skolor har man god tillgéng till
specialpedagog eller specialldrare och pa andra inte. Det framkommer dven att det rader stora
skillnader 1 hur specialpedagogerna/specialldrarna anvénds och vad de har for huvudsakliga
uppdrag och uppgifter. Utifran dessa resultat vicks en tanke om att formulera nagra 6vergripande
riktlinjer som anger vad ldgsta tillgdng pa specialpedagog/specialldrare i Magelungens skolor
bor samt vad som bor ligga i deras huvudsakliga uppdrag. Da vi badda har mycket att gora tas
beslut om att avvakta med detta.

Under véren far vi i MUST-gruppen édven allt fler signaler om att detta med skolfrdnvaro ar
ett stort problem 1 ménga skolor och pa uppdrag av skolchef gors en kartliggning for att fa
en tydligare bild av hur skolfrdnvaron rent faktiskt ser ut i Magelungens skolor samt vad
personalen anser dr det svara i detta arbete. D4 materialet sammanstélls blir det synligt att
skolfranfranvaron mycket riktigt &r hog badde inom grundskolan och inom gymnasiet (29%
resp. 30%). Det framkommer dven att de allra flesta anvinder SchoolSoft for att dokumentera
skolfrdnvaron men att man pa vissa hall fortfarande anvéinder en traditionell ndrvarolista.
Synligt blir dven att det forekommer olika typer av skolfrdnvaro och att man har lite olika
begrepp for att beskriva detta pa.

Manga upplever dven att det dr extra svart att arbeta med elever som har lang tids skolfranvaro,
hemmasittarproblematik, dngest, oro samt rddsla for sociala sammanhang och andra elever.
Da kartlaggningens resultat presenteras for skolchef och bitradande skolchef tas beslut om att
nésta centrala studiedag ska ha fokus pd hemmasittare och problematisk skolfrdnvaro. D4 just
dessa bitar dr saidant som Magelungen anses vara bra pd kinns detta mycket angeléget. For att
dagen ska bli s bra som mojligt tas beslut om att man till denna dag ska anlita Magelungens
HSP team. D4 mycket av det som HSP-teamet brukar lyfta fram som betydelsefullt i arbetet
med denna elevkategori dr man eniga om att denna dag dven kan vara ett ypperligt sétt att oka
“mustigheten” i skolorna.
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Okad ”"MUST koll”
Under senare delen av terminen dr jag ute pd en skola pa en sa kallad MUST-puft, det vill sdga
for att sitta in l4rarna lite mer i vad MUST dr och vad MUST handlar om samt hjédlpa dem att se

vad de redan gor som & MUST. Un- [ yilken lada hor vara strategier, knep och metoder hemma?
der besoket gas konceptet igenom o
och konkretiseras genom att koppla ; o = s e e
MUST till det verksamhets-néra ar- i i i T
betet som sker i och utanfor klass-

. . Ryt Loy
rummet och undervisningen. La- | s eva
rarna far dven analysera och prata [ ... = o i
om sina strategier, knep och meto- i -
der med hjilp av samtalsévningen/ — i R
verktyget "MUST-ladorna” (se bild R e AT
till hoger samt bilaga 16). il st e I—

Déa dagen summeras framkommer att samtliga tyckte att det var sdvil givande som inspirerande.
En larare menar att denne kommer att borja anvdnda "MUST-lddorna redan vid planering av
undervisningen och en annan hoppas pa att de dven framdver kan sitta tillsammans pa detta sitt
for att stotta varandra och dela tips. Ett par larare uttrycker dven att de dr intresserade att besdka
andra verksamheter for att se hur de arbetar.

Da besoket foljs upp med rektor framkommer att denne &r mycket ndjd. Rektor menar att
det var skont att fa lite mer koll pa MUST samt att det var bra for personalen att fa hjdlp att
se att de gor vildigt mycket som faktiskt & MUST redan. Det var dven skont for dem att fa
fokusera pa pedagogik en hel eftermiddag d& samtal och moten enligt denne ofta har stort fokus
pa behandling och elevernas maende. Rektor har dven for avsikt att planera in mer MUST-
ovningar och pedagogiska samtal framdver och koppla dessa till dagens "MUST-puft”. Da
rektor dr intresserad av att gora studiebesok pa annan Magelungen far denne forslag pa tva
passande skolor.

Kontinuerligt under varen traffar vi skolutvecklare/specialpedagoger véar handledare for att lyfta
sadant som skolutveckling och arbetet med MUST. Vi delar med oss av fragor, funderingar
och dilemman vi sitter med. Handledaren lyssnar, stéller frdgor och vi ténker tillsammans. Vi
diskuterar véra roller och tjinster samt lyfter detta med att konkretisera MUST. Hur kan vi gora
MUST mer latthanterligt och forstéeligt och hur kan vi sprida tankeséttet om MUST? Under
handledningen lyfts d&ven fragor som ror utvardering och rapportskrivning. Mojliga upplégg och
tillvagagangssitt diskuteras och under terminen sitter arbetet med rapporten igdng pa riktigt.

Annu en MUST miitning

I slutet av terminen gar MUST-enkéten for tredje gangen ut till alla elever. Den &r nu bearbetat
och antalet fragor &r reducerade fran 43 till 18. Enkéten har dven lyfts ur den dvriga elevenkiten
med forhoppning om att detta ska bidra till att 6ka deltagarfrekvensen. Enkdten sammanstills
av forsknings-och utvirderingsansvarig som aterkopplar resultatet till savil rektorsgrupp som
MUST-grupp. Denna géng har deltagarfrekvensen ater 6kat da 251 elever svarat denna gang
jamfort med 135 aret innan. Liksom foregéende ar anser eleverna dven att deras skola &r relativt
“mustig” och det totala véirdet blir &ven detta ar 3,6 av 5. Liksom foregdende ar skattar eleverna
dven hogst pa trygghet (4,1) vilket f6ljs av stimulerande (3,6), meningsfull (3,4) och slutligen
utvecklande (3,3). Aven denna gang har flera elever uttryckt pa vilket vis de l4r bist och ménga
av de svar som ges paminner om tidigare. Aven svaren som kommer under rubriken dvrigt
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paminner om tidigare dér ndgra uttrycker att de dr ndjda och andra att de &r mindre ndjda. Ett
par elever anvénder foljande ord.

Aven denna ging lyfts enkiitens resultat i MUST-gruppen och
“Mina ldrare dr jattebra och det | diskussioner fors om betydelsen av att varje skola tar fasta pa
kanns stabilt att fa gd i skolan hdr™ | qot som kommer fram under ovrigt 1 enkiterna. Betrdffande
“Snélla lirare sluta prata hela den 6kade svarsfrekvensen ser man att mdjliga sitt att forklara
lektionen, det gdr in i ena 6rat och | detta pd kan vara att fler elever helt enkelt klarade av att
ut genom det andra” genomfora den eftersom den var bearbetad, forkortad och
forenklad men att det d4ven kan hdnga samman med att flera
elever och ldrare gjort enkidten flera génger och siledes vet hur det ska ga till. Betrdffande
“mustigheten” sd ser man att denna ligger pa samma vérde som foregaende r vilket kan vara ett
tecken pa att det varken skett ndgon forbéttring eller forsamring alls. Att arbetet behdver fortsitta
ar man eniga om fOr oavsett om mustigheten finns i skolorna dr det uppenbart att den behover
forbattras. Att trygg dterigen far hogst skattningar kommer inte direkt som nigon verraskning
dé detta framkommit dven i andra métningar. Uppenbart &r dock att denna trygghetskénsla inte
finns hos alla elever eller pa alla skolor, vilket den verkligen borde gora da Magelungen har
elever som behover detta extra mycket.

Noteras gor dven att siffrorna under aren som enkéten gjorts har varit relativt konstanta, trots
att det under &ren blivit fler och fler elever som besvarat enkéten. Detta talar for att det forsta
vérdet trots allt kan ha varit representativt, trots en dverhdngande risk for snedfordelat urval pa
grund av den laga deltagarfrekvensen.

86



Forfattarens reflektioner

Under denna var kdndes det som om arbetet med MUST dterigen fick lite ny fart. Hésten hade pd
mdnga vis prdglats av en kinsla av troghet men i och med att MUST-gruppen fick nya deltagare och
att savdl rektorer som ldrare i allt hogre grad blev involverade i olika samtal och mer renodlade
"MUST-aktiviteter” sd kdndes det som att det borjade slappa. Att MUST-gruppen viixte ledde dven
till att vi under vdren laborerade en del med nya motesformer. Ju fler vi blev desto svdrare var det
att fa till bra samtal och bra diskussioner. Fler personer deltog dven via Skype och vid flera tillfdl-
len mdrkte vi att delaktigheten hos dessa var ldgre dn for de som deltog "IRL”. De missade delar
av samtalen och viss information tappades bort. Samtidig som Vi tyckte att arbetet gick lite framdt
sd kéndes det dven som om vi stod och stampade. Under denna period gick det nimligen upp for
oss att det var manga som inte sdg kopplingarna mellan MUST och det vardagliga arbetet eller
mellan MUST och de olika kompetenshdjande insatserna utan att vi behévde vara dem som gjorde
kopplingarna dt dem. I handledningen bendmnde vi det som att MUST behévde gd ifrdan att vara ett
“teoretiskt spoke” som man bara talar om till att blir verksamhetsndra, konkret och anvindbart.
Frdagan var bara hur. Det vi mdrkt fungerat bra var dd vi var ute pd skolorna och verkligen talade
med personalen om MUST i deras egen miljé. Under vara observationer fick vi dven bekrdftelse
pd att vissa ldarare (liksom ndgra rektorer pdpekat) hade svdrt att sjilva se och bedéma sin egen
undervisning men att de blev hjdlpta av att vi var med. Vilket i och for sig inte dr sd konstigt dd det
dr vanligt att ménniskor savdl 6ver som underskattar sin egen formdga (Hattie & Yates, 2014) och
varfor skulle ldrare vara annorlunda?

Dilemmat var liksom tidigare bara att vi inte hade mojlighet att vara ute sa mycket som vi onskade
utan tvingades fortsdtta tinka “good enough” eftersom det inte fanns ndgon annan som kunde gora
delar av vart ovriga arbete. Det var dven frustrerande att trots att MUST varit igang sd ldnge fanns
vissa som inte greppat att MUST gdllde dven for lirare (och ovrig skolpersonal). Att de behovde ha
en meningsfull, utvecklande stimulerande och trygg arbetssituation for att dstadkomma en sadan
dt sina elever. Att det fanns savdl ldrare som rektorer som inte hade en “mustig” arbetssituation”
fick vi dven syn pd i och med observationer eller i kontakten med rektorer och ldrare. En vetskap
som inte var helt enkel att bira men som blev littare att hantera i och med handledningen. Att vi
framdver skulle behdva gora ett jobb dven kring detta var uppenbart. Fragan var bara hur. Under
denna period bérjade vi dven fundera over hur medvetenheten kring att MUST dven handlade om
personalens forutsdtmingar egentligen sdg ut pd ledningsniva. Hade de koll pa att MUST skulle
gdlla alla eller hade dven de glomt bort det som var grunden i MUST? 1 MUST-gruppen bérjade vi
under denna vdr dven tala mer med varandra om skolutveckling och gjorde i hogre grad koppling-
ar till forskningslitteratur i vara samtal. Via handledaren fick vi lite nya teorier och perspektiv pd
skolutveckling vilket gjorde att vi borjade anvinda lite nya begrepp och termer. Med handledarens
hjdlp blev det dven dn mer synligt for oss att det var mdnga saker igang samtidigt och att vi ville
vdldigt mycket, trots att MUST skulle handla om att begrdnsa och hdlla fokus. I gruppen var det
ndgra som var ivriga att sdtta igdang nya saker medan andra intog rollen mer som “bromsklossar”.
Trots att vi i gruppen under vdren dven tyckte att vi fatt sma signaler och tecken pd att det skedde
positiv fordndring borjade vi se fram emot hosten dd sjilva utvirderingen av MUST skulle sdtta
igang pd “riktigt”. Det skulle bli kul att fa hora hur rektorer och lirare tinkte kring MUST samt kul
att se om vdra anstrdangningar paverkat elevernas resultat. For dven om vdra satsningar och kom-
petenshojningar stindigt fick fina lovord som “givande”, "inspirerande” och “ldrorikt” var det ju
svart att veta om dessa verkligen ledde till ndgon fordndring i sjilva gorandet eller fordndring pda
elevernas ldrande.
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Hostterminen 2017

Fokusomride MUST

Da hostterminen drar igang och MUST-gruppen har sin forsta traff for terminen har grupp-
konstellationen éter dndrats d4 den nya gymnasierektorn for forsta gdngen deltar. Den tilltinkta
samordnaren har fétt forhinder och gruppen beslutar sig for att avvakta med att soka efter
ndgon ny. Vi dr nu fler &n ndgonsin och gruppen bestdr av nio personer. Da flera deltagare
deltar via Skype ldggs en del tid och energi pa att fa detta att fungera. D& det snart ar dags
for screeningworkshops och introdag lidggs dven mycket tid péd att forbereda dessa. Passen
planeras, texter véljs ut och ”goodiebags” sétts samman. For att minska informationsmédngden
under introduktionsdagen spelas Power Points med ljud in. Tanken dr att deltagarna pa detta sétt
kan ta del av viss information i efterhand och mer tid kan ldggas pa att lata deltagarna interagera
med varandra da de &r pa plats.

Forst ut sker screeningworkshopsen for de som ska genomfora screeningen och liksom
foregdende ar hélls dessa pé tva orter for att 6ka mojligheterna for berdrda att kunna delta.
Denna gang blir deltagarantalet hogt d4 det med ndgra fa undantag finns representanter fran
samtliga grund- och gymnasieskolor. Fran nagra enheter &r det rektor som kommit och fran
andra svenskldrare och/eller specialpedagog/specialldrare. Under traffarna ges information om
screeningen och skolframgdng/skolutvirderingen. Deltagarna far mojligheter att utrycka hur
de anser att rutiner och formulér for insamling av data samt screeningverktygen har fungerat.
Liksom tidigare ar fir deltagarna dven prova pa att genomfora och ritta testerna for att sjélva
kénna pa hur det kan vara. Avslutningsvis fir deltagarna sitta i smagrupper och med hjélp av
stodfragor dela kunskaper, erfarenheter, frdgor, funderingar och dilemman med varandra. Da
dagen summeras framkommer liksom tidigare att deltagarna dverlag dr ndjda. Nigra papekar
dock att det &r modosamt med dessa stéindiga resor, men att detta vigs upp av att det ar sd
givande att {2 triffa kollegor frén andra enheter.

En kort tid ddrefter hélls introduktionsdagen for all ny skolpersonal. Dagen inleds dven denna
géng med att VD och skolchef hélsar vilkomna till Magelungen samt berdttar om Magelungen
och Magelungens skola. Darefter halls ett pass som handlar om MUST, skolutveckling och
specialpedagogiska synsétt och under eftermiddagen bjuds deltagarna pd miniforeldsningar om
ADHD/AST, lagaftektivt bemotande samt pedagogisk utredning och atgirdsprogram. Slutligen
fdr de under en lidngre stund sitta tillsammans i smigrupper for att dela fragor, funderingar
och erfarenheter med varandra. D& dagen summeras framkommer aterigen att de allra flesta ar
mycket ndjda. Nagra ar dock lite missndjda och menar att dagen var for lang, att det skulle varit
fler pauser och battre mojligheter att rora pa sig. Ndgra dnskar dven mer gruppaktiviteter och
annu fler tillfdllen att prata med varandra.

En bit in pé terminen har vi skolutvecklare/specialpedagoger frdin MUST- gruppen planeringsdag
tillsammans med skolchef och bitrddande skolchef. Stort fokus ligger p4 att diskutera och reflektera
over sjdlva grundtanken med MUST. Hur vi ser pA MUST, vad MUST betyder och vad MUST
innebér pé olika nivaer. Syfte, mal och metod stdms av och vi dr eniga om att det ar dags att ta
ett omtag kring arbetet med MUST. Efter lite diskussion kommer vi fram till att detta ska goras
genom att vi under kommande ar ska arbeta med MUST som ett mer uttalat fokusomrade och att
detta arbete ska inledas med en pedagogisk tréff tillsammans med rektorerna i anslutning till Open
Spacekonferensen i februari. Diskussion fors dven kring hur arbetet kan g till utan att skolornas
och lararnas autonomi beskérs och beslut tas om att frigan ska lyftas i MUST-gruppen som dven
fér 1 uppdrag att arbeta fram ett forslag pé hur detta arbete rent konkret skulle kunna g4 till. Ett
forslag som ska presenteras for rektorerna pa den pedagogiska traffen.
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Under hosten funderar MUST-gruppen vidare pd hur arbetet med MUST som fokusomréade kan
gé till utan att det ses som ytterligare en palaga. Olika tillvigagéngssitt diskuteras och efter att
ha lyft det i handledning beslutar sig gruppen for att ta fram ett antal fokusomrdden som ska
presenteras for rektorerna som i sin tur fir vélja ett omrade att jobba med under kommande
lasar. Fokusomridena ticker in séddant utvecklingsarbete som skolorna @nda behdver gora,
saddant som flera av dem redan sliter med utan att tinka pa att det gar i linje med MUST. Genom
att peka ut ndgra betydelsefulla omraden samt gora kopplingarna till MUST é&r forhoppningen
att MUST ska bli s& konkret och anvéndbart sa att forstdelsen for och lusten att arbeta med
MUST ute pa skolorna dkar.

Tanken dr &ven att rektorerna i grupper ska arbeta med att gora kopplingar mellan fokusomraden
och definitioner och tecken pA MUST sd att de sedan kan gora detta tillsammans med sin personal
sa att det blir tydligt hur valt fokusomrade leder till 6kad “mustighet”. I och med detta arbete r
forhoppningen att rektorerna sa smaningom ska vara sa bekvima med MUST s att de kdnner att
det dr de som dr barare av MUST. Under arbetet med fokusomradena fors 4n mer diskussioner 1
MUST-gruppen om vad MUST egentligen dr och vad MUST kan innebéra for olika personer pa
olika nivaer. Man diskuterar vad som inte &r MUST och enas om att ndgonting inte dr “mustigt”
om alla begrepp inte finns med samt att MUST handlar om skola och skolutveckling. For att
konkretisera for varandra lyfts dven hur man sjdlv gor for att astadkomma MUST for elever
eller skolpersonal.

Arbetet med att 3 till en funktionell samlingsplats for MUST och 6vriga projekt fortsitter och
da Magelungen ér 1 fard med att implementera ett nytt intrandt tas beslut om att detta far bli
platsen och aterigen borjar byggandet av en ny plattform. For att fa syn pa vilka programlicenser
och abonnemang som finns ute pa enheterna och vilka som anvénds sker dven en inventering
av dessa. I gruppen fors dven diskussioner om hur uppdraget ser ut for de som dr IT — ansvariga
ute pa enheterna och for att gora detta uppdrag mindre sarbart ldgger man fram ett forslag till
skolledning om att varje enhet behover ha tva IT-ansvariga. Forslaget mottages vél av savil
skolchef som rektorsgrupp.

Rektorer reflekterar 6ver MUST

I mitten av terminen deltar aterigen jag tillsammans med forsknings-och utvérderingansvarig
pa den centrala rektorstraffen for att prata om MUST och skolutvirderingen med rektorerna.
Inledningsvis talar forsknings-och utvirderingansvarig om skolutvirderingen och informerar om
hur nuldget ser ut. Vilket material som finns insamlat samt hur tankar framét ser ut géllande
resultatredovisning och rapportskrivning. Dérefter héller jag en presentation om skolutveckling i
Magelungen dér fokus ligger pd problematisk skolfranvaro, central studiedag och MUST.

Kartlaggningen av skolfranvaro som genomfordes under varen presenteras och forslaget om att
arets centrala studiedag ska handla om skolfrdnvaro fors fram och mottages positivt av rektorerna.
Nuléget 1 arbetet med MUST presenteras och resultatet av sjdlvskattningen gas igenom och disku-
teras. Aterigen beskrivs MUST-verktygen och avslutningsvis far rektorerna lite mer information
om syftet med den pedagogiska triffen da arbetet med fokusomridena ska inledas. D& passet
summeras framkommer aterigen att rektorerna dr “det var bra idag, tydligt vad som dr néista steg”

.- . . “bra initiativ med MUST-traff”
positiva till det som tagits upp och flera uttrycker
dven att de blev inspirerade att ta tag i arbetet med ~ "Jag funderar over var jag sjalv befinner mig i

o o [ue arbetet med MUST, behéver reflektera”

MUST. Négra kommentarer som ges ser ut pa fol-

jande vis: “ldag var intressant, kdanns som arbetet skapar
medvetenhet i personalgruppen. GO MUST!!!”
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Under rektorstraffen héller &ven en rektor foredrag for 6vriga om hur hen tillsammans med sin
personal arbetat med att utveckla de pedagogiska planeringarna. Jag far i uppdrag av rektorn
att lyssna och identifiera om det som beskrivs verkligen & MUST, vilket visar sig att det 1
hogsta grad ar eftersom de pedagogiska planeringarna bland annat bidrar till att skapa 6kad
forutsdgbarhet, tydlighet, struktur.

De synliggor dven malen samt ger eleverna 6kade mdjligheter att reflektera och tréna pa saker
pa ritt nivd. Da rektorn talar anvinder hen 4ven MUST-begreppen och ord som finns med i
de framtagna dokumenten (definitioner och tecken pd4 MUST). Aven en annan rektor haller
foredrag om ett utvecklingsarbete de genomfort pa dennes skola och dven under denna dragning
blir jag ombedd att identifiera MUST i det arbete som gjorts. Liksom tidigare dragning i mangt
och mycket handlade om MUST gor dven detta det. Skillnaden &r bara att denna rektor inte lika
uttalat kopplar sitt utvecklingsarbete till MUST men likvil talar i termer av MUST.

Specialpedagogik for lirande

Under hosten drar dven det specialpedagogiska lyftet ”Specialpedagogik for larande” igang
1 Magelungen. Totalt dr det nio av Magelungens totalt tretton grundskolor som hoppar pé
satsningen och liksom Liaslyftet och Matematiklyftet sker fortbildningen genom kollegialt
larande utifran moduler och material fran skolverket. I region syd sé &r det skolutvecklare/
specialpedagog fran MUST-grupp som leder lyftet och tillsammans med berérda rektorer som
star for planering och organisering och i region nord/mellan ar det bitr. skolchef som stér for
planering och organisering medan nagra specialpedagoger frén skolorna dr de som ska leda
lyftet. D& man under terminen foljer upp hur detta fungerar visar det sig att det rader stora
skillnader i ndjdhet hos deltagarna. Pé flera skolor uttrycker de som deltar att arbetet tar for
mycket tid samt att innehdllet dr pa en alldeles for grundldggande niva. P4 ett par skolor flyter
det daremot pé bra och de som deltar &r mycket ndjda och finner det sévil givande som lérorikt.
Da man 1 MUST-gruppen lyfter detta framkommer att man pa de skolor dér ndjdheten &r stor
har brutit ner och anpassat materialet efter verksamhetens behov medan man péd andra héll inte
gjort detta. Pa ndgra skolor har den som leder lyftet &ven kopplat samman lyftets innehall med
MUST och dven anvént sig av MUST-verktygen. Denne har séledes “mustifierat” Skolverkets
material pa ett sétt som bidrar till 6kad "mustighet” for de som deltar. Flera av kriterierna for en
“mustig arbetssituation” tdcks med andra ord in (se bilaga 9).

Utvirderingsarbete och boktankar

Under hosten fors dven diskussioner om utvirderingen av MUST. Sedan lange har tanken varit
att denna ska genomf6ras med hjélp av enkéter, intervjuer, minnesanteckningar, protokoll samt
ovrig dokumentation som samlats in under dren som MUST pégétt. Redan da& arbetet med
MUST startade var tanken att en enkét skulle riktas till eleverna och en till lirare och rektorer
men da det under introduktionsdagen kommit 6nskemal fran dvriga professioner i skolan att
fi delta 1 enkdtundersdkningen tas nu beslut i samrdd med skolchef om att enkéten ska g ut
till all skolpersonal. Redan fran borjan har det dven funnits en tanke om att intervjuerna ska
genomforas med lirare och rektorer da det i huvudsak dr de som deltagit 1 utvecklingsarbetet
men for att &ven fi med ett "inifrdn” perspektiv tas nu beslut om att &ven en deltagare ur MUST-
gruppen samt skolchef ska intervjuas. Diskussioner fors dven om att det skulle vara givande att
intervjua elever for att fa en 6kad forstaelse for hur de ser pA MUST, men med héinsyn till tiden
och arbetets omfattning tas beslut om att inte gora det i samband med denna utvérdering. Sedan
den forsta skolutvecklaren slutade har tanken varit att det &r undertecknad som ska genomfora
samtliga intervjuer men under resans gang har dven diskussioner forts huruvida medarbetare
fran kommunikationsavdelningen (som dven &r utbildad journalist) kan vara behjélplig.
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Detta utifrdn tanken om att dela upp arbetsbordan samt att det kan vara fordelaktigt med
en medintervjuare som inte varit sd delaktig i arbetet. D& den tilltdinkta personen fran
kommunikationsavdelningen inte ldngre kan avvaras for detta uppdrag tas beslut i samrdd med
skolchef om att jag ska genomfora alla intervjuer med lérare och rektorer och forsknings-och
utvirderingansvarig ska intervjua skolchef och en deltagare ur MUST-gruppen. Att valet f6ll pa
forsknings-och utvérderingsansvarig baseras pa att denne har erfarenhet av att intervjua, samt
endast varit delaktig i vissa delar av MUST-arbetet. D4 vi dven ser ett virde i att undersdka om
méluppfyllelsen fordndrats nadgot under dren som MUST pégétt tas beslut om att d&ven anvénda
slutbetyg som ytterligare en métparameter. D& det bésta sittet att médta elevernas prestationer i
skolan pd inte alltid 4r genom betyg tas dven beslut om att anvénda sig av den screeningdata som
samlats in 1 och med projektet skolframging. Forhoppningen med detta &r att f& syn pa om det
skett ndgon positiv forandring i elevernas 1ds och skrivutveckling under aren som MUST pagatt.

I samband med utvirdering och rapportskrivande dterupptas under terminen dven diskussionen
om handboken. Handboken som frin borjan var tdnkt som en enkel bok att sétta i hinderna pé
nya ldrare i Magelungen. Handboken med metoder for god undervisning som samlats in fran
Magelungens larare genom olika aktiviteter under de ar som MUST pégatt. I och med att man nu
dven har samlat pa sig en hel del kunskap och erfarenheter av att bedriva skolutveckling vicks
nu en tanke om att vidga boken sa att den dven lyfter in detta perspektiv och att grunden till
denna bok ska vara den rapport som skrivs. I en sddan bok kan @ven verktyg och arbetsmaterial
delas med den som ér intresserad av att arbeta med att gra sin skola meningsfull, utvecklande,
stimulerande och trygg. Tanken 4r nu ndmligen att handboken inte ldngre bara ska vara nagot
internt, utan dven vinda sig till andra utanfor Magelungen.

I mitten av hdsten sétter arbetet med att utforma enkéten som ska gé ut till all skolpersonal
igdng (se bilaga 3). Jag gor ett forsta utkast som bearbetas i MUST-gruppen samt testas pa nigra
frivilliga. Efter respons bearbetas enkéten och sidnds sedan ut med hjilp av det webbaserade
verktyget Webropol till 175 personer. D enkéten efter tre veckor och flera pdminnelser stings
ner har den besvarats av 106 personer, vilket ger en svarsfrekvens pa 60%. D& MUST-gruppen
diskuterar resultatet av enkéten (se resultatkapitel) blir gruppen &n mer dvertygad om att denna
behover kompletteras med intervjuer som ger mojligheter att stilla foljdfragor och utforska vissa
saker lite djupare. Omréden vi vill utforska lite mer ingdende &r bland annat hur instéllningen
till och forstdelsen for MUST ser ut ute pd skolorna. Vi vill dven fa en bild av hur ldrare och
rektorer tinker kring MUST 1 relation till skolutveckling i Magelungen samt fa syn pa om de
har varit delaktiga i1 arbetet och hur deras forutséttningar att astadkomma "MUST” for sina
elever eller ldarare faktiskt ser ut. Till samtliga informanter vill vi dven stdlla fragan hur de
gor for att astadkomma en meningsfull, utvecklande, stimulerande, undervisningen och trygg
undervisning eller arbetssituation.

For att sdkerstilla att de omraden vi vill undersdka ticks in under intervjuerna inleds arbetet
med att en intervjuguide utformas och for att se hur vil den fungerar for sitt syfte genomfors
en pilotintervju. D4 denna dr genomford bearbetas och revideras intervjuguiden i samrad
med vér handledare (se bilaga 4, 5, 6). Parallellt med detta arbete borjas dven s6kandet efter
informanter till intervjuerna. For att f4 en spridning enas vi om att vara informanter i storsta
mojliga man ska komma frin olika skolor, olika stadier samt olika delar av landet. Onskvirt ir
dven att det finns en spridning i hur ldnge personerna arbetat i Magelungen samt att det rider
en jidmlik fordelning konsméssigt. For att fa fram ldmpliga personer anvénds personallistor fran
lonekontoret och med hjélp av en slumpgenerator slumpas sedan personer som stimmer in pa
ovanstdende kriterier fram.
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Personerna kontaktas via e-post och de flesta som fér fragan tackar ja varpd ytterligare kontakt
tas. Under en fyra veckorsperioder i slutet av terminen genomfors sa tio intervjuer. Av dessa
sker tvd med ldrare frdn grundskolan, tvd med ldrare frdn gymnasiet, tvd med rektorer frin
gymnasiet, tvd med rektorer frdn grundskolan, samt en med skolchef och en med deltagare
ur MUST-grupp. Tre intervjuer genomfors efter onskemdl hos oss och Ovriga sker pé
respektive skola. Intervjuerna tar i snitt 60 minuter samt spelas in for att sedan transkriberas.
Da samtliga tio intervjuer dr genomforda och transkriberade dr dessvirre terminen slut och
arbetet med att bearbeta och analysera dem i sin helhet flyttas fram till varterminen liksom dven
betygsundersokningen gor (se resultatkapitel samt metodbeskrivning, bilaga 1).
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Forfattarens reflektioner

Denna host gick arbetet med MUST in pd sitt fjdrde ar. Vi som hade varit med fran bérjan borjade
kénna oss lite trétta pa MUST samtidigt som vi allt ldngre terminen gick kinde oss mer och mer
stolta. Trots att arbetet dnnu inte var utvdrderat i sin helhet kunde vi ju se att det skett en positiv
utveckling. Dd arbetet med MUST startade fanns det inget overgripande tink kring skolutveckling
i Magelungen och nu hade vi ett helt koncept, en gemensam begreppsapparat for god undervisning
samt en grupp som arbetade med skolutveckling. Vi forde dialog om undervisning, ldrande och
skolutveckling i flera olika sammanhang och vi samordnade olika kompetenssatsningar i betydligt
hogre grad dn tidigare. Kvaliteten pad vdra studiedagar hade hojts rejdilt och alla nyanstdillda fick
en introduktionsdag. Vi hade utarbetat pedagogiska verktyg vilka dven anvindes av sdvdil oss som
av vissa ldrare och rektorer runt om pd flera skolor. Vi kunde se att en hel del saker vi planerat
att gora faktiskt blivit av och att det dven hade blivit uppskattat av savdil ldrare som rektorer och
ledning. Ytterligare en sak som gick upp for oss allt mer under terminen var att vildigt mycket av
det arbete vi gjort hade handlat om att skapa och bygga eftersom mycket av det vi behovt for att
kunna arbeta med MUST inte fanns frdn borjan. Vi hade sdledes varit mycket i sjilva “gorandet”
eller i “skalet” som var handledare bendmnde det. For oss som arbetat linge i Magelungen var
detta dock inte sa konstigt, eftersom det pd ndgot vis dr sa man alltid har gjort i Magelungen dd
det som passar for “vanliga” skolor inte alltid fungerar sda bra i var speciella organisation. 1
gruppen talade vi under terminen ddrfor en del om hur vi skulle gora for att tringa in i “kdrnan”.
Att fa MUST till att bli nagot som verkligen anvindes och var levande i verksamheterna och i
klassrummen och inte ldg vid sidan av och “skvalpade”.

1 MUST-gruppen borjade vi dven kdnna oss lite trotta pd detta dterkommande prat om att MUST
behovde konkretiseras. Vi forstod inte riktigt vad det var som var sd svdrt att forstd och varfor
savdl ldrare som rektorer stindigt dterkom till att MUST behovde konkretiseras dn mer. En mojlig
forklaring vi talade om var att mycket i MUST var specialpedagogik och mdnga av vdra ldrare och
rektorer inte var specialpedagoger eller specialldrare. Med handledarens hjdlp fick vi dock syn pd
att detta med “konkretisera mera” inte var typiskt for MUST utan dr vanligt forekommande inom
fordndringsarbete och helt enkelt kan bero pd att de som ska utfora arbetet inte ser meningen med
det som ska géras eller att de faktiskt inte forstar vad det handlar om. Det som kdndes hoppfullt
i detta ldge var att vi under hosten utarbetade en plan over hur vi skulle gd tillviga for att
konkretisera MUST och fd rektorerna att bli “"mustbdrare”. Under denna period talade vi dven allt
mer om “mustiga arbetssituationer” bdde i forhdllande till oss sjdlva och till rektorer och ldrare
runt om pd vdra skolor eftersom vi dterkommande hamnade i situationer i det blev uppenbart att
det inte var sd "mustigt” som det borde vara och vi blev alltmer dvertygande om att dven detta
behdvde fa stort fokus kommande ldsdr. Vilket vi tinkte att dven MUST samtal tillsammans med
eleverna behévde fa for att dven de skulle bli delaktiga i arbetet pd riktigt. Under terminen gick det
dven upp for oss allt mer att vdrt arbete pd flera sdtt var vildigt unikt och att det fanns mdnniskor
utanfor Magelungen som var intresserade av att ta del av MUST. Trots att vi genom litteratur och
forskning exempelvis visste att det dr vanligt att projekt i skolans vdrld mattas av eller avslutas
efter en termin eller ett ldsdr sd hade vi nog inte forstdtt hur ovanligt det dr att arbeten drivs
under sd lang tid som MUST och att det dven dokumenteras och utvirderas. Denna nya vetskap
gjorde oss som varit med frdn bérjan dn mer stolta men samtidigt dven lite nervésa. Vad skulle
detta innebdra for oss framéver? Vad skulle vi egentligen ha att berdtta som andra kunde vara
intresserade av att hora om? Och tink om det visar sig att vdart arbete inte alls bidragit till ndagra
“riktiga” fordndringar utan allt vi bara dstadkommit var ett skelett?
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Resultat

I foljande kapitel dr avsikten att redogoéra over de resultat som framkom i samband med
enkdtundersokningen, intervjuundersdkningen, betygsundersokningen och den kompletterande
undersokningen. Aven i denna del varvas insamlade data med forfattarens kommentarer.

Enkatundersokning

Som tidigare ndmnts genomfordes undersokningen digitalt med hjdlp av det webbaserade
verktyget webropol. Enkéten gick ut till ca 175 personer och di enkéten stingdes ner efter tre
veckor och flera pdminnelser var den besvarad av 106 personer. Av dessa var ca 71 % lédrare,
13 % rektorer, 6 % specialpedagog/specialldrare och resten &vrig skolpersonal (kuratorer,
skolskoterskor, skolpsykologer). 30% av de svarande har varit anstillda i Magelungen innan
MUST startade medan 6vriga (70%) har pabdrjat sin anstédllning senare.

Resultatet av enkdtundersokningen presenteras utifrén foljande rubriker: kunskap, anvéndning,
instéllning, delaktighet, forédndring, forutsittningar. Dessa rubriker baseras dels pd de teman
studien syftade till att undersoka och dels pd teman som véxt fram d4 enkéterna bearbetats.

Kunskap

Av enkéterna framkommer att de allra flesta anser att de kénner till konceptet MUST och vad
det star for vil. Overvigande del menar dven att de kiinner till definitioner och tecken pd MUST
samt varfor vi arbetar med MUST 1 Magelungen ganska vél eller vil (se figur 1).

Figur 1 visar hur de svarande anser att deras kunskaper om MUST ser ut utryckt i procent.

Kénner till konceptet MUST Kénner till vad MUST star for
s 5% 10% 15% 0% % 30% EY 0% 0% 1Y 10% 15% 0% 25% 0N 5%
Kénner till definitioner och tecken pd MUST Kénner till varfor vi arbetar med MUST i Magelungen

Da vi jamfor svaren mellan de som arbetade i Magelungen innan MUST startade och de som
paborjat sin anstillning efter det att MUST startade visar det sig att de som anser sig ha allra
bist kunskap om MUST ér de som arbetade 1 Magelungen redan innan MUST startade. Och
vid en jimforelse mellan larare, rektorer, specialpedagoger/specialldrare och 6vrig skolpersonal
framkommer att rektorer dr den yrkesgrupp som sig ha allra bist kunskap om MUST.

Da det giller MUST-verktygen och MUST-gruppen anser de allra flesta att de kadnner till dessa
litegrann eller inte alls. De allra flesta menar &ven att de lite grann eller ganska vél kdnner varfor
MUST-gruppen finns (se figur 2).
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Figur 2 visar hur de svarande anser att deras kunskaper om MUST verktygen och MUST-gruppen ser ut utryckt i

procent.
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Och vid en jamforelse av svaren fran de som arbetade i Magelungen innan MUST startade och
svaren fran de som pabdrjar sin anstillning efter det att MUST startade visar det sig att de som
tillkommit efter MUST &r den grupp som i storst utstrackning kénner till MUST-verktygen
medan de som varit anstillda i Magelungen innan MUST startade 4r de som bast kénner till
MUST- gruppen. D4 vi jamfor svaren fran larare, rektorer, specialpedagoger/ specialldrare och
ovrig skolpersonal framkommer att rektorer 4r den grupp som allra bast kdnner till saval MUST-

verktygen som MUST-gruppen.
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Kommentarer

Som synes i redovisningen ovan verkar det finnas god kunskap bland personalen i Magelungens
skola om konceptet MUST. De flesta menar att de vdl kdnner till konceptet MUST, vad det stdr,
definitioner och tecken samt varfor vi arbetar med MUST i Magelungen. Det framkommer dven
att rektorer samt de som varit anstillda i Magelungen innan MUST startade dr de grupper som
anser sig ha bdst kunskaper. Att det just dr dessa grupper som anser sig ha bdst kunskap kanske
inte dr sd konstigt. Rektorerna har fatt konceptet presenterat for sig atskilliga ganger savdl under
rektorstrdffar, som pd studiedagar och genom individuella samtal med skolutvecklare eller annan
deltagare ur MUST-gruppen. Att de som arbetat i Magelungen redan innan MUST startade anser
sig ha béittre kunskaper dn vad de som borjat efter MUST anser sig ha kanske inte heller dr sd
mdrkligt eftersom de formodligen har fatt MUST presenterat for sig eller deltagit i olika MUST
aktiviteter vid betydligt fler tillfdllen dn vad de som tillkommit senare av forklarliga skdl har
gjort.

Som beskrivits ovan anser de svarande att deras kunskap om MUST-verktygen och MUST-gruppen
dr tamligen lag. En mojlig forklaring till detta skulle kunna vara att MUST-verktygen utarbetats
under resans gdng och att de svarande sdledes inte fatt dessa presenterat for sig lika manga
ganger som sjdlva konceptet. Att kunskapen om MUST-gruppen dr lag kan dédremot forefalla lite
mdrkligt eftersom MUST-gruppen dr den grupp som drivit arbetet med MUST sedan det startade.
Det man kan tinka dr att gruppen kanske inte presenterats i sin helhet vid tillrdckligt manga
tillfillen samt att gruppen har fordndrats under resans gdng da deltagare har tillkommit eller
ldmnat gruppen. Att det dr rektorer som har bdst kunskap om savil MUST-verktyg som MUST-
grupp kinns av samma anledningar som ovan inte sd overraskande eftersom det framst dr via
rektorerna som dessa verktyg implementerats samt att MUST-gruppen genom dren haft en del
direkta samarbeten med savil enskilda rektorer som hela rektorsgruppen. Att de som arbetat i
Magelungen innan MUST startade anser sig ha bdttre kunskap om MUST-gruppen dn vad de
som borjat i Magelungen efter MUST anser sig ha kan formodligen dven det forklaras med att de
forgdende utsatts” mer for MUST-gruppen dn vad de som tillkommit senare har gjort. Det man
kan fundera over ddremot dr ju varfor de som borjat Magelungen efter det att MUST startat dr
den grupp som i storst utstrdckning kdnner till MUST-verktygen. Kan det vara sd att den gruppen
fatt kunskap om verktygen via introduktionsdagar eller kan det vara sd att de i okad grad sjdilva
eftersckt information och verktyg for att klara av sitt nya jobb ldttare?

Anvindning

Av enkiterna framkommer dven att det rdder skillnader i anvindandet av MUST-begreppen
dé en stor del séllan eller aldrig anvénder dem 1 pedagogiska samtal eller d& de talar med sina
kollegor samtidigt som en stor del av de svarande dven menar att de anvdnder dem ofta eller
ibland (se figur 3).

Figur 3 visar i vilken utstrackning de svarande anser att de anvint MUST begreppen utryckt i procent.

Har fort pedagogiska samtal med mina kollegor dér vi  Brukar anvinda MUST-begreppen da jag talar med mina
anvént oss av MUST-begreppen. kollegor.
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Da vi jamfor svaren fran de som varit anstillda innan MUST startade med svaren fran de som
tillkommit senare framkommer att det inte &r nigra signifikanta skillnader mellan dessa gruppers
anviandande av begreppen. Vid en jaimforelse mellan de olika yrkesgrupperna framkommer
daremot att de som 1 hogst utstrickning anser sig anvinda MUST-begreppen &r rektorerna.

Da det géller ldrares anvindning av definitioner och tecken menar endast en liten del av de
svarande att de anvént dessa for att planera sin undervisning eller undersdka hur den tas emot
av eleverna. De allra flesta anvinder dem saledes inte alls eller endast ndgot. (se figur 4).

Figur 4 visar i vilken utstrackning ldrarna uttryckt i procent anser att de anvént definitioner och tecken pA MUST

for att planera sin undervisning eller undersdka hur den tas emot av eleverna.

0% 10% 20% 30% 0% o0 % 0% 0% 0% ww 9%
Har anvént definitionerna for MUST da jag planerat min Har anvént tecken pd MUST for att undersdka hur
undervisning. eleverna tar emot min undervisning.

Vid en jimforelse mellan lirare som arbetade i Magelungen innan MUST startade och de som
tillkommit senare framkommer att anvindandet dr hogre i den grupp ldrare som har borjat i
Magelungen efter MUST startat.

Betraffande MUST verktygen och MUST gruppen sd menar 6verviagande av del av alla svarande att
de inte alls eller endast litegrann anvént sig av MUST-verktygen eller fatt stod av ndgon deltagare
ur gruppen. Endast ndgra fa har anvint sig av dessa ganska mycket eller mycket (se figur 5).

Figur 5 visar i vilken utstrdckning de svarande uttryckt i procent anser att de anvint MUST verktygen samt fétt stod

av deltagare ur MUST-gruppen.

% 10% 20% 0% W% 50% N 0% 10% 20% 30% wH 50% 0%
Myt l u.:w:-
Har anvint MUST-verktygen. Har fatt stod fran deltagare ur MUST-gruppen.

Da vi jimfor svaren frdn de som arbetade i Magelungen innan MUST startade med svaren fran
de som borjat effer MUST startade framkommer inga tecken pa att anvindandet verkar hinga
samman med anstdllningstid. Vid en jamforelse mellan yrkesgrupper framkommer déremot att
rektorerna dr den grupp som i storst utstrickning anvént sig av savdl MUST-verktyg som anser
sig fatt stod av deltagare ur MUST-grupp.
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Kommentarer

Som framkommer ovan verkar anvindandet av savil begrepp som MUST grupp och definitioner
och tecken vara timligen lagt samt se vildigt olika ut. En stor av de svarande menar att de sélllan
eller aldrig anvinder begreppen i pedagogiska samtal eller dd de talar med sina kollegor samti-
digt som en stor del anvinder dem ofta eller ibland. Vi kan dven se att de allra flesta ldrare inte
alls endast nagot anvinder sig definitioner och tecken for att planera sin undervisning eller for
att undersoka hur den tas emot av eleverna. Den grupp som i storst utstrdckning verkar anvdn-
der begreppen dr rektorer. Att rektorerna dr den grupp som i stérst utstrdckning anvdnt sig av
begreppen kanske har sin forklaring i att de dr de som har bdst kunskap om MUST och dédrmed
vet pa vilket vis de ska anvinda begreppen pd ett givande sitt. Eftersom rektorerna dven dr den
grupp som i storst utstrdckning har anvdnt sig av MUST-verktygen samt fatt stod av MUST-grup-
pen kan man ju tdnka sig att anvindandet dven hinger samman med att detta. Vi kan dven se att
den grupp lirare som borjar i Magelungen efter det att MUST satt igdang dr de som anvdinder
definitioner och tecken i storst utstrdckning. Vad det kan bero pd dr svdrt att med sékerhet uttala
sig om men en mojlig forklaring skulle kunna vara att de fitt dessa presenterade for sig i och med
introduktionsdagen och sett dessa som ett stod for att folja de riktlinjer som dnskas.

Deltagande

D4 det géller deltagandet i arbetet med att utarbeta definitioner och tecken pA MUST samt delta
pa studiedagar eller foreldsningar som handlat om MUST visar det sig att de allra flesta av de
svarande har deltagit pa foreldsningar eller studiedagar som handlat om MUST men att endast
en liten del har varit med och arbetat fram definitioner och tecken pa MUST (se figur 6).

Figur 6 visar hur deltagandet i att arbeta fram MUST-begreppen samt delta pa studiedagar och foreldsningar om
MUST ser ut uttryckt i procent.

% 10% % 0% 0% % W% 0% = 10% % - 0% *
Har varit med och tagit fram definitioner och tecken pa Har deltagit pa studiedag/ar som handlat om MUST.
MUST.

0% % 20% 0% 0% %% o0%

Jag har deltagit pa foreldsning/ar som handlat om MUST.

Da vi jamfor gruppen som arbetade 1 Magelungen innan MUST startade med de som pédborjat
sin anstédllning effer det att MUST startat visat det sig att de som arbetade 1 Magelungen innan
MUST startade dven dr de som 1 hdgst utstrackning deltagit pd foreldsningar och studiedagar
som handlat om MUST. Den gruppen ér dven de som i hogst utstrickning anger att de varit
med och tagit fram definitioner och tecken pa MUST. Och vid en jamforelse mellan de olika
yrkesgrupperna s framkommer att rektorer dr den grupp som i storst utstrickning deltagit
pa studiedagar och foreldsningar som handlat om MUST. Rektorerna dr dven de som 1 storst
utstrackning varit med 1 arbetet med att ta fram definitioner och tecken pd MUST.

98



Kommentarer

Som framkommer ovan har de allra flesta svarande deltagit pd studiedagar och foreldsningar
som handlat om MUST men endast en liten del av dem har varit med i arbetet med att ta fram
definitioner och tecken pa MUST. Att det dr de ldrare som arbetade i Magelungen innan MUST
startade som i storst utstrdckning har deltagit pd foreldsningar och studiedagar om MUST samt
varit med i arbetet kring att ta fram definitioner och tecken pa MUST kanske inte dr sa mdrkligt
eftersom de "gamla” ldrarna i och med sin anstdllningstid fdtt fler mojligheter att delta pd fore-
ldsningar och studiedagar som handlat om MUST samt att manga av dem som tillkommit efter det
att MUST startade helt enkelt inte jobbade i Magelungen dd arbetet med att ta fram definitioner
och tecken gjordes. Tilldggas bor dven att det var ett stérre fokus pd MUST under de tidiga dren
och att studiedagar som haft ett tydligt MUST innehall har minskat med tiden. Att rektorer dr
den yrkesgrupp som i storst utstrdckning deltagit pd foreldsningar och studiedagar som handlat
om MUST har i sin tur med stor sannolikhet sin forklaring i att rvektorerna forutom att bjudas
in till studiedagar och foreldsningar som riktas till personalen dven har sina rektorstrdffar som
vanligtvis har ett MUST inslag. Att rektorer dven den yrkesgrupp som deltagit i att arbeta fram
definitioner och tecken pd kan tdnkas hdinga samman med att flera av rektorerna fatt tillfille att
delta i detta arbete flera gdanger. Forst tillsammans med ldrarna och sedan tillsammans med sina
rektorskollegor.

Instillning

I enkdterna framkommer dven att 6vervigande del av de svarande anser att MUST inte alls
eller endast ndgot fungerat stddjande i1 deras utvecklingsarbetet och att MUST begreppen varit
hjélpsamma i samtal om larande och undervisning. Endast en liten del finner att det fungerat
som ett stdd och varit hjdlpsamt. (se figur 7).

Figur 7 visar i vilken utstrdckning de svarande uttryckt i procent anser att MUST fungerat som ett stod i
utvecklingsarbetet samt i vilken grad MUST begreppen varit hjdlpsamma i samtal om undervisning och larande

Jag anser att MUST fungerar som stdd i vért utvecklings- MUST-begreppen har varit hjdlpsamma i samtal om under-
arbete. visning och larande.

D4 vi jamfor hur gruppen som redan arbetade 1 Magelungen d4 MUST startade stéller sig 1
denna fraga med hur de som pabdrjat sin anstillning effer det att MUST startat visar det sig
att de som arbetade i Magelungen innan MUST startade dr den grupp som 1 storst utstrackning
finner att MUST begreppen har varit hjdlpsamma i samtal om undervisning och lirande medan
den grupp som bdrjat i Magelungen effer det att MUST startat dr de som 1 hogst grad finner att
MUST fungerat som ett stod i utvecklingsarbetet. Och da vi jamfor de olika yrkesgrupperna
med varandra framkommer att specialpedagoger/ specialldrare dr den grupp som i storst
utstrdckning anser att begreppen har varit hjdlpsamma 1 samtal om undervisning och ldrande
medan rektorer dr den grupp som i1 hogst utstrickning anser att MUST fungerat som ett stdod 1
utvecklingsarbetet.

I enkéterna framkommer dven att de svarande som anvént sig av MUST begreppen, MUST-

verktygen eller fitt stod av MUST-gruppen anser att anvindandet har varit givande och
stodjande. En informant beskriver exempelvis att hen anvént verktyget sjdlvskattningen och
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att det bidragit till att synliggora hur de arbetar pd enheter. En annan informant beskriver att
MUST-begreppen har fungerat som ett stod for att kunna koppla undervisningsmoment till
verkligheten samt att det varit lattare att dokumentera uppgifter sa elever kan sjdlva kan se sin
utveckling och kénna stolthet. Hen menar dven att ett anvindande av begreppen gjort att det
ar lattare att gora uppgifter mer varierande och 1 viss mén roliga samt att det varit léttare att
fi eleverna att kédnna sig trygga (bade kunskapsmadssigt och socialt). Da det giller stod fran
MUST-gruppen beskriver nagra att stodet bestatt av handledning eller utbildning av niagon
i gruppen medan andra beskriver stodet i termer av samtal, diskussioner eller mer handfast
hjélp direkt i arbetet med eleverna. En informant beskriver exempelvis att hen fatt hjélp att
skriva dtgidrdsprogram och annan menar att de pé skolan fatt en "MUST-PUFF” i form av ett
seminarium och att detta var motiverande fér dem som personalgrupp.

Det framkommer dven att de svarande har lite olika sitt att tdnka kring vad som ar ett MUST-
verktyg dar ndgra uttrycker sig i termer av att det dr de verktyg som utarbetats av MUST-
gruppen, exempelvis sjdlvskattning, ldgeskoll, stodjande observationer eller MUST-puff
medan andra uttrycker sig i termer av mer generella metoder eller verktyg, det vill sdga som
inte direkt ar utarbetade av MUST-gruppen. Som exempel pa dessa MUST-verktyg ndmns
sammanhangsmarkering, tydliga ramar, variation, reflektion, aterkoppling, digitala hjalpmedel
och visuellt stod.

Négra svarande har dven uttryckt sin instédllning till MUST och MUST arbetet med egna ord
dér nagra ar positiva medan andra &r lite mer kritiska. En av de svarande anser exempelvis att
MUST ett ambitidst forsok att rama in vad som &r framgéngsrikt 1 arbetet med Magelungens
elever. Att det r viktigt att fa syn pa det sd att det dven blir tydligt for andra utanfor skolan. Hen
framfOr dven att arbetet ska fortsdtta, att Magelungen ska sta fast vid detta, ndta pa eftersom
det kommer ge resultat. En annan uttrycker att hen inte alls &r n6jd med begreppen bakom
MUST dé hen menar att dessa inte dr unika for Magelungen utan att alla ldrare strdvar efter
att undervisningen ska vara meningsfull, utvecklande och stimulerande. En tredje papekar att
begreppen ér for diffusa, for breda och sjélvklara och att hen eftersoker mer konkreta metoder,
forskningsforankring och specialpedagogisk grund.
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Kommentarer

Som framkommer ovan anser endast en liten del av de svarande att MUST fungerat som ett stéd
i utvecklingsarbetet samt att begreppen varit hjdlpsamma i samtal om undervisning och ldrande.
Att det i storst utstrdckning dr de som arbetat i Magelungen redan innan MUST startade samt
specialpedagoger/speciallirare som finner begreppen hjdlpsamma kanske har sin forklaring i att
det dr dessa grupper som haft stérst behov av att fd en gemensam begreppsapparat att anvdinda
sig av i olika sorts samtal. Ldrare som arbetade i Magelungen innan MUST startade saknade ett
gemensamt sprak for att kunna tala om sin undervisning och i och med MUST sd fick de hjdilp att
sdtta ord pa det arbete de redan gjorde. Att dven specialpedagoger/specialldrare finner begrep-
pen hjdlpsamma kan tinkas hinga samman med att MUST i grunden dr utformat av specialpe-
dagoger och att specialpedagoger/speciallirare déirav har ldtt att ta till sig och forstd hur de pd
ett meningsfullt sdtt kan anvdnda dessa i samtal med varandra eller med sina ldrare. Begreppen
ligger dem sd att sdga ndra.

Att rektorer dr den yrkesgrupp som i stors utstrdckning finner att MUST dr ett stod i utvecklings-
arbetet kanske har sin forklaring i att rektorerna dr de som anser sig ha bdist kunskap om MUST,
dr de som allra mest anvdnder sig av savil verktyg som MUST-grupp samt att det dr de som ska
ansvara over att utvecklingsarbetet pa skolan ska folja centrala direktiv. Lite mer éverraskande
dr kanske att den grupp som borjat i Magelungen efter det att MUST startat anser att MUST dr
mer stodjande i deras utvecklingsarbetet dn vad de som arbetade i Magelungen innan MUST
startade anser. Eller kan det dven hdr vara sd att de som dr lite nyare i organisationen finner det
mer stodjande eftersom de far ndagot att forhalla sig till pd sin nya arbetsplats? Att de som arbetat
i Magelungen innan MUST startade inte anser sig behova stod i utvecklingsarbetet eftersom de
redan gor och kan det som forvintas.

Som framkommer ovan finns det dven lite olika sditt att tinka kring vad som dr ett MUST-verktyg
ddr ndgra relaterar till de verktyg som utarbetats av MUST-gruppen medan andra relaterar till
mer allmdnna verktyg och metoder. Det man kan tinka dr att de svarande som har mer kunskap
om MUST samt dr mer bekvdim i anvindandet kanske dven har 6kad formdga att analysera och
fundera kring hur det man redan gor i klassrummet gdr i linje med MUST. Det vill sciga identifie-
ra MUST i befintliga verktyg och metoder och pa sd vis kunna bredda sitt tink och sin "verktygs-
lada”. Som synes rdder dven delade meningar om MUST ddr ndgra dr positiva medan andra dr
lite mer negativa. Detta dr i och for sig heller inte sdrskilt mdrkligt eftersom mdnniskor dr olika
och har olika uppfattningar och instdillningar. Det man kan tinka i detta fall dr att det kanske
dven héinger samman med hur deras kunskap, anvindande samt deltagande i arbetet ser ut. Att
de som dr mer negativa kanske inte fullt ut forstdtt sjilva tanken med MUST eller inte kdint att
de fdtt det stéd och hjdilp de hade forvintat sig eller behovt. Man kan dven tdanka att det hinger
samman med hur deras forvintningar pd vad ett skolutvecklingskoncept ska innehdlla och hur
det ska vara utformat ser ut och att MUST dnnu inte motsvarat dessa forvintningar.
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Forindring

Da det kommer till fordndring inom omraden som MUST haft i fokus anser de allra flesta
larare som arbetade i Magelungen innan MUST startade att det inte blivit ndgot 6kat fokus pa
undervisning och ldrande pa deras enhet i sedan arbetet drog igang. Overviigande del menar
dven att det inte skett ndgon dkning av de samtal de f6r med sina kollegor kring undervisning
och lirande. Aven samarbetet med lirarkollegorna samt antalet tillfillen da det talar med sina
kollegor om vad och hur de gor i1 klassrummet &r enligt de flesta lirare ofordndrat (se figur 8).

Figur 8 visar i vilken utstrackning ldrarna anser att det skett férdndring inom omraden som MUST haft i fokus.

Antalet samtal jag for med mina ldrarkollegor kring
undervisning och larande har:

Minshat

Antalet tillfdllen da jag pratar jag med andra lédrare/
pedagoger om vad och hur jag gor i klassrummet har:

0% 1% 20% 0% He 0% 0%
-

Fokus pa undervisning och ldrande pd min enhet har:

*
#

0% 30% 0% 0%
Okat
Minskat

Ingen skinaa

Samarbetet med mina lararkollegor kring undervisning
har:

o
#
#
=
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0% % $W% 4% 0%

Okt

Mosxat

Ingen skifinad

De allra flesta rektorer som arbetat i Magelungen sedan MUST startade 4r dock av annan asikt
da de anser att det ar ett 6kat fokus pa undervisning och ldrande pa deras enhet samt att samtal
kring undervisning och ldrande har 6kat. Hélften av alla rektorer menar éven att antalet tillféllen
dé de pratar med sina kollegor om vad och hur de gor har 6kat. Da det géller samarbetet med
rektorskollegorna anser 6verviagande del att det 4r oforéndrat (se figur 9).

Figur 9 visar i vilken utstrickning rektorerna anser att det skett férandring inom omraden som MUST haft i fokus.

Samtal kring undervisning och/eller ldrande har pa min
enhet:

Mnskat

ngan sHinag

Samarbetet med mina rektorskollegor har:

Minska
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Fokus pa undervisning och ldrande har pd min enhet:
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Antalet tillfdllen da jag pratar jag med mina rektors-
kollegor om vad och hur vi gor pa min skola har:
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Kommentarer

Som framkommer ovan rdder delade meningar mellan ldrare och rektorer huruvida det skett
ndgon fordndring inom de omrdden MUST haft i fokus ddr lirare anser att det inte skett ndagon
okning vare sig det géller fokus pd undervisning och ldrande, eller antalet samtal med kollegor
medan rektorer menar att det skett fordndring inom dessa omrdden. Gemensamt for bigge grup-
perna dr dock att de anser att det inte skett ndagon okning i samarbetet med kollegor. Det man
kan tdnka kring detta dr att ldrarna i hogre grad dn rektorerna redan innan MUST startade hade
fokus pa undervisning och ldrande i och med sin profession samt redan forde samtal kring vad de
gjorde i sina klassrum och att det ddrav inte skett ndgon fordndring. Man kan d andra sidan dven
tdnka att det inte fanns tydlig fokus pd undervisning och ldrande och att de inte forde samtal med
sina kollegor och att arbetet med MUST heller inte lett till nagon forbdttring. Rektorerna i sin tur
kanske i och med MUST arbetet blivit uppmdrksammade pa betydelsen av att fokusera pd dessa
fragor samt bade fdtt och tagit sig tid till att fora mer samtal om savdl undervisning och ldrande
samt vad och hur de gér i sina skolor. Att varken ldrare eller rektorer anser att samarbetet har
okat kan dven ha sin forklaring i att man redan innan MUST samarbetade med sina kollegor och
ddrav inte kdnner av ndgon skillnad men det kan ju dven vara sd att det inte finns ndgot samarbe-
te att tala om nu heller och att det helt enkelt dr ett utvecklingsomrdde som behéver prioriteras.

Forutsittningar

I enkéterna for dven flera av de svarande fram att de verkar i miljoer som inte &r optimala
varken for ldrande eller skolutveckling och fordndring i linje med MUST och flera av dem
onskar okad tydlighet fran rektor att detta arbete ska prioriteras och mer tid for pedagogiska
samtal och reflektion ska avsittas. En av de svarande beskriver att det &r rorigt pd enheten,
att det kreativa i regel gar fore struktur, att planeringen haltar och att personalen stindigt far
’slacka” brinder. Enligt en annan saknas tid for kompetensutveckling och utbyte. Studieplaner
gors 1opande under aret istéllet for vid terminens borjan och sjukskrivningarna &r manga vilket
gor att arbetet med MUST-prioriteras bort. En ldrare beskriver dven att hen har sa mycket att
gora pd sin enhet forutom att undervisa s att hen inte hinner vara pedagog sé ofta.

Kommentarer

Som synes ovan verkar flera av de svarande verka i miljoer som inte dr optimala varken for ld-
rande eller for skolutveckling och fordndring i linje med MUST. Det man kan tinka kring detta
dr att vi hdr ser ett konkret exempel pd att arbetet med MUST dnnu inte dr komplett. De svarande
menar att de har kunskap om MUST och vet vad det star for, men det verkar som att sjilva tanken
och inneborden av MUST dnnu inte landat i och med att varken elever eller personal av utsagorna
att doma har tillgdng till en undervisning eller arbetssituation som kdinnetecknas av att den dr
MUSTig. Man kan dven tdnka att vi hér ser dnnu en forklaring till varfor sjdlva anvindandet av
MUST verktyg eller MUST-grupp inte dr sdrskilt utbrett. Det finns helt enkelt inte tid.
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Sammanfattande kommentarer enkatundersokning

Som framkommer av enkdtundersékning en sa verkar det finnas god kunskap om MUST bland
personalen i Magelungens skolor och att de som anser sig ha bdst kunskap dr rektorerna samt de
som var anstdllda i Magelungen redan innan arbetet med MUST drog igdng. Som tidigare ndmns
kanske detta inte dr sa konstigt eftersom dessa tva grupper dr de som i storst utstrdckning delta-
git under savdl foreldsningar som studiedagar som handlat om MUST samt dven dr de som till
storsta del varit med och arbetat fram definitioner och tecken pa MUST. En frdga man kan stdlla
sig i detta sammanhang dr dock hur kunskapen MUST ser ut. Hur de med egna ord skulle forkia-
ra vad konceptet MUST innebdr samt varfor man arbetar med MUST i Magelungen. Att denna
frdga kdnns relevant att undersoka vidare kan dels forklaras utifrdn att mdnniskor forstar saker
pa olika vis samt att denna forstdelse dven pdverkar instdillning och formdga att ta sig an saker.
Och kan detta vara en anledning till att endast en liten del har anvint sig av MUST-verktygen och
MUST-gruppen? Ar det sd att de som anviint verktygen har gjort de for att de har vetat om att de
finns eller har det mer med instdllning och forstdelse att géra. Att man inte har ansett sig behéva
for att man redan gér det som forvintats eller att man helt enkelt inte vet hur man ska anvinda
dessa verktyg.

Utifrdn vetskapen om att det pd vissa enheter dven verkar rada mindre gynnsamma forhallanden
for skolutveckling och fordndring samt att MUST pd vissa hall fdtt lag prioritet kan man dven fun-
dera over vad det dr som gor att det ser ut sd dd rektorerna dr de som har bdst kunskap om savdl
MUST som MUST-verktyg och MUST-grupp. Kan det vara sa att rvektorerna har kunskap men inte
vet hur de rent konkret ska anvinda den i sin verksamhet? Eller kan det vara sd att rektorerna sak-
nar de forutsdttningar de behover? Och dr ldrare och rektorer medvetna om att MUST ska gélla for
alla och har de sjdlva tillgdang till en meningsfull, utseglande, stimulerande och trygg arbetsmiljo?

Det vi dven kan se dr att endast en liten del av de svarande anser att MUST fungerat stodjande i
utvecklingsarbetet samt att de finner begreppen hjdlpsamma i samtal om undervisning och ldrande.
Aven hér viicks funderingar kring vad det dr som gor att vissa finner det stodjande och andra inte.
Och vad exakt dr det da i MUST som har varit stodjande? Eftersom det dven framkommer att vissa
dar kritiska och andra mer positivt instéllda skulle det vara intressant att ta reda pd vad det dr som
ligger bakom dessa instdillningar. Kan man hdr tinka att de som forstdtt konceptet i sin helhet eller
deltagit i meningsfulla aktiviteter dven kunnat anvinda det pa ett meningsfullt sdtt och ddrav dr
mer positiva medan de som dr mer negativa dnnu inte fatt erfara eller forstatt pa vilket vis koncep-
tet kan anvdndas pd ett bra sdtt i det dagliga arbetet. Som framkommer ovan verkar det dven rada
delade meningar mellan rektorer och lirare huruvida MUST lett till okat fokus inom de omraden
som MUST haft i fokus ddr rektorer anser att det dr ett 6kat fokus pa undervisning och ldrande
samt att det fors fler samtal om detta medan lirare menar att det inte skett nagon fordndring. Att
dessa tvd grupper har olika sdtt att se pd detta dr som sagt kanske inte sa konstigt eftersom deras
respektive utgdangsldge kanske sdag olika ut och att de ddrav har olika bild av en eventuell fordnd-
ring. En frdaga som vdcks hdr dr dock i fall det finns andra omraden dir dessa yrkesgrupper anser
att MUST bidragit till positiv fordndring eftersom det inom de omraden som undersoktes i denna
enkdt enligt de svarandes inte verkar ha hént sa mycket. Och OM det skett positiv fordndring vad
kan det enligt dem i sd fall bero pd.
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Intervjuundersokning

I fo6ljande kapitel dr avsikten att redogoéra over de resultat som framkom i samband med
intervjuundersokningen. Som tidigare ndmnts genomfordes elva halvstrukturerade intervjuer
varav fyra var med ldrare, fem med rektorer, en med skolchef samt en med en deltagare ur
MUST-gruppen. Intervjuerna tog i snitt en timme och genomfordes av mig och forsknings- och
utvdrderingsansvarig under en fyraveckorsperiod. Samtliga intervjuer bandades for att sedan
transkriberas och bearbetas.

Resultatet presenteras utifran foljande rubriker; forstd och forklara MUST, instdllning,
delaktighet, positiva fordndringar, forutsdttningar, Omedveten MUST, varfor arbetet pagatt
sd ldnge och vad hade kunnat géras annorlunda. Dessa rubriker baseras dels pa de teman
studien syftade till att undersoka dels pa teman som véxt fram d4 intervjuerna bearbetats. Av
utrymmesskél redovisas de metoder for att 4stadkomma en mustig undervisning resp. mustig
arbetssituation som informanterna under intervjuerna delade med sig av i bilaga (se bilaga 4, 6).

Forsti och forklara MUST

Vad ar MUST?

De intervjuade har lite olika sdtt att forstd och forklara MUST pd. En ldrare beskriver
MUST i termer av att det ar ett utvecklingsarbete som sattes igdng utifran syftet att utveckla
undervisningen genom att hélla ett gemensamt fokus och pé sa vis {4 elevernas ldrande att oka.
Att MUST ér ett utvecklingsarbete som syftar till att forbéttra undervisningen och 6ka elevernas
forutséttningar att 14ra menar dven en av rektorerna som &dven tanker sig att MUST handlar om
att sdkerstilla att eleverna i Magelungen far den undervisning de behdver och hen menar dven
att MUST é&r utformat specifikt just for Magelungens elevkategori. Att MUST handlar om att
sakerstdlla att skolorna f6ljer en gemensam linje anser dven skolchef och denne beskriver det 1
termer av att MUST d&r ett ramverk.

“Ja, jag tycker att det dr ett ramverk for vdra skolor alltsd, ddr vi, det dr en ram vi sditter upp, att de
hér fyra olika begreppen ska finnas pd vara skolor och varan undervisning ska innehdlla de hér fyra
begreppen. Sen hur det ser ut i praktiken, det dr upp till ldrarna, upp till de enskilda skolorna. Tdnker

jag. Det dr ett ramverk alltsa.”

Skolchef lyfter dven fram att MUST édr nagonting att forhalla sig till men att det ar de
professionella ute pa skolorna som ansvarar dver hur det rent praktiskt gar till. Hen fortydligar
dven vad sjdlva kdrnan i MUST é4r och menar att det handlar mycket om vérderingar.

“Jag tycker att det dr virdegrunden som dr sjdlva kdrnan i det. Att man, hur man ser pd mdnniskor. Att
man ser det som, att man ser médnniskor som mdjligheter att de har resurser, att de har mdjlighet att

utveckla sig. Det handlar ju inte bara om det pedagogiska utan att utveckla sig som mdnniska ocksa”

Skolchef menar att MUST kan ses som ett forhallningssétt som inte bara handlar om det
pedagogiska utan dven innefattar hur man ser p4 méanniskors mdjligheter till utveckling i stort.
Aven en av rektorerna lyfter fram att MUST handlar om viktiga virderingar och menar att MUST
ar en sorts metod for att synliggora sddant som &r extra viktigt for elever I Magelungens skolor.

”Och att det dr ett sditt att sdtta ord pd virden som vad man tinker dr viktiga for att eleverna ska kunna
vixa och md bra. Och att de hdr virdena finns ju redan i styrdokumenten men att man kan tinka att de
dr extra viktiga for vara elever eftersom de har ju haft en sd bristfillig skolgdng, eller kanske upplevt
sig missforstddda, inte kommit till sin rdtt tidigare. Och att dd dr de hér sakerna som grundpelare for

att de ska kunna klara sig genom skolan pd ett bra sdtt.”
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Rektor menar att dessa vérderingar i mangt och mycket aterfinns i skolans styrdokument men
att dessa behdver uppmérksammas extra da elever i Magelungens skolor bér med sig s minga
misslyckanden och inte haft en fungerande skolgéng tidigare. Aven annan rektor menar att
MUST kan ses som ett sétt att synliggora viktiga vdrden och beskriver det i termer av att MUST
handlar om att hitta Magelungens identitet. Ndgot som hen menar ar betydelsefullt eftersom
Magelungens skolor bygger pé ett sd speciellt koncept. Samma rektor beskriver &ven MUST
som ett pedagogiskt redskap som kan anvindas for att hoja kvaliteten i skolan.

“det dr ju Magelungens utvirderingsinstrument, ett av dem och jag vill se det som en del i det
systematiska kvalitetsarbetet. Dock inte navet for det dr ju naturligtvis bara centrala styrdokument

som dr mer utan mer ett pedagogiskt redskap”

Rektor pétalar dock att det &ar viktigt att MUST inte fir for stort utrymme i relation till
styrdokumenten utan att MUST mer ska ses som ett medel for att uppnd malen. Att MUST é&r
ett slags pedagogiskt redskap som kan anvindas for att hoja kvaliteten menar dven deltagaren
ur MUST-gruppen som beskriver det i termer av att MUST ér en sorts gradskala.

”... sa tdnker jag att MUST dr som en gradskala, att man genom begreppen och hur vi pratar om det

sd kan man ocksa se var nanstans vi dr och hur vi kan komma vidare...”

Hen forklarar det som att man med hjdlp av MUST begreppen kan fora pedagogiska diskussioner
dér man identifiera var man ar och utifran detta komma fram till vad man ska utveckla samt
hur detta ska ga till. Samtidigt som MUST kan ses som ett pedagogiskt redskap s& menar
deltagaren ur MUST - gruppen dven att MUST ir ett dvergripande synsétt som ska genomsyra
Magelungens skolor och att en del 1 MUST handlar om att fortydliga detta synsitt.

"MUST for mig dr ju ndnting som ska finnas pd alla skolverksamheter och jag tinker att vi gor i
Magelungen kring MUST dr att vi kanske definierar mer vad det dr. Att vi dr tydliga med att anvinda

oss av ett gemensamt sprak for att kunna prata om delarna i en helhet. Helheten dr viktig”

Hen lyfter dven fram betydelsen av att forstd att MUST é&r en helhet som bestar av flera
betydelsefulladelar och atten viktig delidetta dr attanvinda sig av en gemensam begreppsapparat
for att sékerstélla att man talar om samma saker.

Kommentarer

Som synes i utsagorna ovan sd har informanterna lite olika sdtt att se pd och forklara vad MUST
dr for ndagonting. Ndgra beskriver det i termer av ett utvecklingsarbete, ndgra andra i termer av
att det dr ett ramverk, ett férhdllningssdtt, en metod eller ett pedagogiskt redskap. Oavsett vilket
begrepp man anvinder sa menar samtliga informanter att MUST innefattar vissa gemensamma
namnare som alla ska forhalla sig till. Gemensamt dr dven att alla talar om MUST som ndgon-
ting som ska frimja utveckling. Det man kan fundera over dr dock hur denna skilda forstdelse
och sdtt att tala om MUST pdverkar hur man tar sig an MUST. Kan det vara sd att om man ser
pd MUST som ett utvecklingsarbete i hégre grad ser pd det som ett "gérande”, dvs ndgonting
man behover géra for att ndgon annan sagt det till skillnad fran om man ser pa MUST som ett
pedagogiskt redskap eller en metod for att sdtta ord pd viktiga vdrden istdllet ser anvindbarheten
i MUST och tar sig an arbetet for att man ser det som hjdlpsamt?
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Vad innebiar MUST?

Att informanterna har lite olika sétt att forstd och forklara MUST pa avspeglas dven i deras
beskrivningar av vad MUST innebér for olika personer pa olika nivder. En rektor beskriver
att MUST for eleverna innebér att organisationen ska fordndras utifran elevernas behov och
forutséttningar.

“Det betyder ju att organisationen mdste fordndra sig gentemot vilken elev man har. att det inte handlar
om att eleven ska fordndra sig efter organisationen utan tvirtom, Och i det hdr fallet kanske mdnga
gdnger da pedagogen mdste se varje enskild elev, lite olika sdtt att mota eleven for det dr meningsfullt,
kanske stimulerande och utvecklande dr inte det for nagon annan och det dr just det som dr det hér
individuella. Samtidigt sd finns det ju kanske fler som kan dnda tycka lite likadant. Sd att man dndd kan

samla den i en grupp”

Hen menar att en viktig del i detta dr att pedagogerna ser till varje enskild elev samt bemdter dem
dér de &r utan att for den skull tappa grupperspektivet. Rektor papekar dven att det individuella
kanske ligger i att ldrarna tar reda pa vad som ar meningsfullt, utvecklande, stimulerande och
tryggt for varje elev och utgar ifrén det i planering och bemétande. Att MUST innebdr att det ar
skolan som ska anpassa sig efter elevernas behov menar dven en av ldrarna som forklarar det i
termer av skolan maste bli en trygg plats for eleverna.

”....eleverna ska hdr kdnna, for mdanga av vdra elever har ju kint sig som att de inte passar in i skolan
och att de inte far det stod de behiover och, ja, att de dr helt felplacerade. Sa mycket héir handlar ju
om att de liksom, bygga relationer, sen sd de kinna sig att de, det hér dr en plats for dem , att det ska
vara ndt som dr meningsfullt for dem, och liksom kdnna sig, trygghet och kunna be om hjdlp och for
mdnga har ju upplevt det ocksd att man liksom inte riktigt kan visa sina svdrigheter. Sa att de har den
tryggheten med oss ldrare och annan personal, for att de ska kunna utvecklas inom de olika dmnena”

Liraren menar att ménga elever inte kommit till sin ratt i tidigare skolor och att en viktig del
1 arbetet dérav dr att fi eleverna att kdnna att de passar in samt far det stdd och den kénsla av
trygghet de behover for att kunna utvecklas i riktning mot kunskapskraven. Aven deltagaren i
MUST-gruppen menar att MUST innebér bittre mojligheter for eleverna att 1dra ndgot som hen
beskriver i termer av att MUST for eleverna innebér en hog delaktighet.

“En hog delaktighet. Att vi tydliggor vad det dr vi vill att eleverna ska géra i skolan, att de far syn pa
sitt ldrande genom att anvinda sig utav de begreppen”

Hen forklarar detta med att MUST definitionerna tydliggor forvintningarna pé eleverna och att
ett aktivt anvindande av MUST i undervisningen bidrar till att synliggéra elevernas ldrande.
Liksom deltagaren i MUST-gruppen ér dven en rektor inne pé att MUST innebér att begreppen
aktivt anvands i undervisningen.

“Jag tror att det betyder for eleverna, jag hoppas att det betyder for eleverna att man funderar som
ldrare eller att vi funderar liksom hur, hur vi skapar en undervisningssituation som liksom de hdr
begreppen blir levande... .... Att man far fundera. att man bor tinka hela tiden som ldrare, oavsett om
Jjag jobbar pd Magelungen eller pa en vanlig skola. Hur, var landar min undervisning hos eleverna”

Rektor menar att det handlar om att de vuxna runt omkring behdver fundera 6ver hur man
anvinder och levandegdr begreppen i praktiken och ldrarna sténdigt behover reflektera 6ver hur
undervisningen tas emot av eleverna. Samma rektor menar dven att MUST innebér att ldrarna
ska f4 goda mgjligheter att reflektera och ldra tillsammans med andra.

“Ja men MUST for ldrare, det hoppas jag att man dnda far en chans, jag tror ju att ldrare har vildigt
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stort behov av att fa prata om sin undervisning och att fa ventilera och fa fundera tillsammans med
andra. Alltsa det kollegiala lidrandet. De behéver tid att fi stanna upp och fundera, hur gér du? Hur
gor jag? Okej du gor si och du gor sa och ndr kan vi testa det hér? och sd vidare, att man hela tiden,
liksom funderar omkring det”

Hen menar att l4rarna har ett stort behov av att f4 prata om sin undervisning tillsammans med
sina kollegor sé att de kan dela funderingar och tips med varandra och pa sa vis komma vidare.
Till skillnad fran denne rektor som menar att MUST innebér att larare ska fa goda forutséttningar
sd anser en av ldrarna att MUST innebdr att ldrare ska skapa goda forutsittningar.

“Jag tinker att det dr det dr ju min uppgift som ldrare att skapa de bésta forutsdttningarna for eleven...
Jjag tdnker att det dr mitt uppdrag...”

Liararen menar att det dr dennes uppgift att skapa de allra basta forutsattningar for eleverna och
att det ar det uppdraget handlar om. Aven en rektor dr inne pé att MUST for larare innebér att
gora sitt jobb.

“ja, det dr att man gor sitt jobb. Alltsa om man dr ldrare och inte ser till de héir grundpelarna dd har
man ju tagit fel jobb”

Rektorn menar att MUST innebdr ett slags stillningstagande och om man som ldrare i
Magelungen inte str bakom virderingarna har man tagit fel jobb. Aven skolchef &r inne pé
detta och beskriver det i termer av att MUST kan ses som en vattendelare.

“det hér dr vattendelare kan man sdga pd ett sdtt for ldrarna, det dr ju nanting att forhdlla sig till,
tycker jag for ldrarna. Att det hdr, att kdnner jag mig bekvam med det hdr, det hér sdttet att se att pd
undervisning, det hdr sdttet att se pad elever och sd vidare, dd, dd dr jag pd ritt stille Ar jag inte det,
da kanske jag inte ska vara hdr.”

Skolchef menar att MUST é&r ndgot att forhélla sig till och om man inte delar detta synsétt
sd kanske man bor soka sig bort fran Magelungen. Likvél som att MUST kan innebéra ett
stallningstagande for larare s menar flera rektorer att det &ven kan innebéra ett stéllningstagande
for dem. En rektor beskriver det i termer av man som rektor i Magelungen tackar ja till ett
koncept och da dven ar skyldig att folja det.

“utan jag tycker det dr viktigt att man tackar ja till ett koncept som rektor, att om jag kédnde sa hér
att, nej men sd hér kan ju inte jag jobba och ha de hdr ledorden. Da skulle inte jag jobba hér. Och jag
tycker att det dr, att man som ledning bestdmmer det sd dr det viktigt att jag som rektor gér det till mitt
eget, mer i min egen verksamhetfor att man ska forsta att det hér dr faktiskt viktigt dven for mig som
rektor och som skola, inte att det dir ndanting som trycks uppifran...”

Det rektor menar dr att man i och med att man tackat ja till tjansten dven tagit stillning till att
man tror pa detta koncept och vill jobba utifran det. Det man som rektor da behover gora ér att
bryta ner MUST och gora det sitt sa att man kan arbeta med det i sin verksamhet och formedla
till sin personal att detta ar viktigt. Att detta &r ndgot man som rektor tror pa och gor for att
man sjilv vill och inte for att nigon uppifran har sagt att det ska goras. Aven en av de andra
rektorerna menar att man behdver vara den som stér for detta synsétt och att det ligger pé rektor
att se till att skolan genomsyras av MUST.

" Ja, att det dr viktigt att man ser att att skolan frodas och att de héir virdena verkligen finns dir, vilket
gor ju, tycker det dr pd sdtt och vis en sjdlvklarhet i var verksamhet med hela grundidén och hur vi
har skapat det hér och det har véxt fram, det dr ju pa grund av att man ser de hdr sakerna som vildigt
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viktiga... men kanske det finns ju naturligtvis alltid enskilda ldrare som man tinker att man gar till
vissa klassrum sd finns MUST:en ddr och andra klasser sd kanske det inte finns ddr ...~

Rektor menar dven att MUST kan ses som en sjédlvklarhet utifrdn Magelungens grundidé och
att man tillsammans skapat det for att man sett att det dr viktigt men att man som rektor trots
detta aldrig kan vara sidker pa hur narvaron av MUST ser ut i de olika klassrummen dé l4rare
gor olika. Deltagaren ur MUST-gruppen péapekar i sin tur att MUST innebér att rektorerna ska
kunna fa stod i sitt pedagogiska ledarskap och da dven fa hjilp att ta reda just pa detta.

"Att man kan fa stod i sin, sin pedagogiska ledning sa att sdga, att man kan fa hjdlp med just det hér
med det gemensamma spraket. Man har som rektor ndnting att luta sig mot ndr det gdller vart vi dr pd
vdg. Och utveckla sin skola och man kan ocksa mdtbart ta reda pa genom sjélvskattning och genom
diskussioner hur hg MUSTighet man har pd sin skola...”

Deltagaren i MUST-gruppen menar att rektorerna i och med MUST kan fa stod i sitt pedagogiska
ledarskap genom att anvénda de definitioner och verktyg som ar framtaget av MUST gruppen.
Med hjélp av sjélvskattning och diskussioner kan rektorerna fa syn pa hur narvaron av MUST
ser uti deras skola eller i klassrummen och di d4ven komma vidare. Hen fortydligar 4ven detta
med vad MUST innebér genom att patala ett det innebér olika saker pé olika nivaer men att det
bygger pad samma grundidé. Att man ska titta efter meningsfullt, utvecklande, stimulerande och
tryggt men att det ar sjidlva “huret” som skiljer sig ét.

Denne forklarar 4ven vad hen tinker sig att MUST innebér pé en organisationsniva och menar
att det i mangt och mycket handlar mycket om att se dver, anpassa och bygga strukturer. Aven
en av rektorerna beskriver detta och menar att MUST pé en organisationsniva kan innebéra att
allt finnas med”. Att det inte bara handlar om att néra det kreativa och utvecklande utan att det
dven innebdr att man stannar upp och checkar av hur befintliga strukturer ser ut samt stéller sig
fragan hur dessa paverkar det som sker.

Kommentarer

Har framkommer att informanterna dven lite olika tankar om vad MUST innebdr for olika personer
pd olika nivder ddir ndgra menar att MUST for eleverna innebdr att organisationen fordndras,
att undervisningen anpassas och andra menar att MUST for eleverna innebdr att vuxna i skolan
anvinder MUST aktivt samt funderar och reflekterar éver hur eleverna responderar pd den
undervisning som de erbjuds. Gemensamt for samtliga dr dock att de menar att MUST innebdr
att skolan ska bli en biittre plats for eleverna sd att deras forutsdittningar att lira dkar. Aven dd
det giller vad MUST innebdr for lirare och for rektorer sd rader det lite delade meningar. Ndgra
beskriver det i termer av att MUST innebdr ett slags stillningstagande och ansvarstagande. Att
det handlar om att man som ldrare eller rektor ska utfora sitt uppdrag i linje med MUST och
skapa forutsdttningar for eleverna medan andra beskriver det som att MUST handlar om att
ldrare behéover fa de forutsdttningar de behéver for att dstadkomma MUST for eleverna. En frdga
man kan stdlla sig dr hur dessa skilda sdtt att se pd vad MUST innebdr paverkar sjdlva agerandet.
Kan det vara sd att den som tinker att MUST innebdr att skapa forutsdttningar for sin personal
i hogre grad ldgger krut pd det jamfort med ndgon som tinker att MUST innebdr att lirare eller
rektorer ska gora sitt jobb och ta sitt ansvar. Virt att notera dr att ingen informant pdpekar att
MUST innebdr att rektorerna ska fa det forutsdttningar de behover, eller kan det rymmas inom
det som deltagaren i MUST-gruppen och en rektor menar med att MUST pd en organisationsnivd
handlar om att se éver samt bygga stodjande strukturer?
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Instiillning

Litt att ta till sig

Samtliga informanter uttrycker att de ar positivt instdllda till MUST och att de varit det sedan
de horde talas om MUST forsta gangen. En ldrare forklarar detta med att MUST kénns som
ndgonting sjilvklart som dven var litt att ta till sig.

“ja, som ldrare tycker jag att det dr en grundliggande del i pedagogiken, da det var inget som kom in
avigt som man upplevde att man behdvde anpassa sig till utan det, it made “perfect sence”. Ja vad det
stod for men ocksd att det typ rdttade upp lite vad vi redan jobbade mot men det hdr gjorde att vi alla
kunde jobba mot samma mal”’

Liararen menar att MUST bidrog till att tydliggdra vissa delar i arbetet samt att det underléttade
ett gemensamt fokus. Samma ldrare patalar dven att denne tinker sig att MUST leder till ett
okat larande

“alltsd jag tror att det hdjer var, var inldrning alltsa, dterigen, garanterat ndstan. Det, de hdr fyra
ledorden dr ju till for att, ja men alltsd de dr, de dr fa. De dr inte sda mdnga att det blir, sa att det vimsas
bort och med den hdr introduktionen som gjordes sd knyter det an vildigt mycket till vart arbete, alltsa
Jjag, jag tycker att det dr en jéttebra, alltsd jag dr full support av MUST, och det siger jag inte bara for
att det dr du som sitter hdr utan det dr verkligen, jag tycker att det dr skitbra det dr ndnting som gor att
vi kan prata tillsammans och jag skulle sdiga att det hdr dr de viktigaste bitarna och, eller kan rymmas,
det som dr det viktigaste for oss ldrare kan rymmas i det hér bitarna ocksda”

Det ldraren menar &r att sjdlva enkelheten i MUST gor att det blir léttare att hélla gemensamt
fokus samt att denne efter en introduktion har haft 14tt att koppla MUST till sitt dagliga arbete.
Aven en rektor beskriver att MUST kéndes vildigt sjilvklart och Litt att ta till sig ndgot som hen
forklarar med att det stimde 6verens med hur hen syn pd undervisning och ldrande.

“nej men jag tdnkte att, ja men det stimmer ju overens med det hér sakerna. Det var ju lite fyndigt da
med de hdr forkortningarna och sd. Och att det, det kan man ju, vem ska inte kunna stdmma in i att det
dar liksom bra saker pd nat sdtt”

Rektor patalar dven att MUST kéndes lite fyndigt och stéller sig dven lite fragandes till om det
finns ndgon som inte anser att det MUST stér for ar bra. Liksom ldrarna och rektorerna s& menar
dven skolchef att hen hade l4tt att ta till sig MUST och forklarar detta med att MUST kom lite
som pa bestéllning.

“jag tror vdl att det var det att vi behovde ha slags gemensam riktning inom skolan i Magelungen...det
var en massa bra folk som jobbade och kimpade pa liksom, med skol, men det fanns ingen riktning i
skolan, liksom, vad dr det vi hdller pa med egentligen och, och det tyckte jag behévdes. Sd da, da dok
Jju det héir upp som pd bestdllning egentligen kan man sdga alltsd. For det, det fanns ett behov av att
arbeta med, med den hdr sidan inom Magelungen ... ”

Skolchef menar att det fanns ett behov att ta tag i skolutvecklingen i Magelungen eftersom
det saknades en gemensam riktning. Det gjordes en hel del bra saker men det saknades en klar
tanke bakom. Hen berittar dven att denne kanske inte forstod hela konceptet fran borjan men
tyckte dnda att det latt intressant eftersom denne vill bygga upp en gemensam pedagogisk grund
att sté pa.
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Kommentarer

Som synes uttrycker samtliga informanter att de dr positivt instdllda till MUST och har varit
det sedan de hérde talas om MUST forsta gangen och att detta forklaras med att MUST var ldtt
att ta till sig, det kéindes sjéilvklart samt att det kom som pd bestdillning. Det man kan se dr dven
att flera informanter uttrycker att det fanns ett behov att tydliggora och rdta upp vissa saker 1
Magelungen och MUST pa sa vis fyllt en meningsfull funktion for dem. Vit att notera dr dock
att en informant undrar om det finns ndgon som inte kan stéilla upp pad att det MUST stdr for inte
dr bra. En fraga man ddrav kan stdlla sig dr om MUST varit for sjilvklart och litt att ta till sig
sd att det pd ndgot vis “kops” lite oreflekterat. Att de som ska arbeta med MUST helt enkelt inte
riktigt satt sin in i vad MUST rent konkret innebdr for att man tinker att man redan vet och kan,
“det dr ju sd sjdlvklart”.

Bra att det ar brett

Flera informanter lyfter dven fram att det 4r bra att MUST till sin konstruktion dr brett och ger
utrymme till flexibilitet. En rektor forklarar det med att det leder till att hen kan anvinda MUST
pa det sitt som hen vill.

“det dr ju det som jag tycker dr sympatiskt dd, att det dr inte sd styrt... .... Ja och ocksa att jag far
anvdnda det som jag tycker att det ska anvindas. Nu gor vi ju det pd personalnivd sd skruvar vi till
det lite grann och det kan ju vara som en liten lek ocksd fast det dr allvarligt det dr liksom, det dr lite
lekredskap”

Rektor menar dven att denna flexibilitet bidrar till att 6ka kreativiteten sd att MUST dven kan
bli nagonting lustfyllt for personalen. Aven en lirare forklarar varfor hen tycker att det 4r bra
att MUST dér brett och flexibelt och menar att det hinger samman med att denne skulle ként sig
stressad om ndgon skulle ha gétt in och sagt exakt hur denne skulle gora.

“Ja, men alltsd, jag har mitt batteri, jag har min sdkerhet i klassrummet, jag kan ju ndstan mer bli
stressad om jag skulle fa en massa styrning, nu ska du géra sa hdr. Nu ska du gora sd hér. Nu ska du
gora det hdr. Jag tinker ocksd att, for att det ska vara roligt att vara ldrare och utmanande sd handlar
det ju om att jag har mitt sdtt att gora saker och, ja men nu, det hir funkar, ja men dd, men bara det
sd ldnge haller sig inom ramarna...Hade nog mycket storre behov av en massa metoder ndr jag var
yngre men ndnstans sd, sd handlar det ju om att, jag kan inte ha en metod utan jag har sd himla mdanga
olika metoder.”

Léararen menar att hen har ett batteri och en sékerhet 1 klassrummet och att ett mer styrt system
skulle ha bidragit till att sdnka arbetsglddjen. Hen pétalar dven att behovet att fa fardiga
metoder presenterat for sig var storre tidigare 1 karridren men att denne nu byggt upp en bank
av anvindbara metoder. Att det dr bra att MUST &r brett menar dven skolchef som &r emot allt
for styrda system.

“jag, jag tycker fortfarande dr upp till ldrarna, vad man gor for ndnting pa lektionerna och sd, det
tycker jag dr upp till ldrarna. Jag tycker att det dr, nej jag skulle vilja ha det sd alltsda att man, att man
styr upp det sd och det har vi varit ganska tydliga med ifrdn borjan i vdra diskussioner, jag vet att vi
pratar mycket som Engelska skolan och sa ddr, de har ju liksom firdiga lektioner som, som man far
liksom i handen ndstan och jag vill inte ha det sd. Jag tror inte pd den formen av pedagogik. Vill man
ha det, dd far man ga till Engelska skolan i sdnt fall for ddr har man det. Sd, men jag tror inte pd det.
Jag tror, jag tror pd den kreativa kraften hos ldrarna”

Skolchef menar att det ar viktigt att ldrarna far kdnna att det har mandat att genomfora sin
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undervisning pa det séitt som de vill sd ldnge det gér 1 linje med MUST. Hen menar att denne
har fortroende for att 14rarna vet vad de haller pd med och om de vill ha mer styrning far de byta
arbetsgivare. Skolchef pétalar dven att hen tror att denna autonomi leder till 6kad kreativitet
hos ldrarna.

Kommentarer

Hdr far vi veta att flera informanter anser att det dr bra att MUST till sin konstruktion dr brett
och flexibelt ndagot forklaras i termer av att det 6kar den egna kreativiteten och lusten. Av skolchef
uttalande vekar det dven ha funnits en klar tanke kring detta redan vid utformandet av MUST dd
denne inte tror pd styrda system. En fraga man kan stdilla sig dr om denna bredd och flexibilitet
dven kan upplevas som komplicerad och svdar av vissa. Kan det vara sd att MUST stéller héga krav
pd att man som anstdlld har en gedigen kunskap, en vilfylld verktygslada, ska vara sjilvgdende
samt kreativt lagd och om man inte besitter detta kan det uppstd svdarigheter att ta sig an arbetet?
Att sjélva bredden och flexibiliteten i MUST sd att sdga blir en hindrande faktor i stdillet for en
stodjande?

Bra att begreppen ir generella

Informanterna anser dven att det dr bra att MUST-begreppen ér generella och kan gilla 1 vilken
skola som helst. En av ldrarna forklarar detta 1 termer av att Magelungen hade varit ute pa fel
vatten om man valt att arbeta utifrdn begrepp som inte var generella.

”..sen ser jag det som att vi pd Magelungen har dnda hogre krav pd oss for att vi jobbar med
den mdlgruppen som behéver dnnu mer av det och speciellt tillforlitligheten eller snarare fram-
forutsdgbarheten. Sa att, alltsd, jag menar, det dr ju bara bra att vi gér sant som ldrare ska gora, skulle
vi géra ndagonting som inte ldrare generellt behéver da skulle vi vara ute pd fel vatten”

Léararen menar att man 1 Magelungen har hogre krav pa sig 1 och med den malgrupp man riktar
sig till och att det ddrav ar bra att MUST satt just dessa begrepp i1 fokus. Lararen menar dven att
det dr bra att det dr generellt sd att &ven Magelungens lirare gor det som alla ldrare forvéntas
gora. Att det dr bra att begreppen ar generella forklarar en av rektorerna i termer av Magelungen
ska folja styrdokumenten precis som alla andra.

“Jag menar, skulle vi ha nanting annat, en annan, alltsd vi ska ju folja de styrdokument som giller for
en vanlig skola, alltsd vi ska ju folja det, vi kan, vi har en ldroplan, vi har ingen specialldroplan for
vdra elever...”

Rektor menar &r att det hade varit konstigt om Magelungen hade valt begrepp som inte var
generella dd Magelungen trots sin speciella organisation inte dr ndgon specialskola utan ska
folja samma ldroplan som andra skolor. En annan rektor menar att det inte hade spelat ndgon
roll vilka ord man valt att bygga sitt koncept pa eftersom dven dessa hade behovt vara generella.

”...det spelar ingen roll vad vi tar fram for ord. Sa kommer ju alltid andra skolor ha samma,
alla har ju, alla har ju, alltsd vi dr styrda av skollagen att sd ska det vara eller vad heter det, ja.
Gymnasieforordningen eller vad det dn md vara sd, sd dr vi ju styrda av de hdr orden. Nu handlar, detta
handlar, detta handlar ju ocksd om att vi ska fa in det i den vardagliga verksamheten. Och inte bara bli
ord som star i ldroplanen eller i skollagen...”

Det rektor menar att man som skola ar styrd av vad som star 1 styrdokumenten sa oavsett vilka
ord man valt hade dven dessa behdvt vara generella och 6verforbara till vilken skola som helst.
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Hen patalar att man inte bor hdnga upp sig pa vilka begrepp man valt utan istdllet fokusera pa
hur man gor dessa begrepp levande i verksamheten.

Flera informanter for &ven fram att de anser att alla skolor borde arbeta utifran MUST begreppen
och en ldrare uttrycker det i termer av att det skulle vara tragiskt om det bara dr pd Magelungen
man gor det.

”...sd bor det ju vara, att det skulle ju vara tragiskt om det bara var sd pa Magelungen. For vi har ju
ganska fa elever om man tittar pd hur mdnga elever det finns i skol-Sverige liksom. For det tinker jag
ocksd, att det dr ju egentligen inget speciellt, sen kanske man jobbar lite mer speciellt hdr, for att man
har en annan typ av elever som att, elever hér kanske behéver mer av vissa saker och pd ett annat sdtt
dn om man tdnker liksom, generella elever liksom att elever i Magelungen kanske krdver mycket mer,
alltsa tydlighet och strukturer till exempel for att det ska kinnas tryggt....men jag tinker att det dr lika
viktigt pd vilken skola som helst, att elever kinner till exempel trygghet”

Det ldraren menar dr att alla borde arbeta utifrfdin MUST eftersom alla elever mer eller
mindre behover fa tillgang till en undervisning och en larmilj6 som kénnetecknas av att den
ar meningsfull, utvecklande, stimulerande och trygg. Hen pédpekar dven att det man gor 1
Magelungen egentligen inte dr ndgot speciellt forutom att man gor det lite mer 4n andra eftersom
man har de eleverna man har. Aven en annan lirare anser att alla borde arbeta utifrin MUST
begreppen men att man behdver gora det pa sitt sétt.

“Jag tinker sda hdr, vilket skola man dn jobbar pd, sd bér man jobba utifran, alltsa att alltid att
undervisningen ska vara meningsfull och utveckla och det. Men att man kanske behdover géra det pa
olika sditt. Men jag tycker att de begreppen ska vara sjilvklarheter oavsett skola”

Det ldraren menar dr att MUST-begreppen borde vara sjdlvklara pé alla skolor eftersom all
undervisning ska vara meningsfull. Denne patalar dven att om man ska arbeta utifrin MUST-
begreppen behdver man gora det pa det sitt som passar den enskilda skolan bést. Aven skolchef
anser att det vore bra om alla skolor satte MUST begreppen i fokus och utgick frén detta synstt.

“Det dr vdl bra det om alla skolor innehdller de hér begreppen. Nu har ju jag en viss erfarenhet fran
en massa skolor, jag kan ju tala om att det inte dr sad riktigt, pd alla méjliga hdll och kanter, att man
tdnker pd det hdr sdttet runt sina elever, det dr ju absolut inte alltsa. Sen kanske man sdger det eller sd
ddr liksom, men det dr, jag tycker att det dr jittebra begrepp om alla skolor forhdll sig pad det, till de
hér fyra begreppen, det tycker jag skulle vara suverdnt”

Skolchef menar att det vore bra om alla skolor satte dessa begrepp 1 fokus sa att det skedde

en forandring 1 hur man ser pa sina elever. Denne menar att vissa skolor kanske redan antagit
synséttet men att det skulle behdva goras 1 6kad grad.
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Kommentarer

Ovan framkommer att informanterna anser att det dr bra att man i konstruktionen av MUST valt
begrepp som dr generella och gdangbara i vilken skola som helst. Forklaringar som ges till detta
dr att Magelungen trots sin speciella organisation ska folja skolans styrdokument, att ldrare i
Magelungen ska géra sddant som alla ldrare gor samt att det dr bra att just dessa begrepp valts
eftersom elever i Magelungen behover detta mer dn andra. Som synes pdtalar dven en informant
att det inte hade spelat nagon roll vilka begrepp man valt eftersom de dndd hade behovt ga i
linje med styrdokumenten och att denna anser att fokus i stdllet bor ligga pa hur man levandegor
dessa begrepp rent konkret i sin verksamhet. Flera informanter anser dven att dessa begrepp dr
sd gangbara sad att alla skolor borde arbeta utifran MUST och forklaringar som ges dr att alla
elever behover detta. En frdga man kan stdlla sig i detta sammanhang dr att om det nu dr sd bra
att arbeta utifran MUST begreppen som informanterna anser sd borde vdil alla i Magelungen
gora det innan man sdger dt andra att gora det? Och med tanke pd att det i enkditundersokningen
framkom att det enbart dr vissa ldrare och vissa rektorer som arbetar aktivt utifrdn begreppen sd
kan man ju dven fundera vad informanterna ldgger i begreppet "att arbeta med begreppen eller
att arbeta utifran MUST”. Kan det vara sd att man runt om pd Magelungens skolor anser att man
redan dr sd pass bra pd att astadkomma MUST sd att man anser att man inte behéver jobba sa
aktivt utifrdan sjdlva konceptiden? For varfor ska man gora nagot man redan gor?

Har fungerat som ett stod
Informanterna anser dven att MUST pa ett eller annat vis har fungerat som ett stod i arbetet med
att utveckla skolan. En rektor uttrycker det i termer av att man far hjélp att hélla sig pa banan.

“Jag tycker att det dr stad for att man dndd kan kdnna att man hdller riktningen. Alltsa om vi bestimmer
en aktivitet sd kan det dndad, det var faktiskt en utav pedagogerna hidromdagen som, som uttryckte det
att vi behéver tinka lite mer pa det fyra ledorden sa att vi blir mer pa banan. Alltsa att snappa upp det
och da kan det liksom vara skont att landa tillbaka i det”

Det rektor menar ér att MUST fungerar som ett stod eftersom man har ndgot gemensamt att
forhélla sig till och att man med hjélp av begreppen kan f& syn pd om man gor det man ska eller
om man kan behova stanna upp och tinka till lite kring hur det man gor gér i linje med det man
forvéintas gora. Liksom rektor anser dven skolchef att MUST fungerat stodjande eftersom det
varit nagot att forhélla sig till.

“ja, absolut. Det har det varit. Det har ju varit ndgot att férhdlla sig till. Om vi inte hade haft MUST,
om vi tar bort MUST, vad hade vi gjort da? Om vi bara tar bort allt sant, vi hade inte gjort nagot
overhuvudtaget, vi hade fortsatt som det var innan. Vi hade inte haft skolutveckling éverhuvudtaget,
for sa var det ju innan och var hade vi da vart ndagonstans. Dd hade vi fortfarande hallit pd, liksom
alla hade pa sin egen kammare och fixat och vi hade inte haft ndt grepp egentligen hur det sett ut i vara
skolor. Sa det har det varit, absolut. Sd har det vart. Det dr ndgonting att forhalla sig till tycker jag”

Skolchef menar att MUST fungerat som ett stod i arbetet med att utveckla Magelungens skola
eftersom man i och med MUST fatt till ett dvergripande tiank kring skolutveckling. Denne
forklarar det som att man tidigare holl pa4 med sitt ute pa de olika enheterna och att man fran
ledningshall inte riktigt visste vad som gjordes eller hur det sdg ut. Att MUST fungerat som ett
stod eftersom det varit ndgot att forhélla sig till menar dven en ldrare som forklarar det 1 termer
av att man fatt ndgot gemensamt att relatera till.

“ndr jag pratar med, med kollegor, i bérjan i alla fall och upplevde att vi kunde relatera till det sa
tror jag att det lyfte generell, om inte bara for att dterigen vart samarbete, vart sdtt att prata om saker
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blir enklare. Ldttare att prata om saker och kategorisera dem...det jag tror att det kanske gjorde var
att sitta med nya mdnniskor och prata om begreppen eller om just nagonting med MUST-fokus gjorde
att dorrarna éppnades for att kunna fortsdtta den diskussionen senare dda hade man redan pratat med
okédnda mdnniskor om de hér begreppen”. Man fick veta att de hade koll pad det ocksa och i och med
det sa var det ldttare att borja referera till det ocksd”

Léararen menar att i och med att man fick MUST att relatera till s blev det ldttare att fora
pedagogiska diskussioner. Denne forklarar det som att det blev enklare att kategorisera det man
pratade om i sina samtal samt att det blev léttare att ta med sig diskussionen och begreppen hem
till enheten efter att man pratat med andra ldrare kring dessa begrepp. Till skillnad fran Gvriga sa
uttrycker deltagaren frain MUST-gruppen att MUST ér ett stod pd manga olika nivaer.

" Jag tycker att det dr ett stéd pa sa mdanga nivder ... ... Det handlar om skolutveckling ddr man styr
fran mitten, det handlar om resonemang, det handlar om processer, det handlar om att titta pa synsdtt
och en samsyn kring god undervisning...ja men tdnk en toppstyrning, bara for att visa skillnaden i
det. En toppstyrning skulle kunna vara sa att om vi varit en MUST-grupp som hade bestimt att nu
ska alla gd pa den hdr foreldsningarna. For att vi ska fd en bittre undervisning i vdra skolor, den hdr
foreldsningen handlar om betyg och bedémning eller neuropsykiatri till exempel. Nu mdste alla ga
detta. och man krdiver att det ska limnas in rapporter pd att det ska, ha genomforts och man ska ocksa
gora ett arbete kring pd varje enhet vad som ska ldmnas in for att bevisa att man gjort det hdr eller
for att visa vilken fordndring man har gjort pd sin enhet. Till skillnad fran styrning frdan mitten ddr vi
jobbar vdildigt mycket pd att forséka att det som man anvinder sig utav i MUST ska kidnnas som man
dger pd enheten. Det hiir gor vi for att var skola ska bli bdttre. Eller det hdr gor vi for att vi sett att
vi behéver dka tryggheten i varan skola...... Sa tillhandahaller vi redskap, verktyg, strategier for att
utveckla det som man vill bli béittre pd varje skola. Till skillnad mot att man évergripande séger att det
hér maste alla bli béittre pd, var sa god och gor det”

Hen menar att sjdlva konstruktionen av MUST 1 sig dr ett stod och forklarar det i termer
skolutveckling fran mitten. Denne menar att tanken dr man genom att fora resonemang, tinka
process, titta pa synsitt och efterstrava samsyn ska komma bort ifrdn en skolutveckling som
ar toppstyrd, dir alla ska gora samma saker pa samma sétt och istdllet komma till en punkt
dar skolorna kanner att de dger MUST och gor saker for att de behdver. Hen forklarar dven att
det finns vissa redskap, strategier och verktyg som tillhandahélls som ett stod i arbetet men att
dessa inte patvingas skolorna utan att det finns en frihet i om man vill anvénda dessa for att
utveckla sin verksamhet 1 linje med MUST.

Kommentarer

Har uttrycker informanterna att MUST pa ett eller annat vis fungerat som ett stod i arbetet med
att utveckla skolan och de menar att det hinger samman med att det varit ndgot att forhalla sig
till eller att relatera till i olika diskussioner och samtal. Skolchef pdtalar dven att man i och med
MUST dven fick igdng en évergripande skolutveckling som var behévlig inom Magelungen och
deltagen i MUST-gruppen menar att MUST dr ett stéd pd mdnga olika nivder. Virt att notera dr
dven att informanterna ger uttryck for att vissa saker varit lite svart eller inte varit sd bra och
att de pad sa vis har kdnt att de haft ett behov av att géra ndgot for att komma runt detta. De har
sa att sdga sett meningen med att anvinda sig av det stéd som MUST kunnat bidra med. Viirt
att pdpeka dr dven att deltagaren MUST-gruppen nidmner dven att det finns en del verktyg och
strategier som dr utarbetade i syfte att anvindas som ett stod i arbetet med MUST och det man
kan fundera over i detta sammanhang dr varfor dessa verktyg inte anvdnds i hogre utstrdckning
dn vad som framkom i enkdtundersokningen. Kan det vara sd att man ute pd skolorna eller runt
om i klassrummet inte anser att man har ett behov av fa stod eller kan det vara sd att man inte
anvdnder dem for att man inte vet att de finns, att man inte tycker att de dr sdrskilt hjdlpsamma
eller kan det helt enkelt vara sd att man inte vet HUR man kan anvinda dessa?
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Arbetet behover goras

Informanterna menar dven att arbetet med MUST behdver goras oavsett om man som ldrare
eller skola tycker att man &r bra pa det redan. En ldrare forklarar detta i termer av att “’det sitter
inte 1 vdggarna”

“jag tror att det dr jdttebra att, att ibland koka ner det till nanting, det hdr dr ju sa hér typiskt skola men
man brukar sdga att det sitter i viiggarna, men det gor det inte. Utan man byter personal, det kommer
in nya och da sitter det inte i viggarna, utan det sitter mellan personalen som dr och det har vi pratat
om mycket nu ndr vi borjade en liten grupp och okat och dkat att det dr sa viktigt att prata om vdrat
forhallningssdtt, for det dr inget som sitter i viggarna.... Sd att ddrfor dr det vdl viktigt att det finns pd
skrift att det hdr dr vad vi star for och det hér dr vad vi ska jobba mot. For det sitter inte i viggarna
och dven om sdttet dr sa som man alltid har jobbat sad dr det inte sdkert att det dr sd vi alltid jobbat nér
vi byter ut halva personalgruppen. Ja, det genom, ja men det ger liksom ett, ett, ja men det hdr som jag
sdger, ramen, det hdr dr vad vi star for och det hdr dr vad vi ska jobba gemensamt mot... Jag tror att
det dar livsfarligt att luta sig tillbaka och sdga, ja men det hdir har jag alltid gjort. Ja, men okej, men sd
dr det inte liksom. Utan man mdste hela tiden involvera nya kommer och prata och diskutera. Annars
dr det ldtt att man sticker ivdg och tycker ndt annat. Och sd dir vi helt plétsligt nan annanstans mot vad
vi ska vara”

Det ldraren menar &r att arbetet stindigt behover fortgd eftersom det i en verksamhet dr en
del personalomsittning. Nya som kommer behdver bli inskolade 1 rddande synsitt och dessa
behdver dven synliggoras, diskuteras och vérderas. Denne pétalar dven att det finns en risk med
att luta sig tillbaks och tycka att man ar bra eftersom detta kan leda till att utvecklingen stannar
upp. Lidraren menar dven att det dr betydelsefullt att staindigt hélla dialogen och diskussionerna
levande sé att man inte tappar sin samsyn eller sin riktning. Aven en av rektorerna menar att
arbetet med MUST behdver goras utifrdn att man som verksamhet alltid behdver bli béttre.

”Sen kan man naturligtvis alltid bli bdttre och det dr vdl det som jag tinker att, och inte bara bdttre
men man kan ju liksom fa ldra av varandra kanske i det héir och se att jaha, sa gor du och sd hdr goér jag
och sd dir finns det ju liksom, det dr vdl alltid fint och bra att kunna liksom underséka de hér virdena
och se hur det funkar...det dr ju viktigt att med jimna mellanrum stdlla sig de hdr fragorna och se
hur man gor nu och hur kan man géra da? Och liksom och det kommer alltid nya i verksamheten som
behover liksom, kanske, ja fa lite mer feedback av andra som har jobbat lingre och sa ddr och sd att
det, det dr ju jdtteviktiga saker att jobba med”

Rektor menar att man som verksamhet behover stanna upp och fundera dver var man é&r i
relation till de fragor som MUST satt i fokus. Liksom ldraren menar dven rektor att arbetet
behover goras for att skola in ny personal i rddande arbetssétt samt att det dr betydelsefullt
att hélla dialogen om vad man gor, hur och varfor levande. En annan ldrare menar att arbetet
behover goras eftersom det bidrar till att synliggora vad det dr som faktiskt gors.

“Ja, det kanske hade jobbats sd dndd men jag tror att det dr viktigt att sdtta fingret pd vad man gor
dven om alla gér det, sd dr det viktigt att man kdnner att det hdr gor vi och som jag sa liksom att, att
Jja, jag kinner att jag gor det hdr, det hér kinns bra, jag kinner att, dd dr man ju pd ritt stille om det,
om mitt foretag vill att man ska jobba sd hér och jag kéinner att jag gor det, sd kinner jag att, ja. Jag
dr bra liksom”

Det ldraren menar &r att det dr bra att sitta ord pd det arbete som gors i Magelungen eftersom
det kan leda till en 6kad ’vi” kdnsla. Hen menar dven att man genom att arbeta med MUST kan
f4 syn pa att man gor det som forvéntas och att detta kan leda till att man kdnner sig véldigt
bekriftad i att man gor det som forvéntas och att man gor det bra. Samma lérare menar dven att
arbetet behover goras for att skola in nya i organisationens “’tank”.
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” att om man inte dr en san, om man inte som jag tinker sd sd dr det sd extremt viktigt och jag tror inte
att man ska ta for givet som organisation att alla dr sana. Sa jag tycker att det dr jdtteviktigt, for att
det dr, ska, att man ska liksom, fostras in i det, att det dr ju sd man ska tdnka. Det dr i den ordningen
man mdste gora....och jag tror, for, for eleverna sa tror jag att det kan vara avgorande, det dr ju det de
inte har motts av, det hdr med meningsfullheten, tryggheten, liksom, det dr ju det de inte har métts av
mdnga av dem, och det dr dérfor de har misslyckats..”

Liraren menar att om man i en organisation har ett uttalat tink som man vill att alla ska folja
sa ar det viktigt att alla skolas in i detta eftersom man inte kan ta for givet att alla har detta tank
i sig naturligt. Hen pétalar dven att detta ar betydelsefullt utifran att det ar sa viktigt for elever
som kommer till Magelungen att bli bemotta pa rétt sétt.

Kommentarer

Som framkommer anser informanterna att arbetet med MUST behéver goras oavsett om man som
ldrare eller som verksamhet tycker att man redan dr bra pad detta och forklaringar som ges dr att
man alltid kan bli lite bdttre, att det behéver goras for att skola in nya, synliggora radande synsditt
eller for att det kan bidra till okad "vi” kinsla eller att man som anstdlld kinner bekrdftelse i
att man gor det som forvintas fran ledningshdll. En frdga dr hur detta kan forstds i relation till
att det i enkdtundersokningen framkom att man runt om pd enheterna i Magelungen inte arbetat
sd aktivt med MUST. Kan man tinka sig att forklaringen ligger i att man ser virdet i att arbeta
med MUST men att det vardagliga, operativa tar 6ver. Att man pd sina hdll ser att man borde
men att man inte far till det for att andra saker fdar hégre prioritet och man ddrav hamnar i ett
“good-enough tink”. Och kan man dven tdnka sig att det finns vissa som ser att arbetet behover
goras men att man kanske inte riktigt vet HUR det ska ga till. Att man som ldrare eller rektor inte
besitter den kunskap och kompetens som krdvs och att man av den anledningen inte tar sig an
arbetet. Att man kanske skulle ha behdovt mer stod och stottning i arbetet dn vad man sjdlv insett?

Vad man inte ir nojd med

Négra informanter for dven fram att det &r vissa delar i arbetet med MUST som de inte &r
sd nojda med. En rektor anser exempelvis att MUST har fétt for stort fokus i relation till det
systematiska kvalitetsarbetet.

“jag tinker att du kommer ju ofta till rektorsgruppen och sd och for mig kan det bli lite fel nér du pratar
om MUST och sa men vi har inga processer dd vi pratar dom egentliga mdlen, dvs det systematiska
kvalitetsarbetet, det kommer ju lite i skymundan och det dr ju det som egentligen dr huvudnumret sa
dimensionen blir ju fel...”

Rektor menar att det under rektorstraffar har varit for stort fokus pa MUST och att denne saknar
mer overgripande diskussioner och processer kring de egentliga malen. Hen menar att dessa
kommer i skymundan av MUST och att det systematiska kvalitetsarbetet skulle prioriteras av
MUST-gruppen i hogre grad. En annan rektor uttrycker sitt missndje med MUST-enkéten och
forklarar detta med att enkéten gett upphov till stress och irritation hos sévil elever som lérare.

... bara det faktum att det kommer flera enkdter liksom som man mdste sdtta sig ner och producera
det blir lite irritationsmoment for bdde elever och personal som ska fa dem att gora de hdr sakerna.
Och att det kan vara vildigt mdnga fragor ocksad och ibland kan fragorna vara lite svara for eleverna
om de dr stillda pa olika sdtt liksom, det dr inte konsekvent utan att ibland vinder man pd fragan och
sana hér saker...”

Rektor menar att det varit jobbigt for lararna att f4 eleverna att genomféra MUST-enkéten
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eftersom det funnits flera enkéter som ska goras samt att MUST-enkéten varit for omfattande
och svar for eleverna. Samma rektor stéller sig dven lite kritisk till sjélvskattningen och menar
att den kan gora att man kénner sig dalig.

7 Ja, det dr for att det kommer, inte frdn, fran liksom ndgon dd som dr ndrvarande i verksamheten
bland den sd att séiga utan det kommer centralt ifran. Nu ska vi gora det hér . Svara pd de hdr fragorna,
det blir lite anonymt pad nat sdtt. Och det blir ju just ocksa att, har man det hdr, fragan stdlls. Har man
det hdr i vilken mdn har man det hdr? Dd blir det ju sd hdr, dr jag ddlig om jag inte har det? Och sen
sd sdrskilt sa brukar de ju sdga det hdr att, ja men det hdr ju jittekonstigt, alla har ju det hér, har man
inte det hdr? Da kan man ju inte jobba med ungdomarna.”

Rektor menar att sjdlvskattningen kan upplevas som en kontrollfunktion eftersom den kommer
uppifran och inte dr ett naturligt inslag i verksamheten. Hen menar dven att sjdlvskattningen
kan kdnnas anonym och att fragorna ar stéllda pd ett sétt som gor att man kan kédnna sig lite
délig. For vad betyder det om man inte nér upp till de krav som 6nskas? Rektor menar dven
att hens ldrare inte riktigt forstar syftet med sjélvskattningen eftersom de anser att det sjdlvklart
att verksamheten ska kénnetecknas av MUST och att det inte skulle kunna gi att jobba annars.

Kommentarer

Hdr far vi veta att det dr vissa delar i arbetet med MUST som ndgra rektorer inte dr sd nojda med
och som exempel ges att MUST fatt for stort fokus i relation till det systematiska kvalitetsarbetet,
att MUST-enkdten har gett upphov till irritation och stress samt att sjdlvskattningen kan leda
till att man kéinner sig dalig. Virt att pdpeka dr dven att det dterigen fors fram att man inte ser
syftet med aktiviteten eftersom man ser det som efterfragas som vilket gor att det dn en gang dr
vdrt att stdlla sig fragan kring hur forstaelsen for MUST egentligen ser ut. Samtidig som man
talar om att MUST dr en helhet som ska genomsyra skolan eller rama in det som sker i skolan sa
blir det synlig att MUST ses som en slags “sidospdr”. I stillet for att se MUST som en del i det
systematiska kvalitetsarbetet sd sdtts MUST i relation till kvalitetsarbetet och istdllet for att se
sjdlvskattningen som ett verktyg for en pedagogisk diskussion om undervisningen sa blir kinslan
att det dr en kontrollfunktion och gors for att behaga ndgon annan.

Virt att uppmdrksamma dr att det dterigen pdpekas att MUST dr sjéilvklart vilket gor att man
kan stilla sig fragan om inte en stor forklaring till att informanterna éverlag dr positiva till
MUST i sin helhet men kritiska till vissa delar dven gdr att finna i denna sjdlvklarhet. Att man ser
meningen med att arbetet gérs pd en overgripande nivd men att man sjdlv har svart att se varfor
man sjdlv behover gora jobbet eftersom det redan gors. Och kan det dven vara sd att den positiva
instdllningen till MUST som informanterna for fram ligger i att man dr positiv till sjdilva idéen
om MUST men ndr det vil kommer till kritan sa dr man lite kritisk till sjilva utvecklingsarbetet
eftersom man inte riktigt ser meningen med att utveckla sin verksamhet i linje med MUST eftersom
den redan dr “mustig” samt att ett utvecklingsarbete krdver savdl tid och energi. Tid och energi
som kanske behéver ldggas pd andra saker. Och kan det da vara sd att den positiva instdllningen
ligger mer pad ytan och i talet dn i sjdilva kinslan och tanken? MUST ldter bra men det stannar
ddr eftersom vardagens prioriteringar tar over.

Positiva forindringar

Samtliga informanter uttrycker &dven att MUST har bidragit positiva fordndringar och for-
battringar av Magelungens skola och dé de beskriver dessa fordndringar och forbéttringar gor
de i termer av att man gor annorlunda, tdnker annorlunda samt att man fatt olika saker i och med
arbetet med MUST. En ldrare beskriver hur arbetet med MUST har fétt ldrarna pa dennes enhet
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att tdnka till samt fordndra sitt agerande 1 klassrummet.

“jag tror att den storsta fordndringen blev att vi ldrare tdnkte till i hur vi agerar i klassrummet och
ocksd hur var planering blir. Men speciellt i det hir med meningsfullt sd tror jag att det kom upp ocksd
det hir med maojligheterna att paverka sitt innehdll sd att det kdnns meningsfullt for dem. Ja, och sen
sd dr deras bedomningar som, som vi gor efter avslutade moment sd tinker jag mig att ddr kanske det
var ndnting som vi undersokte lite mer, det var ungefar ddr de blev liksom fick ta del av det...”

Det ldraren menar dr att MUST fick hen och hens kollegor att tinka till kring sitt agerande 1
klassrummet pa ett sitt som dven paverkade hur de planerar och genomfor sina lektioner. Lararen
patalar dven att de fick upp 6gonen lite extra for hur de skulle géra undervisningen meningsfull
for eleverna samt att de haft extra fokus pd att fi med sig eleverna i bedomningsprocessen.
Aven en annan lirare menar att MUST har bidragit till att forindra undervisningen och forklarar
detta med att man hade ett gemensamt fokus pé begreppen.

“Generellt skulle jag kunna sdga att nér det introducerades, da var det storfokus pd det och da skulle
Jjag sdga att det var, alltsd omdanande i hur vi planerade och utforde lektioner...Jag tror att lektionerna
fick mer smak av de hdr ingredienserna, alltsd att de blev mer meningsfulla, kom diskussionen upp sd
tog man den och man visste varfor man tog upp den. I bérjan av ett moment sd kanske man till och med
lyfte lite extra och nu tinker jag att ndr jag sdger man sd menar jag oss ldrare i arbetsgruppen dd...”

Liraren menar att man hade storfokus pd MUST dd det drog igdng och att man pa hens
enhet borjade anvinda begreppen MUST begreppen dd man planerade och diskuterade sin
undervisning. Man visste med hjdlp av begreppen varfor man gjorde vissa saker och det blev da
lattare att prata om det. Lararen forklarar dven att lektionerna genom detta blev mer “mustiga”
och pa s vis dven mer meningsfulla for eleverna. En av rektorerna menar att den positiva
fordndringen ligger i1 att man har fitt screeningworkshops samt att dessa samordnats s att
lararna slipper resa sa mycket.

”...sen har vi workshops. Har man ju samordnat hér nere sd att ldrarna har varit med frdan region syd.
Sen uppskattar de att dka ivig alltsd, de sciger ibland att jo men vi uppticker att det dr bdade, som du
sdger, skillnader men ocksd lik-, alltsd likvirdigheter, det finns liknande bekymmer. Sd det dir bade och.
Sa dr det ju.”

Rektor menar dven att hens ldrare uppskattar att fa dka ivdg och traffa andra eftersom de da far
mojligheter att utbyta erfarenheter och kunskaper med sina kollegor frdn andra enheter och att
de genom detta fir syn pa savil likheter som skillnader. Aven deltagaren frin MUST-gruppen
anser att det blivit en béttre samordning av kompetenshdjande insatser i och med MUST.

“Jag tycker att det har blivit mer, mindre stofftrdingsel, vi har kunnat begrinsa saker som enheten
eller som skolorna ska hoppa pd sd att sdga och kunnat samkéra det. Ett exempel dr ju det hir med
betyg och bedomning till exempel. Dér vi har fangat upp i MUST-gruppen har fangat upp pedagoger
och rektorers onskemdl om att bli bdittre pd betyg och bedomning. Och ddr samordnade vi en central
studiedag och ocksa kunnat folja upp litegranna vad man gjort med den kunskapen som man fick kring
betyg och bedomning. Vilket i sin tur gor att eleverna far mer siker bedémning av sin prestation i
skolan och hdjer kvaliteten. Och mer rdttvisa betyg”

Hen menar att arbetet med MUST bidragit till att minska stofftringseln d& man strévat efter att
begrinsa antalet saker som sitt i gang utifran syftet att det ska vara genomforbart for skolorna. I
okad grad har man dven samordnat kompetenshdjande insatser genom att lyssna in vad rektorer
och ldrare runt om pa skolorna efterfragar och genom en gemensam satsning pa betyg och
bedémning har man enligt denne 6kat mojligheterna for att det sétts mer likvérdiga och rittvisa
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betyg. Skolchef tinker sig att det skett en forbattring 1 Magelungens skola i och med att man fatt
igdng en process samt diskuterar de fragor som MUST har satt i fokus.

" jag tror att det har forbdttrats pad det sdttet att det har varit en process, en diskussion inom Magelungen
om de hdr fragorna. Det hade inte forekommit annars om, om inte MUST hade funnits, dd hade man
inte diskuterat det hir overhuvudtaget. Sd att pa det sdttet har det ju blivit mycket bdttre”

Hen menar att utan MUST skulle dessa frdgor inte ha diskuterats i nuldget och att det varit
positivt for utvecklingen i Magelungen att man gor det. Aven deltagaren i MUST-gruppen ir
inne pa att det fors mer pedagogiska diskussioner i och med arbetet med MUST nédgot som
denne tinker sig hinger samman med de verktyg som dr framtagna for detta syfte.

“Jag tror att det dr fler pedagoger som har mer pedagogiska samtal. Att man for mer pedagogiska
samtal eftersom vi har varandra. Ja, for att utveckla sin undervisning och sin roll som pedagog. Bdde
pd grund av MUST-verktygen och att vi har ett enkelt sditt att folja en mall till exempel hur man har
pedagogiska samtal. Det dir litt for rektorer att starta igang det eftersom det finns, gor sd hdr, avsdtt tid.
Nu behover det komma in sa vi kan titta pad sjdlvskattningen, till exempel. Och genom sjdlvskattningen
sa vill ju starta igdang pedagogiska samtal vilket gor att undervisningen blir bdttre. Eleverna far mer
kvalité i sin undervisning. Ddr man ocksd, ddr jag tinker att bade MUST-verktygen och pedagogiska
samtalen och styrningen man vill sdga sa att det inte blir for mycket pd en gdang sd att sdga gor att det
blir storre maojligheter for rektorer och pedagoger att prata pedagogik en sak i taget”

Hen menar att det &r lattare att fora pedagogiska samtal eftersom det finns utarbetade verktyg
och mallar for det och att dessa samtal kan vara verksamma for att utveckla undervisningen och
sin roll som pedagog i Magelungen. Hen menar dven att en forbéttring dr att rektorerna i och
med MUST fér stod i att komma igdng med att utveckla undervisningen genom exempelvis
sjdlvskattningen. En av rektorerna uttrycker att forbéttringen ligger i att man i och med MUST
fatt tydligare riktlinjer frdn huvudmannen vad man ska arbeta med samt hur det ska se ut.

“Jag tror att MUST har bidragit till att dnda ha lite mer fokus, alltsd, okej hur ska jag liksom, hur ska
vi jobba med, med, med, ja, just fran huvudmannen liksom, ett tink fran huvudmannen. Sen kan man
tycka illa om det, tycka att ja men sd har vi alltid gjort och vad ska det héir leda till och det, det dr for
diffust och det finns inga verktyg och inga metoder. Ja, det dr, men om vi inte hade haft MUST, ja, hur,
hade det inte spretat dnnu mer da? Nu har man dndd ndanting att titta pd, okej. Hur ska vi tinka om det
hdr da?...utveckling alltsd, om, jag tinker pd det hér kvali-systematiska kvalitetsarbetet det, det, det
tror jag har varit vildigt olika, att man har gjort olika men jag vet ju att det dr pa gdng att mer, alltsd,
var dr det man vill ha in huvudmannen men om alla for det eller vad man ska séiga. Och far man in det
sa ser ju huvudmannen, ja men det hdr behéver du jobba med. Det hir dterkommer ju pd varje skola.
Och da mdste vi ju jobba med det...”

Rektor menar dven att den 6kade tydligheten och det gemensamma fokuset har bidragit till att
oka likvirdigheten 1 Magelungen skola. Hen forklarar det i termer av att det forut var spretigt
och man gjorde vildigt olika pd olika enheter men att man i och med MUST i 6kad grad
drar 4t samma hall. Aven en positiv forindring som kommit genom MUST ér enligt skolchef
introduktionsdagarna.

Vi har ju fdtt de hér introduktionsdagarna for nya ldrare till exempel, vi har ju fatt innehdllet i det hér
studiedagarna och liksom, det dr ju en mdngd olika saker som tillkommit den vigen som inte kommit
annars”

Skolchef menar att utan MUST skulle inte introduktionsdagarna och vissa andra saker inte ha
funnits. Att man fatt saker genom MUST menar dven deltagaren i MUST-gruppen och ger som
exempel det gemensamma spréket.
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”...man inte hade fatt det hir overgripande sprdket for skolutveckling, hade gjort att det hade blivit
skolutveckling pd varje enhet och da hade sett otroligt olika ut, om man hade tittat pa en skola i Géteborg
och en skola i Stockholm till exempel. Nu kan vi se att det finns olikheter men det finns ocksa vdildigt
mycket likheter pa grund utav det hdr gemensamma spraket och hur vi arbetar med, i vara skolor”

Hen menar att sjdlva forbattringen i att man fatt ett gemensamt sprak ligger i att det blivit léttare att
fa till en 6vergripande skolutveckling samt att anvindandet av spraket har bidragit till att minska
olikheterna mellan skolorna. Aven en rektor ir inne pa att olikheterna mellan skolorna minskat
och forklarar detta i termer av att man att fatt ett 6kat fokus pa skola, undervisning och pedagogik.

“Jag tycker att det har blivit mycket mer fokus pd skola och sd vidare. Det tycker jag dven sen jag kom
med 2012, att det dr mycket mer liksom att det blir fokuserat pa undervisning och pd pedagogik och
liksom ja men hur ska vdra skolor se ut, hur ska vi organisera, ja men bara det hir med Per Mahl, betyg
och bedémning, att vi dndd har lagt ut fokus och da har det nu kanske handlat om det hér med elever
som, skolfranvaro och sd vidare det tycker jag”

Rektor menar att man genom MUST fitt ett dkat fokus pa skola och undervisning och att
man dven har fatt igdng ett gemenast tdnk och diskussioner kring hur organisationen ska se ut
samt vilka kompetenshdjande insatser man gemensamt ska genomfora. En annan rektor patalar
dock att hen &r osdker pa om det dr arbetet med MUST som bidragit till positiv fordndring 1
Magelungen eller om utvecklingen i sjilva verket beror pa eleverna.

“jag vet ju inte riktigt om det dr MUST:en som har gjort hur utvecklingen gdtt, ddrfor att vi far ju
lite friskare elever har vi pratat om i gymnasiet idag. Alltsa att det dr pa det sdttet att de inte dr sda
psykiskt sjuka som ndr vi jobbade mot behandlingshem mycket och med andra elever som hade gdtt pa
dagverksamhet som var liksom halvpsykotiska och sahdr. Vi far inte riktigt sdana, eleverna mdr bdttre,
men de dr dnda vildigt skora”

Det rektor menar ar att det dr svart att hirleda de fordandringar som skett just till arbetet
med MUST eftersom det lika gédrna kan bero pa att eleverna som kommer till Magelungens
gymnasieskolor i dag mér bittre dn vad de gjorde tidigare och att man pé sé vis har haft ett
tydligare fokus pa skola och undervisning dn vad man kunnat tidigare. Diskussioner som forts
har handlat mer om skola och undervisning och mindre om elevernas maende.
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Kommentarer

Som framkommer ovan sa anser informanterna att MUST pa ett eller annat vis har bidragit till
positiva fordndringar och forbdttringar i Magelungens skola och att dessa fordndringar och
forbdttringar handlar om att man tinker pd annat vis, gor pd annat vis eller har fatt saker i och
med MUST. Nagra beskriver hur de fordndrat sitt sdtt att tdnka kring sin undervisning och att
detta dven fatt dem att planera och genomféra sin undervisning pd annat sdtt dn tidigare och
ndgra andra talar om att man i hogre grad samordnar kompetenshdojningar pd ett sditt som dven
okar mdjligheterna for lirare att delta och ldra av och med varandra. Ndgra anser att det sker
mer pedagogiska diskussioner kring gemensamma frdagor samt att man i och med MUST fdtt
ett gemensamt sprdak samt introduktionsdagar och ndgra menar att arbetet med MUST bidragit
till tydligare riktlinjer, 6kat fokus pd skola och undervisning samt att man i 6kad grad drar dt
samma hdll. Att det blivit mindre “spretigt” och rdader en dkad likvirdighet mellan skolorna
i Magelungen. Det man kan tdnka kring detta dr att de fordndringar och forbdttringar som
informanterna talar om verkar befinna sig pd en ytlig niva och pd en lite djupare nivd. Dels
verkar det ha skett fordndringar i sdttet att tala och organisera sig och dels verkar det skett
fordndringar som har med évergripande frdagor och riktlinjer att gora vilket man skulle kunna
beskriva i termer av att det skett “skalfordndringar”. Eftersom det dven verkar ha skett vissa
fordndringar i sdttet att tdinka samt att man kommit till nya insikter da det gdller hur man planerar
och genomfor undervisning kanske detta skulle kunna vara ett tecken pa att det till viss del dven
skett fordndringar i sjilva “kdrnan”. Virt att notera dr dven att en informant dr oséker pd om
det dr sjdlva arbetet med MUST som bidragit till de positiva fordndringarna och forbdttringarna
eller om det i sjilva verket handlar om att det dr eleverna som fordndrats. OM sd skulle vara
fallet kan man tdnka sig att de fordndringar och forbdttringar som skett kan forklaras i termer
av att det dr en anpassning. Att organisationen anpassat sig efter eleverna och skulle ha gjort det
oavsett om MUST hade funnits eller ¢j.

Delaktighet

Det framkommer dven att informanterna 1 lite olika utstrdckning varit delaktiga 1 arbetet med
MUST da vissa endast deltagit 1 aktiviteter och genomfort uppgifter inom ramen for MUST
da dessa skett utanfor deras egen verksamhet under exempelvis studiedagar eller rektorstraffar
medan andra dven har arbetat pa sin egen enhet. Av informanternas utsagor att doma verkar

denna delaktighet hinga samman med faktorer som tid, behov, rektors engagemang samt narhet
till "MUST-bdirare”.

Att tiden utgjort ett hinder for att deltagande beskriver flera informanter i termer av att man har
en begransad tid och att det 4r mycket annat som behdver goras. En ldrare beréttar att hen vid
tiden dd@ MUST startade var pa vag att delta i en stddjande observation men att detta aldrig blev
av for att det var sa mycket annat att gora.

“men jag vet att dd ndr det var pd gdng, eller ndr det startade upp ddr sd fick vi mejl om om det fanns
intresse av att komma ut och titta pd, ja, observationer. och ddr var vi med i forsta stadiet om det skulle
bli, sen hdnde det massor sa att det inte blev av sa...”

Léararen menar att denne var intresserad av att fi vara med om en stodjande observation 1 syfte
att forbéttra sin undervisning men att det var sa mycket annat arbete som behdvde prioriteras
s att den aldrig blev av. Aven skolchef menar att hens delaktighet i arbetet beror p3 att det &r
mycket annat som har behovt prioriterats och att hen dirav inte varit sirskilt delaktig i sjdlva
genomforandet.
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" Nej, det kan jag inte sdga, for dels, for jag har ju vart, jag har vdl vart mer ndagon form utav bollplank
hela tiden, som liksom har tagit emot idéer och funderingar och tankar och sd va sd. Och kommenterat
det, men sjdilva fotarbetet det har ju Susanne gjort mycket. Och Fredrik i borjan dd. Jag har vil mer
vart en, man kan vdl sdga att jag har mer godkdnt liksom innehdllet och det som. Och det har ju vart
utifran mina virderingar ocksa forstds, alltsa vad jag tycker om skola och sd... ...Ja, kunde kanske ha
varit ndrmare MUST-gruppen till exempel, men det finns ju tio andra grupper jag hade kunnat vara
ndrmare ocksd sd att det dr ju liksom, det dr ju. Jag far forséka antingen utifran den tid jag har hdr i
livetsd...”

Skolchef menar att hen har varit delaktig i arbetet med MUST mer pa ett idéméssigt och
tankemadssigt plan én i sjélva genomforandet. Hen har bidragit med vérderingar, bollat idéer
samt godként innehallet men inte deltagit sé aktivt i sjdlva arbetet eller varit sd delaktig i MUST-
gruppen utan istéllet gett dem mandat att leda arbetet. Liksom ldraren menar skolchef att detta
till stor del beror pa att man har en viss tid till sitt forfogande och att man behdver prioritera hur
denna ska anvédndas. Négra informanter menar dven att deltagandet i1 arbetet hanger samman
med ndr saker och ting ska goras. En larare berittar att vissa saker kan kdnnas véldigt stressande
om de kommer 1 fel tid.

”...beroende pd ndr sant hir kommer och hur mycket annat det dr sda kan ibland saker upplevas som
stressande for att man kdnner att man egentligen inte har tid. Med det hdr just nu, beroende pd liksom...
Den hdr enkdten man skulle svara pd. Den kom i ett ldige dd vi hade ganska mycket att gora. Men den
tog inte sd ldang tid att svara pd men det blir ju dnda en sdn hdr, ja vi ska géra det hér ocksd. Men det
handlade om att just dd hade vi, hade den kommit ett par veckor innan eller efter sa hade det ju inte
varit pa samma sdtt, for just da hade vi ganska mycket for det var mdanga nya elever.”

Léararen menar att denne kidnde ett motstand till att delta i enkdtundersokningen som skickades
ut i samband med utvérderingen av MUST dé den kom i ett lage d4 de hade vialdigt mycket att
gora kring inskolning av nya elever. Hen menar att enkéten 1 sig inte var ndgot problem men
att det blev dnnu en sak som skulle goras och att det hade underldttat om enkdten kommit dé
inskolningen var dver. Och en annan ldrare pétalar betydelsen av att vara forberedd pé att saker
och ting ska ske.

“Den screeningen dr ju jdttenyttig men alltsd, jobbet det kan innebdra dr ju superbelastande just

for att det, det tar sd mycket tid i ansprak som jag skulle behdva till samtal med eleverna och
lektionsplanering och bedomning och sdna saker. Sd att sa screeningen dr ju ett sant och dven ndr
Jjag inte var forskningsansvarig sd upplevde jag att, den kunde komma ibland och man har inte fatt
forvarningen och visste inte exakt hur det skulle genomféras sd att det blev, det blev klurigt....”

Det lararen menar att denne i grunden &r positiv till att genomfora screeningen pa sina elever
men att den samtidigt kan vara véldigt betungande d& den tar s& mycket av ldrarens tid i
ansprik. Tid som ldraren egentligen skulle vilja anvinda till att prata med sina elever, planera
sin undervisning eller bedoma elevernas prestationer. Liraren menar dven att det dr extra svért
att genomfora screeningen om man inte pd forhand vet om néir den ska goras samt att man
behover fa tydliga instruktioner kring pé vilket vis den ska genomforas.

Négra informanter beskriver att de inte varit sérskilt delaktiga i arbetet for att de inte ként ett
behov av att gora det. De anser att de redan gor det som forvéntas och att de inte ser meningen
med att delta i arbetet. En ldrare beskriver det sahar.

”...ocksa har kdnt att just, darfor har jag vdl inte kéint behovet av att jobba sd jdttemycket med alla de
hdr verktygen och sdnt for det dr sant som vi gor hela tiden dndd. Sa ddrfor har inte kdnt som vikt-, utan
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det dr det, vi har vara pedagogiska diskussioner och ddr vi sitter och haller pa och stéter och bléter sa
dr det en det vi gor. Pd det sdttet har det pa nat sdtt kdnts sjilvklart...”

Liararen menar att hen inte kint ett behov av att arbeta s aktivt med MUST eller med de verktyg
som &r framtagna eftersom hen redan arbetar i linje med MUST. Léraren menar dven att de har
sina pedagogiska diskussioner dnda och att de pé enheten inte behover fa hjdlp utifrén for att
styra upp dessa. Aven en annan lirare menar att hen inte haft ett behov av att anviinda sig av
MUST eller de verktyg som finns och forklarar att detta i termer av sjdlvgodhet.

” Jag tror att det héinger ihop lite med min sjdlvgodhet ddr. Att jag inte kanske har anvdint det. Jag har
inte kiint att det dr ett verktyg som jag behdver anvinda...For jag kdnner att jag, jag gor det. Och jag,
Jjag tycker mig se pd mina elever att de kinner sig trygga. Att de utvecklas, att de kan komma tillbaks
till skolan och sdga, ah vad jag har lirt mig mycket, liksom och de kan sitta och bliddra i alla, alla
stenciler och allt de har presterat under dret och sdga, och kolla, jag har aldrig rdknat sa héir mycket
matte liksom”

Lararen menar att hen gjort beddmningen att hen inte behdver anvinda sig av MUST eller
de verktyg som finns eftersom hen redan ar skicklig pa att 4stadkomma en undervisning som
kannetecknas av att den dr “mustig”. Lararen menar att hen intuitivt kan se tecken pA MUST
hos sina elever och dirav inte ser meningen med att anvénda ett sirskilt verktyg for att ta reda
pa detta. Aven en av rektorerna menar att hen inte ser meningen med att arbeta med MUST
eller anvénda sig av MUST-verktygen och forklarar detta med att hen “’varit med fran borjan”.

” Jag dr ju dd, jag har ju varit med fran borjan som jag sdger. Sd jag vet inte riktigt, och MUST:en
tillkom ju lite senare och jag kénner ju att MUST:en redan finns ddr och jag tror att vi som da har vart
med fran bérjan kinner vdl lite att man tycker att, eller det kan ju vara andra, jag vet inte hur man
kéinner, men jag tianker mig att om, om man upplever att man har det hédr MUST:en dd om man séiger sa
i klassrum och i korridorer och i alla méten och sant ddr da blir det liksom sd hér att néir det kommer
da att man, nu ska vi ha det hdr, sd att sdga. Ja men vi har ju det hdr liksom... vad dr det mer vi ska ha
liksom eller. Vad forvintas det nu liksom?

Rektor menar att hen har arbetat i Magelungen ldnge och eftersom hen anser att verksamheten
redan kénnetecknas av MUST sa ser denne inte riktigt meningen med varfor just de ska arbeta
med MUST. Rektor menar dven att hen har lite svart att forsta vad det dr som egentligen ska
forandras och forbittras eftersom verksamheten enligt hen redan innehéller det som MUST stér
for. En annan rektor som dven den arbetat i Magelungen innan MUST startade beskriver till
skillnad fran ovanstdende att hen sett meningen med att arbeta med MUST och anvinda sig av
verktygen da detta bidragit till att man pa ett strukturerat sitt kunnat prata om och vérdera den
undervisning som sker pa enheten.

“Jag tycker att vi har kunnat prata om de hdr, alltsa med, alltsd, i skattningen kan vi ju se var vi ligger
lagt, och vi ligger ju ldgt pa utvecklande och stimulerande undervisning, ddr ligger vi ldgst och jag
var inte forvanad. Vi ligger hégst pd, faktiskt, meningsfull och trygg. Ddr ligger vi hdgre. Men ldgre pa
det hdr med utvecklande, att eleven, det hdr med att jobba i grupp . Det var flera som var mer, storre
grupper och jobba tillsammans. Ddr ligger vi ldgre. Och det sdger eleverna sjilv”’

Rektor menar att hen tillsammans med sin personal genomfort sjilvskattningen och utifran
denna haft pedagogiska diskussioner samt fatt 6kad kunskap om hur undervisningen ser ut i
relation till MUST. Rektor beskriver dven att de med hjilp av sjidlvskattningen fatt syn pa vilka
omraden de dr bra pa och vilka de kan behova forbéttra. Hen papekar dven att sjdlvskattningen
bidrog till att visa det som dven eleverna anser behover forbattras.
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Aven rektors engagemang verkar som sagt vara en faktor som paverkar delaktigheten i arbetet.
En larare beskriver hur de pd enheten arbetat fram en lektionsstruktur utifran MUST - begreppen
och att det var rektor som drev detta arbete.

Vi hade, jag tror att det var samtidigt som vi ocksd satte igang med co-teach-biten pad var skola och
att dd, dad hade vi ju regelbundna utvirderingar om det efter skoldagen och ocksd veckovis under
ldrartriffen sd tog vi och diskuterade om det ocksd, sd det var, dels en stor fokus i borjan for att vi
skulle ta till oss det och ska och liksom kunna forstd vad det innebar rent praktiskt och sedan sd var det
ndgonting som vi tog och diskuterade ganska ofta. Hur har det gatt idag? Och det var ddrifran ocksd
som lektionsstrukturen kom, kom med in i bilden just for att det skulle vara tryggt och forutsdgbart da
och sd ddr. ...Ja, vi hade med oss det som en utav grundpunkterna sd att vi bérjade med meningsfullt
sa hdr, ja men hur, kan vi har vi sett ndgra tecken pad det och sd det dr vad jag minns som var det mest
pdtagliga.... och sedan sd som det brukar blir under ldraryrket, man har mycket annat , alltsd, sen sd
forsvann det ldrare och det kom till nya som inte har blivit introducerade till MUST och det var ddir
nanstans som man ocksd mdrkte att det flot ut och sa dr det ingenting som mdrks av riktigt. Det var var
rektor som drev det och det var verkligen det som behévdes ...~

Liraren menar att man vid tiden d& MUST startade gjorde ett aktivt arbete pa enheten for att
gora MUST forstaeligt och anvindbart i praktiken. Hen beréttar att de satte igang ett arbete for
att forbéttra lektionsstrukturen sa att den skulle gé i linje med MUST och att det var rektor som
drev detta arbete. Lararen menar dven att arbetet efter en tid mattades av vilket forklaras med
att det var en del omséttning pa larare samt att rektors engagemang minskade. Till skillnad fran
denne sa berittar en annan lirare att de inte alls arbetat aktivt med MUST pa enheten ndgot som
hen tror beror pi att rektorerna inte alls varit sirskilt engagerade.

.. "alltsa och vdran rektor, jag vet inte hur mycket koll, hon dr ganska ny. Sd jag vet inte ens hur
mycket, med henne har vi ju néstan aldrig diskuterat, jag vet inte om vi har diskuterat 6ver huvud taget
MUST. Sen dr det ju forsta efter, jag var ju borta ganska mycket forra sd sd da kan de ju ha, jag vet
inte. Sa att, men jag vet att ndr vi borjade sd, for henne sd kdndes det vil som att det kanske var lite
betungande grej att det kommer ytterligare en till sak vi ska gora...”

Liraren berattar att de vid tiden d@ MUST startade hade en rektor som mest verkade tycka att
MUST var en pdlaga och att de sedan har fétt nya rektorer tva gadnger. Denne menar dven att de
inte alls arbetat med MUST samt att de med den nuvarande rektorn inte ens diskuterat MUST.

Att rektors engagemang pédverkar delaktigheten framkommer &ven genom att rektorerna under
intervjuerna beskriver hur de arbetat med MUST pd sin enhet. Tre av rektorerna beskriver att
de endast arbetat med MUST dé de uttryckligen blivit tillsagda att genomfora vissa uppgifter
eller Ovningar tillsammans med sin personal och att de d4 gjort det utifran de verktyg eller
arbetsmaterial de fitt frain MUST-gruppen och tva rektorer beskriver hur de pa eget initiativ har
arbetat med olika "MUST” -dvningar tillsammans med sin personal. Ovningar eller aktiviteter
som de sjédlva utformat utifrdn befintligt MUST-material. En av de rektorer som endast arbetat
med MUST da denne blivit tillsagd beskriver det sdhar:

” det enda vi har gjort dr det, och som jag vill minnas, att det var en slags sjdlvskattning och den
genomforde jag med mina ldrare och under sedvanliga tidspressen da och sen sd talade vi om det pd
ett rektorsmote sen har det inte hént ndt mer utifran det, i borjan sa hade vi i vissa diskussioner, alltsa
utifran dr detta meningsfullt, dr det stimulerande, men det, de samtalen f6ll...Vi hade en trevlig stund
men det var inte sdrskilt seriost...ldrarna hade mdnga, tankar och synpunkter min, min uppfattning var
att man ansag att det inte var sd meningsfullt att géra det. Och det kanske inte var, det kanske inte var
rdtt tajming ... kan det vara forsta gangen de satt ner tillsammans for att, for att ha den typen av samtal
vilket ocksa kan, alltsa tidigare har de, hade vi ju haft alla ldrare men det var sd konkreta saker att nu
ska de hdr dokumenten firdigstdillas , ja, just nu handlar det plétsligt om att véirdera, tinka pd sig sjilv
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och vad de de facto gor och da stod de lite, inte sdrskilt ndra varandra vid den tidpunkten och det dr ju
en del av utv- utvecklingsprojektet att fa dem ndrmare varandra...”

Rektor menar &r att hen genomfort sjdlvskattningen med sin personal men att aktiviteten inte
blev inte sdrskilt lyckad d& varken rektor eller ldrare kénde att de hade tid att géra den samt att
diskussionerna inte kindes sérskilt seridsa. Rektor menar att detta kan bero pa att lararna inte
fann aktiviteten meningsfull, att de var ovana med den hir typen av samtal som handlade om
att prata och vérdera sin undervisning tillsammans med andra samt att den kom vid fel tidpunkt
eftersom personalgruppen var lite ny for varandra. Rektor menar dven att de i borjan av arbetet
med MUST forde en del pedagogiska diskussioner pa enheten utifrin MUST-begreppen men att
detta har runnit ut i sanden. Till skillnad frdn denne rektor s har en av de rektorerna som pé eget
initiativ arbetat med MUST p4 sin enhet fatt till bra diskussioner och arbetat mer regelbundet
med MUST tillsammans med sin personal for att gora MUST levande och verksamhetsnira.

”..., Vi hade regelbundna MUST-kollar, ja. Och dd var vi pd olika nivder sa ett protokoll som jag tyckte
om, det var ett sant hir MUST i personalgruppen. Och det var inte vad som héinder i klassrummet,
utan vad bidrar du med i personalgruppen for att gora det meningsfullt och det dr ju bara for att vrida
pd och skruva pa det hér begreppen... Ja, det blev skitbra. Jag hade glomt bort det jag blev sd glad
sd. ..Och nu ska jag géra det igen pa tisdag for jag tycker att det var en sd bra ide...For nu, vi har
Jju vara tisdagsmaten och det dr ju sa hdr vi har ju dd de hér olika ldroplans, olika mal, ldgger vi ju
ut kalendariet da och ibland sa har vi vanlig APT och sen, ibland har vi ndn san hdr teambuilding-
personal-grej och nu dr det dags for att spana lite pa personalgruppen, lyfta blicken och sa det, kan
man gora det med MUST? Vad bidrar du med for att det ska bli meningsfullt for oss hdr ...”

Rektor menar att hen regelbundet har haft vissa inslag pa sina traffar med personalen dér de pa
olika sétt arbetat med MUST och ett av dessa inslag har varit att de utifran ett slags protokoll
haft MUST-kollar som syftar till att personalen ska fundera och reflektera dver pa vilket vis de
bidrar till MUST 1 personalgruppen. Rektor menar dven att hen inte genomfort aktiviteten pa ett
tag men nu blev inspirerad att avsitta tid till det igen eftersom den var sé véldigt bra. Den andra
rektorn som liksom denna arbetat med MUST pa eget initiativ berittar att hen tillsammans med
sin personal utarbetat en egen matris som de ska anvénda 1 sitt arbete med MUST.

“Ja, forst gjorde vi ju sd att vi tittade pa orden, alltsd vad de betydde for gruppen och det hade vi ju en
studiedag dd i uppstarten da man ocksad fick kinna, alltsd vad dr meningsfullt och utvecklande och sd.
Och tanken dr ju nu att, nu ndr vi har satt ord pd de bitarna, vilket har resulterat i den hdr matrisen da
som du kommer att fd med dig sd tinker vi ocksa att det dr viktigt att eleverna ocksd far fundera over
de hdr orden for att man ndnstans ska kunna maotas, for det kan ju vara sd att vi tycker saker och ting
dr jdttemeningsfulla men eleverna kanske inte tycker det och da har vi liksom tappat sjilv kdrnan i det”

Rektor menar att hen tyckte att det var viktigt att personalgruppen fick géra MUST till sitt vilket
resulterade 1 att de aktivt arbetade med att sitta ord pa vad begreppen innebar for dem och sedan
arbetade fram en matris de ska anvédnda sig av i arbetet. Rektor menar dven att de kommer
gora ett arbete for att fa med sig eleverna i diskussionerna kring vad MUST innebér eftersom
elevernas asikter och tankar om vad som ar “mustigt” kanske skiljer sig frdn vad de vuxnas.

Forutom faktorer som tid, behov och rektors engagemang sa verkar dven nérhet till "MUST-
bdrare” paverka delaktigheten 1 arbetet. Ndgra informanter beskriver hur de aktivt arbetat med
MUST pa sin enhet genom att en person som har haft god kunskap om MUST lett arbetet. En
av rektorerna beskriver det séhir.

“Ja, precis, men annars sd dr det ju Jenny, vdran forskoleldrare, som har hdllit i ganska mdnga
processer kring MUST i klassrummen och for ett dr sd dr det vdl dd, vi hade de hdr olika tecken pa
MUST och vi hade ndgon process om det... "
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Rektor menar att det skett en hel del arbete pa dennes enhet i syfte att gora MUST klassrumsnéra
och anvéndbart och att detta arbete i mangt och mycket drivits av forsteldraren som fétt i uppdrag
att leda denna process. Liksom rektor beskriver dven en ldrare att det gjorts ett aktivt arbete pd
hens enhet for att gora MUST klassrumsnéra och anvindbart och att det dven 1 detta fall dr det
en forsteldrare och tillika "MUST-bérare” som lett arbetet.

“man har ju sett alla de hér planscherna som ni har gjort med dpplena, de hdr typiska. Sen kanske
det inte dr ndnting som man jobbar med direkt sa men, sen har vi utifrdn det, for att skapa dokument
eller gora saker som ska knyta an till det... men att man jobbar med trygghet att man jobbar med
delaktighet, vi har jobbat fram massa egna dokument utifran det... vi har forsékt att jobba med att vi
alla ska ha samma, samma mallar, sd att det ska likadant ut, att det ska vara en trygghet. Att vilket
dmne, oavsett var man kommer sdnt har vi jobbat mycket med. Sd att det ser likadant ut...”

Liraren menar att dokumenten med definitioner och tecken som MUST-gruppen arbetat fram
inte dr ndgot man direkt anvédnder sig av i arbetet med eleverna men att man pa hens enhet under
ledning av forsteldrare och tillika MUST-bérare utifran dessa arbetat fram ett eget material att
anvinda av vid planering och utvdrdering av undervisningen. Liraren menar dven att tanken
ar att alla ldrare ska anvinda detta material for att 6ka kénslan av forutsdgbarhet, tydlighet och
struktur och att eleverna i och med detta dven ska kidnna en 6kad trygghet.

Att nérheten till MUST-bérare verkar vara en faktor som péverkar delaktigheten i arbetet fram-
kommer dven i foljande utsaga dér en rektor beskriver att hen i métet med undertecknad kan bli
stimulerad ta tag i arbetet med MUST pa sin enhet men att det blir svart att fa till det pa egen hand.

“Och da blir det ju sd att i samtal med dig sd kan jag ju bli stimulerad och ndr du har varit pa
rektorstrdffar lite dd och da kommer det ndnting. Men jag tror alla vill mycket om mig sjdlv. Alltsd, just
det hdr att jag har inte bestdmt mig for att ta tag i det. Det skulle nog, det skulle nog underldttas om
en del andra saker i var verksamhet blev avklarade och foll pa plats. Sa, man kan vdl sdga, det finns
en, kanske inte en uttalad prioriteringsordning men en underforstadd prioriteringsordning utifrdn, vad
faktiskt vor sig i de praktiska vardagliga. Och ndr, ndr jag sdger detta sd inser jag ocksd om jag, kan
ta det greppet om jag bestdmmer mig sa kan jag vdl sa att sdga ldgga in smd doser utav MUST sd att
MUST viixer i det , i det dagliga arbetet...”

Rektor menar att hen kan kinna sig inspirerad och motiverad till att sitta igdng ett aktivt arbete
med MUST pa sin enhet da hen i olika sammanhang méter undertecknad och pratar om MUST
men dé hen sedan r tillbaka i det dagliga arbetet 4r det svart att fa till det da det dr sd mycket
annat som behdver goras. Rektor menar dven att hen dnnu inte bestdmt sig for att ta tag i arbetet
och menar att det dr det som skulle behovas. Hen tilldgger dven att detta skulle kunna vara
mojligt forutsatt att det sker i smé steg.

Enligt deltagaren i MUST-gruppen kan sjédlva grundforklaringen till varfor delaktigheten ser ut
som den gor forklaras av att en planerad utbildning aldrig blev av vid starten av MUST.

“Ja, men starten for MUST blev ju olycklig pd grund utav att, ja men Fredrik slutade, det var en
utbildning som skulle startats igang, som inte blev sd. Sa att det var svart att fi att alla skulle kinna
sig delaktiga fran bérjan eftersom jag tror att det uppfattades fran bérjan som en pdlaga fran, inte alla
men, ganska madnga, att varfor ska vi géra det héir? Vad ska det vara bra for? Att man inte hade fdtt
grunden forklarad for sig pa grund utav det”

Hen menar att det vid tiden dd MUST startade var ténkt att en utbildning skulle dra igdng och att
tanken var att personal i Magelungen i och med denna utbildning skulle fa kunskap om MUST
samt goras delaktiga i arbetet redan frén borjan. Eftersom utbildningen aldrig blev av menar hen
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att det var manga som aldrig forstod syftet eller anvindbarheten med MUST riktigt och att de
dirav kint att MUST blev en slags palaga. Aven skolchef talar om denna utbildning och menar att
man 1 och med att utbildningen aldrig blev av dven gick miste om att f4 ut "MUST-ambassaddrer
“eller "MUST-bérare” som kunnat sprida tanken och kunskapen om MUST i verksamheterna.

”...hade vi kunnat starta den ddr internutbildningen sd tror jag att implementeringen hade gatt fortare,
ut i verksamheten. Man hade fadtt kunskap om det, man hade fitt ambassadérer ute pd skolorna som
hade pratat om MUST pa ett annat sdtt dn vad som blev fallet nu. Och man hade stétt och blétt och

diskuterat den hdr processen som det var att forsta éverhuvudtaget vad det hér var for nanting MUST
och vad det innebar for ndnting...”

Skolchef menar att den instéllda utbildningen bidrog till att sjélva kunskapen om MUST inte
nddde ut till enheterna pd samma sitt som den hade kunnat goéra i och med att de som gitt
utbildningen hade kunnat fungera som en slags "MUST-ambassadorer” eller MUST-bérare.
Hen menar dven att detta har paverkat implementeringen av MUST da det hade kunnat blivit
helt andra processer kring MUST redan fran borjan om denna utbildning hade genomforts.
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Kommentarer

Hir framkommer att informanterna i lite olika grad varit delaktiga i arbetet och att denna
delaktighet verkar hinga samman med samman med faktorer som tid, behov, rektors engagemang,
samt ndrhet till "MUST-bérare”. De som talar om tiden som ett hinder menar i mdangt och mycket
att det hinger samman med att man har sa mycket annat som behéver géras och prioriteras
framfor detta arbete vilket gor att vi dterigen hdr ser ett exempel pd att det operativa tar dver.
Virt att papeka dr dven att ndgra informanter pdtalar betydelsen av “timingen” samt att man
vet hur saker och ting ska gd till. Som synes verkar dven delaktigheten hinga samman med att
man kdnner att man ett behov av att arbeta med MUST eller de verktyg som finns att tillga samt
att man ser meningen med varfor arbetet ska goras. Virt att notera dr att en ldrare och en rektor
beskriver att de sjilva gjort bedomningen att de inte behéver arbeta med MUST eller verktygen
for att de redan kan och att deras verksamhet redan kinnetecknas av MUST. En frdga man kan
stdlla sig i detta sammanhang dr om denna bedomning av behov hade fatt samma utfall om ndgon
annan dn de sjdlva hade bedomt huruvida de behéver arbeta med MUST eller ej. Kan man tinka
sig att denna bedémning hdnger samman med det som ldraren sdger, dvs att det finns en viss
sjilvgodhet i och med att man arbetat i Magelungen redan innan MUST sd att man inte anser sig
behova géra jobbet och att ndgon annan kanske skulle géra bedémningen att de skulle behova?
Och kan det dven vara sd att deras uppfattning skulle dndras om de fick hjilp att arbeta med ett
verktyg pa ett framgdngsrikt sdtt och pd sa vis erfara pa vilket vis det kan vara meningsfullt?
Som synes verkar dven rektors engagemang och formdga att gora MUST verksamhetsnéra och
anvdndbart vara ytterligare en faktor som ligger bakom delaktigheten i arbetet. En fraga man
kan stilla sig i detta sammanhang dr var detta engagemang och denna férmdga kommer ifran.
Kan det vara sa att de rektorer som arbetat med MUST pd eget bevdg har haft en djupare kunskap
om MUST och pa sd vis dven sett anvindbarheten och kunnat anpassa MUST till sin verksamhet
eller dr det sa att de helt bestdmt sig for att arbeta med MUST for att det dr ndagot huvudman
sdger att man ska gora i Magelungen och att de ddirav strdvat efter att gora MUST till ndgot som
passar in i den egna verksamheten. Med tanke pad att nérhet till MUST-bérare dven det verkar
vara en faktor som pdverkar deltagandet kan man dven fundera 6ver om dessa rektorer haft en
storre ndrhet till MUST-bdrare dn dvriga rektorer och vad denna nérhet i sa fall beror pd. Virt
att pdpeka dr dven att delaktigheten forklaras i relation till en utbildning som aldrig startade och
att man i och med detta haft svart att fa ut kunskapen om MUST till verksamheterna. Och fragan
dr om vi inte dven hdr ser dnnu ett tecken pd att fordndringen fortfarande befinner sig i skalet
da MUST i mdngt och mycket verkar vara personburet. Dvs det dr endast vissa som dr birare av
denna fordndring och att det dr tillsammans med dem man gér eller talar om MUST.

Omedveten MUST

Under intervjuerna triader dven en slags “omedveten MUST” fram. Dels talar informanterna i
termer av MUST utan att vara medvetna om det och dels talar de om MUST som slags helhet
dér de tinker sig att olika satsningar som gors centralt hinger samman med MUST utan att de
ar medvetna om hur de hinger samman. Informanterna beskriver dven olika forbéttringsarbeten
de gjort pa enheten men som de under tiden for genomforandet inte tinkte pé i termer av MUST
dér de nu i efterhand kan se kopplingarna. En av rektorerna beskriver det sdhir:

“fordndringen, det kan ju jag ser sd hér efterdt att det blev ju, jag tror att det blev mer meningsfullt for
ldrarna Att jobba tillsammans. Tidigare var man tva om man skulle greppa mdnga dmnen. Man blev
fyra och man, vi gjorde scheman, tydligare scheman, tydligare liksom grupper, det kan jag ldtt koppla
till MUST, det har jag inte problem att gora. ...jag gjorde det inte da, nej. Jag gjorde det for att ldrarna
och samordnaren sa sa hdr, vi kan inte ha det sd hdr. Vi kan inte ha, alltsd, jobba sd dtskilt. Vi behéver,
behover gd ihop och vi ldrare klarar inte av, alltsd vi behdver jobba typ, vara fler Idrare och kunna mer
koncentrera sig oss pd vara hemdmnen...”
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Rektor menar att hen kan koppla utvecklingsarbetet som gjordes pa skolan till MUST men att
hen under tiden for genomforandet inte tdnkte pa det i termer av MUST utan att det gjordes
for att det fanns ett behov som uppmaérksammats av personalen. Att man inte gor kopplingarna
mellan MUST och det som sker i det dagliga forklarar en ldrare i termer av att det kan bli lite

krystat.

”... men... det dr ju inte sd att man sitter med en MUST-mall och sa gor man bredvid, alltsa. Eftersom
MUST-begreppen ocksd dr sd grundliggande sa hdnger det ihop tinker jag. Absolut. Men jag, jag,
Jjag tycker det dr sjdlvklart att det hinger ihop. Hur jag liksom bedémer elever och tittar pd dem, det
héinger ju ihop med hur stimulerande och alla de ddr bitarna men att pd ndt sdtt forsoka liksom knyta
ihop dem, det blir ju lite for krystat pd nat sdtt. Ja det hdnger sjilvklart ihop men jag vet inte hur jag
ska sdtta ihop det liksom...”

Liraren menar att utvecklingsarbeten som gors hinger ssmman med MUST eftersom MUST ar
sa grundldggande men att denne i stunden inte tdnker pa det som MUST. Liraren menar dven
att det kan bli lite krystat om man gor det samt att hen dven kan ha svart att pd egen hand se
HUR det hinger samman. En annan larare menar att dessa saker dr sa sjélvklara ndr man jobbar
1 Magelungen s& man ténker inte pa det i termer av MUST utan mer att det dr ett sitt att jobba.

“for mig dr det ganska sjdlvklart de hdr sakerna liksom. Jag har alltid, jag hamnade pd den hdr skolan
for att jag alltid har velat undervisa alltsd, de elever som vi har...Och for mig som person, dr de hdir
sakerna sd sjilvklara att jag kan inte bara gd in och vara pedagog och ldgga upp en studieplan och
sdga, kor, utan allt handlar sd mycket om att, ja att hitta eleverna som personer for att jag ska kunna
undervisa...for mig har det varit ndt som finns i mig liksom, det dr ndt som jag dr bra pd naturligt ...”

Det ldraren menar dr att de saker som MUST stér for dr sd sjdlvklara for att hen ska kunna
undervisa sina elever sa att hen inte tdnker pd det i termer av MUST utan mer en del i det
dagliga arbetet. Lararen menar dven att hen av naturen dr bra pa att astadkomma MUST {or
sina elever och att det som gors dédrav kan forklaras med en slags intuition eller kénsla for vad
eleverna behdver. Samma ldrare beskriver dven att hen inte tinker pdA MUST 1 det dagliga men
att hen pdminns i métet med undertecknad.

”... jag menar att ndr vi jobbar sd tdnker vi ju inte att det dr MUST men sd ndr jag ser dig sd kan jag
tdnka...just det....tror att det dr for att vi pd ndt sdtt fick ord for det vi gér i och med MUST och eftersom
du star bakom MUST sd tinker jag pa MUST konceptet eller sjdlv sprdket ndr jag ser dig...”

Det ldrare menar ir att hen innan arbetet med MUST startade inte riktigt hade ord for det arbete
som gjordes men att hen har fatt det i och med konceptet MUST. Lararen menar dven att hen 1
vardagen inte tdnker pa det som hénder och sker i mdtet med eleverna i termer av MUST men
paminns om det d& hen méter undertecknad.

Attett mote med undertecknad kan leda till att medvetenheten kring MUST och det gemensamma
spraket okar framkommer dven i en annan intervju dé en ldrarna spontant borjar analysera sin
egen arbetssituation i termer av MUST.

“det hdr dr kanske forsta gangen som jag tinker pa det rent konkret att anvinda det konceptet for
oss ldrare ocksd men ndr jag gor det sa oppnas det upp helt nya tankegdngar som ocksd kdnns mer
strukturerade...till exempel att pedagogisk utredning, alltsd ibland sd blir man, alltsa, det, jag kan
kédnna hur jag, hur jag tappar sjdlsliga podng hela tiden att jobba med dem for det dr sd hdr, vad dr
podngen med det hdr? Jag gor ju jobbet hir, varfor ska jag sitta och behéva anteckna om det. Det dr
inte det som dr det mest meningsfulla liksom. Speciellt néir jag upplever att det finns sa otroligt mycket
behov och begrdnsat med tid. Sd ddr dr en sak, alltsd jag mdrker tydligt i mig sjdlv och reflekterar éver

130



det, hur meningsfullt kinns de hdr uppgifterna. Nittio procent gor ju det, men inte alltihopa. Jag har
ocksda mycket det hdr, samma sak med eleverna, upplever vi oss i emotionell trygghet tillsammans till
exempel, fysisk trygghet det dir ju en stor grej pd var skola upplever jag liksom. Ar det ndgon hotbild sd
tas det vildigt allvarligt. Men sd det finns med. Stimulerande? Det skulle behovas verkligen adresseras
mer kan jag tycka, méten och sana saker kan ju ibland och utvecklande ser jag dndd som att vi har en
ganska stor bit av men som jag gdrna skulle se mer uppstyrt. Sd jag skulle gilla att ha det perspektivet
mycket ocksd, jag tror att det skulle géra oss en tjidnst och trivas bdde bdttre som mdnniskor men ocksad
som ldrare...”

Lararen menar dr att hen inte varit medveten om att MUST ska gélla dven for ldrare och att
denna nya vetskap bidrar till nya sitt att tinka kring sin egen arbetssituation. Hen far d4ven syn
pa att arbetssituationen i det stora hela kdnnetecknas av MUST men att vissa saker kan bidra
till att det inte kdnns sdrskilt meningsfullt eller stimulerande. Léraren patalar dven att detta sétt
att anvinda MUST pa kan vara vildigt givande och anvindbart da det kan bidra till att forbattra
arbetssituationen for larare.

Kommentarer

Som framkommer ovan verkar det rdda en slags omedveten MUST. Dels sker fordndringsarbeten
i linje med MUST utan att det kopplas samman med MUST och dels det talar man om det man
gor i termer av MUST utan att bendmna det som MUST. Det man kan tinka kring detta dr att
forklaringen kanske ligger i det som ldraren pdpekar, dvs att man arbetade pa detta vis innan
MUST startade och att man i och med MUST fick ett sprdk for det man gjorde. Att det som gors i
det dagliga sker for att det finns ett behov och att de som arbetar nirmast eleverna liksom ldraren
beskriver gor det for att man vet. For att man har en kinsla eller en intuitiv férmdaga. Rektorerna.
Virt att notera dr dven att det verkar finnas en svdrighet i att anvdnda det gemensamma sprdket
pd egen hand samt sjéilv gora kopplingarna men att det gar littare i motet med ndgon som dr en
stark foresprdkare eller s.k. MUST-bdrare. Som synes ovan var dven en ldrare omedveten om att
MUST skulle gdlla dven for hen men att denna omedvetenheten overgick i medvetenhet i métet
med undertecknad och att denna medvetenhet i sin tur bidrog till en annan forstdelse och ett
fordndrat sdtt att se pd konceptet MUST. Med anledning av detta kan man dterigen fundera over
hur forstdelsen kring MUST som helhet ser ut samt om det krdvs ett mote och ett strukturerat
samtal kring de olika delarna i MUST med en MUST bdrare for att en djupare forstdelse ska
komma till stand. Det man kan fundera 6ver dr om vi dven hdr ser ett exempel pd att fordndringen
befinner sig i skalet. Man har ett gemensamt sprak som man kédnner till och pratar om men det
anvdnds inte och man har ett koncept men man dr inte fullt medveten om vad det innebdr och hur
det kan anvdndas.

Forutsittningar

Under intervjuerna talas det om forutsittningar pa tre olika sdtt. Dels om informanterna
sjdlva anser att de har de forutsittningar de behover for att kunna astadkomma en “mustig”
undervisning eller “mustig” arbetssituation och dels om de anser att deras egen arbetssituation
ar "mustig” och slutligen forutséttningar i termer av att bedriva skolutveckling i Magelungen.

Forutsittningar att Astadkomma en ”mustig” undervisning eller arbetssituation

Da det giller forutséttningar att dstadkomma en “mustig” undervisning eller en “mustig”
arbetssituation framkommer hér liksom vid enkédtundersdkningen att vissa informanter anser
att de inte har de forutsittningar de behdver for att gora ett sa bra jobb som de dnskar. En ldrare
menar exempelvis att hen inte har den tid och de resurser som hen skulle behova.
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" resurser, resurspersoner har, kan jag uppleva kan géra en stor skillnad ocksa. Ibland har jag ett
klassrum med tva elever, da behévs inte, dd dr det inte resurspersonerna utan da dr det, da kan det
i snarare fall vara elevernas dagsform som dr utanfér min kontroll men ddremot sa kan jag ha en
elevgrupp om ungefdr dtta elever i snitt, skulle jag gissa pd, och ddr de vill ha hjilp samtidigt och de
dr pd olika delar for att de har olika franvaro och arbetar olika snabbt, och da blir det riktigt svart...
Dir tror jag att co-teach-idén hade kunnat l6sa mycket mer av det. Ddr det istdllet blir att gdr jag ifran
en liten stund fran klassrummet sd kan det vara sa att de andra checkar ut och gor ndgon helt annat
ndr jag behéver prata enskilt med andra...”

Liararen menar att hen trots att det dr fa elever och sméa grupper inte riktigt racker till for sina
elever da det 4&r manga som vill ha hjdlp samtidigt samt att eleverna befinner sig pa olika niva och
arbetar med olika saker. Lararen menar dven att hen ibland kan ha svért att beméta eleverna pa
ratt sitt utifrdn deras dagsform och att detta dé kraver att det finns en extra resurs i klassrummet
som kan stotta upp. Léraren papekar dven att hen ibland behdver ldmna klassrummet for att
dgna sig extra at en elev och att ovriga elever da slutar jobba och ett sitt att 10sa detta dilemma
pa skulle kunna vara att infora ett slags ’co-teach” system dér ldrarna samarbetar i klassrummet.
Aven en annan ldrare 4r inne p4 att det behdvs mer samarbete for att frigdra tid for lirarna.

“Och sd, alltsa vi ldrare skulle vdl ocksd behova sahdr jobba mer ihop, just kring dmnesévergripande.
For att liksom, da frigér vi ocksd mer lektionstid till exempel, om vi skulle jobba med, alltsd sa....
sjdlvklart skulle man ju vilja ha mer kunskap om olika diagnoser for det dr ju nanting sd hdr man har
ldst sa hdr lite sjdlv.”

Lararen menar att det i nuldget inte sker s mycket samarbete mellan ldrarna som hen dnskar
och att ett 0kat samarbete i form av att man arbetar mer &mnesovergripande skulle bidra till
att tiden skulle kunna anvéndas mer effektivt. Lararen papekar dven att hen skulle behdva lite
mer kunskap kring olika diagnoser for att kunna bemota sina elever pa ritt sétt. Att den egna
kunskapen kan vara begriansande menar dven en av rektorerna.

”...men jag kan, jag kan kdnna ibland att det dr en nackdel att jag inte dr ldrare. Kan jag det hér
liksom, att undervisning och undervisningssituation och jag har inte jobbat i skolan, alltsa den
ordinarie skolan. Jag far inte undervisa hdar med elever... Men jag far leva med det. Jag har andra
kvalitéer, hoppas jag...”

Rektor menar att hen ibland ser det som en nackdel att hen inte har en lararbakgrund eller kunskap
om hur det dr att vara att vara liarare da detta kan gora att hen kénner sig osdker i olika samtal
eller situationer som ror undervisning och skola. Rektor papekar dven hen hoppas att dvriga
kvaliteter ska viaga upp. En annan rektor menar att bristen pa forutsattningar delvis beror pa hur
den svenska gymnasieskolan dr uppbyggd och delvis pd avsaknad av stod i1 personaldrenden.

“Nej, det tycker jag inte. Nej, jag tycker ju att svenska gymnasieskolan dr otroligt svdr att jobba
i, det dr ju inte Magelungens fel, snarare tvdrtom, skapar stress och utslagningen dr enorm alltsd
och ndr de kommer till Magelungen, alltsa vi mdste ju jobba i enlighet med de direktiv vi har med
de hdr snuttifierande kurserna och bedomningsgrunderna , nej jag tycker att det dr jittesvart.....
samhdllstrémningen nu dverhuvudtaget, med de héir bedémningsgrunderna och man sitter och petar
istdllet for att titta pd helheten och sd. Och det kan inte Magelungen gor nagonting dat. Jag tycker att
det dr en oerhdrd stress for eleverna som vi faktiskt inte kan géra ndagonting dt, de ska nd de hédr mdlen
och det har vi att jobba efter. Jag tycker att det dr tungt pa ett sdtt alltsd, att man ser att eleverna
behover ndagonting annat egentligen...Sen om man tinker att koka ner det till om Magelungen ger mig
forutsdttningar att jobba utifran det som dnda dr dd, ja kan inte, jag vet faktiskt inte det dn. Jag har
haft en vdldigt jobbig situation pa min enhet med mycket personalbyten och sdnt. Jag har nog saknat
en del stad i det faktiskt det tycker jag att jag har...”
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Rektor menar att hen inte riktigt har de forutsdttningar som hen anser sig behdva for att
astadkomma en “mustig undervisning” eller en “mustig” arbetssituation dd den svenska
gymnasieskolan ser ut som den gor. Hen menar att gymnasieskolans system med kurser och
kursbetyg leder till att manga elever blir sonderstressade och slas ut av systemet. Rektor menar
dven att de elever som kommer till hens skola behdver mer stod dn vad de formér att erbjuda
vilket leder till att det blir tungt att jobba. Utdver detta menar rektor dven att det varit en del
personalomséttning pa skolan och att hen inte fatt det stod fran Magelungen hen behovt.

En annan rektor patalar att hens forutsdttningar i méngt och mycket hinger samman med skolans
ekonomiska resurser.

Vi har vildigt bra resurser egentligen, jag menar for vi har ju, med sa mdnga elever, vi har sagt det,
om man tar in lite mer elever sa har man ju mojlighet att skapa en organisation alltsd man vinner pd
det. Ar man liten, sé blir det tuffare. I och med att vi dndd kan ha 24, 25, 26 elever sd, sd ger ju det en
grund, faktiskt. Jag tycker lokalmdssigt, ja, sd finns det vdl, att vi ligger ddr vi ligger, det, vi har vildigt
bra rykte i staden och hos kranskommuner, det hér vi ju, de tycker att vi gor ett bra jobb”

Rektor menar att skolan pa grund av sitt elevantal har den ekonomi som krévs for att skapa
en bra organisation. Hen menar dven att dessa forutséttningar varit simre om skolan varit
dgnnu mindre. Annu en sak som bidrar till att forutsittningarna ir goda ir att skolan ligger
bra till samt har ett gott rykte i staden och i kranskommunerna. Samma rektor menar dven att
forutséttningarna dr goda eftersom hen har "luft i systemet”.

“Ja, det tycker jag, det tycker jag. Jag tycker att jag har bra forutsdttningar for att jag liksom ska gora
ett bra jobb. Det dr inte sd att jag dr overhopad av jobb, alltsd du ser ju att de rycker i en och sd det
dr inte sd att det dr katastrof. Jag har luft i systemet. Nir jag gick rektorsutbildningen sd kunde jag
Jjdmfora min arbetssituation mot en rektor inom de kommunala, och de hade ju fruktansvdrt. Alltsd,
Jjag gjorde sa sdana hér du vet, man skulle gora diagram éver sin tid under en vecka. Nir jag tittade pa
vad jag gjorde och jamférde med vad de andra rektorerna sd var det som natt och dag alltsd, det var ju
alltsd, de var ju upptagna hela tiden frdn, alltsd da de kom till att de gick hem. Det dr inte jag”

Rektor menar att hen har de forutséttningar hen behdver for att gora ett bra jobb da arbetsbordan
ar rimlig 1 relation till tiden som finns till forfogande. Rektor papekar dven att hen jamfort sin
egen arbetsborda med négra rektorer utanfor Magelungen och da fétt syn pé att den ser betydligt
béttre ut in deras. Aven en lirare menar att forutsittningarna ir goda och forklarar det i termer
av att det &r sm4 grupper och fa elever.

” det dr smd grupper, ja, smd grupper, fd elever liksom som jag, ddr jag, ddr jag rdcker till att kunna
gora de hdr sakerna. att jag har tid och att det dv, inte sd manga elever...”

Liraren menar att hen har goda mojligheter att 4stadkomma en “mustig” undervisning” {for sina
elever eftersom grupperna dr smé och elevantalet lagt. Léraren papekar dven att detta leder till
en kénsla av att ricka till samt ge eleverna det som de behdver. En annan ldrare menar att hens
forutséttningarna att dstadkomma en “mustig” undervisning dven hdnger samman med hens
formaga att sitta grinser mot fordldrar.

“jag dr ganska bra pa att sdtta grdnser dven for fordldrarna liksom. Nu kan, jag kan ju prata med
dig i fem minuter, nu har det gdtt fyra minuter, nu gar det en minut. Jag kommer ldgga pd om en halv
minut. Sd att, ja det krdvs, det krdvs att man, att man vdgar sdtta grinser och sen sd, de solklara
forutsdttningarna, att fa elever och mer tid till dem liksom.”

Liraren menar att hen har fa elever och gott om tid {for varje elev men att det finns en risk att den
133



tiden dts upp av olika fordldrasamtal och att ldraren av den anledningen &r noga med att vara
tydlig mot fordldrarna hur mycket tid hen har méjlighet att spendera just pa dem.

Kommentarer

Hdr framkommer att vissa informanter anser att de har de forutsdttningar de behover for att
for att dstadkomma en “mustig” undervisning eller en "mustig” arbetssituation och att detta
beskrivs i termer av att man har tillrdckligt med tid, rimlig arbetsbelastning, smd grupper, fa
elever och goda ekonomiska mojligheter. Aven de som menar att de inte har de forutsdttningar
de behover talar om detta i relation till tid och ndagra ldrare for dven fram forslag pa hur tid
skulle kunna frigéras eller kunna anvdndas mer effektivt genom samarbete eller co-teaching.
Och frdagan dr om vi inte ser ett exempel pd det som Hultman (2001) bendmner som slack,
dvs hur man i en organisation kan anvinda de resurser som finns pd ett mer effektivt sdtt
for att dstadkomma positiv fordndring utifran radande omstdndigheter. Som synes menar
dven ndgra informanter att de skulle behéva mer kunskap dn vad de idag har da detta skulle
kunna bidra till ett bdttre bemdétande gentemot eleverna eller som for rektorn en okad sdkerhet
i situationer och samtal som ror skola och undervisning. En fraga man kan stéilla sig med
anledning av detta dr hur rektorns mandat att driva skolutveckling pd enheten ser ut. Ar det
rektorn som leder skolutvecklingen eller dr det lirarna? Som framkommer anser dven en av
rektorerna att hen inte har de forutsdttningar hen behover vilket i mangt och mycket forklaras
med sjdlva uppbyggnaden av den svenska gymnasieskolan samt att rektor inte anser sig fd det
stod hen onskat av Magelungen. Det man kan tdnka kring detta att vi hdr kanske ser ett tydligt
exempel pd vad man inom skolforskningen menar med att rektorer inte arbetar i ett vakuum
utan att deras forutsdttningar for fordndring dven bestidms av de som har det skolpolitiska och
forvaltningsadministrativa ansvaret for verksamheten.

”Mustig” arbetssituation”

Da det géller forutsattningar i termer av att man har en arbetssituation som kdnnetecknas av att
den ar "mustig” menar overvigande del av informanterna att den dr "mustig” fullt ut medan ett
par informanter menar att det finns vissa saker att 6nska inom trygghetsdoménen. Att den kinns
meningsfull beskriver en ldrare sahér.

“Att man bidrar, att fa se att eleverna utvecklas, att fd respons fran fordldrar att de tycker vi gor ett
bra jobb, att eleverna trivs. Att gamla elever kommer tillbaka och hélsar pd. Att eleverna kommer till
skolan, gdr i skolan néir dom inte har gjort det tidigare, att det vi gor gor skillnad.”

Léraren menar att arbetssituationen blir meningsfull av att kdnna att man bidrar, att fa se elever
utvecklas samt att man far respons pa att men gor ett bra jobb. Liraren menar dven att kénslan
av meningsfullhet beror pé att elever som inte gétt i skolan tidigare nu goér det samt att man
kéinner att man bidrar till att gora skillnad. Aven en rektor menar att meningsfullheten till stor
del ligger 1 att kunna gora skillnad.

“Men alltsd, jag tycker att det dr meningsfullt att ga till jobbet varje dag och kunna géra den skillnaden
for mina elever. Jag fyller ocksa min egen meningsfullhet genom att jag ldr mig vdldigt mdnga saker
sd att ddr finns det ju lite olika alltsd sen utvecklas jag ju varenda dag, samtidigt som jag ser att
verksamheten utvecklas varje dag sd att det dr ju bade pd individ och organisation och dven pa grupp
som jag ser att det héinder saker”

Forutom att kunna gora skillnad for eleverna sd menar rektor att arbetssituationen dven kénns
meningsfull fr att hen sjédlv standigt far utvecklas och lara samt se sin verksamhet utvecklas pé
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savél grupp som organisationsniva. Att sjélv fa utvecklas och lira kan dven bidra till kénslan av
att det dr utvecklande vilket en ldrare beskriver i termer av att hen fér utbildning.

“att man fdr utbildning, utbildningar som exempelvis mattelyftet och specialpedagoglyftet”

Liraren menar att arbetssituationen kdnns utvecklande for att hen genom olika kompetenshdjande
insatser far mdojlighet att utvecklas och léra. En annan ldrare menar att arbetssituationen kénns
utvecklande for att hen aldrig kan luta sig tillbaka.

“Att man inte kan luta sig tillbaka, att hela tiden tvingas till att tdnka nytt, tinka om, hur man kan locka
eleverna”

Liraren menar att hen stindigt behdver tinka om och tdanka nytt for att kunna locka sina elever
och att detta bidrar till att arbetssituationen kédnns utvecklande. Att stindig behova tinka om
och testa nytt dr enligt en ldrare dven faktorer som gor att arbetssituationen kinns stimulerande.

“De hdr eleverna som man inte riktigt far till liksom, det stimulerar en att liksom, jaha, hur ska jag
gora nu, om jag testar det hdr eller testar det hdr. Jag mdste dndra pa mig. Det dr inte de som ska
dndra pa sig”

Liraren menar att vissa elever kriver att man ténker till och testar nya metoder och knep i sin
undervisning och att detta bidrar till att arbetssituationen kidnns utvecklande. Hen patalar dven
att det handlar om att det ar lararen som maste fordndra sig, inte eleverna. En rektor menar i sin
tur att det dr stimulerande att bara triffa eleverna i hens skola.

7 jo men alltsa att bara triffa de hir ungdomarna varje dag, dr ju fantastiskt stimulerande, det dr
ocksad vdldigt stimulerande att trdffa sa manga mdnniskor utanfor Magelungen som dnda kéinner till
Magelungen och som dr supersugna...”

Rektor menar dven att arbetssituationen ér stimulerande eftersom hen traffar ménniskor i olika
sammanhang utanfor Magelungen som har en positiv instillning. D4 det kommer till trygghet
sd menar en ldrare att detta hinger samman med att det finns inarbetade rutiner och en tydlig
struktur pa enheten.

“och sen sd att saker och ting, att man har rutiner for allting gor ju ocksd att det fungerar... ja men
man, veckorna ser ungefdr lite likadana ut...men det handlar ju om att ha en struktur i vardagen, dd
har vi méten. dd har vi det, dda gor vi det. Handlar ju ocksa mycket om, for arbetsbordan ser ju olika
ut éver ett dar att man tittar liksom att man ndstan kan veta att man gdr in i en, ndr det ska skrivas
utredningar och dtgdrdsprogram, dad vet man att det dr tuffare och att det finns en drsplanering for da
vet man att under dret att hdr dr det tuffare, men sen blir det lite mindre arbetsborda. Dd far man ligga
upp sitt arbete lite efter det. och héir bérjar vi ocksa hitta cykler, att hér gdr vi in i ett skrivande, nu blir
det utvdrderingar, lite hur det fungerar mot kommun med det vi gor och dd kan man ju ocksd nanstans
planera sin tid och sitt planer, att dd far jag ldgga lite mer planeringsfas hdr och sen blir det en skrivfas
héir och sen blir det, ja.”

Liraren menar att hens arbetssituation kédnns trygg eftersom det finns inarbetade rutiner samt
en kénsla av forutsdgbarhet, veckorna ser likadana ut. Hen menar dven att detta beror pa att
det finns en tydlig struktur pa enheten for nir saker och ting ska ske och att det dirav gar att
planera sitt arbete sa att arbetsbordan fordelas lite jamnare under aret. En annan ldrare menar
att kdnslan av trygghet ligger i att hen har goda relationer till sina kollegor.

7 Jag kdnner att jag alltid har backning om det skulle hinda ndnting. Jag kinner att jag, jag har, hon
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har fortroende for mig, mina kollegor har fortroende for mig. Jag kdnner att, ja. Jag gar inte till jobbet
och undrar vad som ska hinda. Alla relationer dr okej liksom, och vi har hogt till tak. Ar det nan som
tycker att man har gjort ndt dumt ja dd sdger de det och sen fdar man prata om det och sen gdar man
vidare liksom”

Lararen menar att hen kinner tillit till sina kollegor och vet att de finns dir om nagot skulle
hénda. Lararen menar dven att det ar ”hogt i tak” och att man for en rak och &rlig kommunikation
pa enheten.

Som ndmndes inledningsvis s anser ett par informanter att deras arbetssituation inte dr "mustig”
fullt ut d& de kinner att tryggheten saknas. En rektor beskriver det sahér:

" nej, men jag tycker inte att Magelungen dr en trygg plats att vara i, det tycker jag inte, saker och ting
héinder for fort och det dr okommunicerade direktiv och sd. Sd jag skulle inte sdga att min situation som
rektor dr trygg, det tycker jag inte...”

Rektor menar att hens arbetssituation inte kinnetecknas av att den &r trygg da hen upplever att
saker och ting gar for fort i Magelungen samt att det rader otydlig kommunikation kring vad
som géller. Till skillnad fran denna rektor menar en annan rektor att Magelungen i sig kénns
som en trygg plats men att trygghetskdnslan kan minska pé grund av ekonomisk oro.

”...Ja, jo men det kidnner jag att jag har forutom att kommunen har sagt nej till alla vara tilldggsbelopp
Jjust idag da. I denna veckan. Sd det ddr pendlar. Jo men det dr klart att jag kinner det. Ja, men, men
Jjag ska inte sdga sa heller for att det, det kommer sikert att [6sa sig i lingden men just ndr det kommer
sa blir man rdtt frustrerad men annars sd kinner jag att jag jobbar pd en trygg arbetsplats...”

Rektor menar att hen i nuldget dr orolig 6ver att inte fa sina tilldggsbeloppsansokningar beviljade
och menar att detta gor att hen kénner sig lite otrygg i nuldget. Rektor papekar dven att detta
varierar och att Magelungen i sig kinns som en trygg plats.

Kommentarer

Har framkommer att overvigande del av informanterna anser de sjdlva har en arbetssituation
som kdnnetecknas av att den dr "mustig "medan ett fdtal inte anser att den dr "mustig” fullt ut da
vissa omstdndigheter bidrar till att man inte kdnner sig helt trygg. Virt att notera dr att samtliga
informanter som inte kdnner sig trygga fullt dr rektorer och att denna otrygghet forklaras i termer
av oro 6ver ekonomi samt att saker och ting gdr for fort i Magelungen och att det rader otydlig
kommunikation kring vad som gidller. En fraga man kan stdlla sig med anledning av detta dr hur
denna kdnsla av otrygghet pdaverkar rektorernas formdga att skapa en "mustig” arbetssituation
for sina ldrare. Hur ske de kunna skapa kdnsla av trygghet dd de sjdlva inte kédnner sig trygga?
En fraga man kan stdilla sig dr dven hur forstdelsen for MUST ser ut dd informanterna d ena
sidan anser att deras situation overlag dr mustig samtidigt som flera av dem pdtalar att de inte
har de forutsdttningar de behéver for att fullt ut skapa en mustig arbetssituation eller en mustig
undervisning for sina elever?

Forutsittningar for skolutveckling

Under nagra intervjuer delar dven informanterna med sig av sina tankar kring hur férutséttningarna
for skolutveckling i Magelungen ser ut och en ldrare anser att forutsittningarna inte ar sérskilt bra da
hen upplever att det rdder en obalans mellan vad man vill uppna och vad man &r redo att investera.
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" upplevelsen jag har fortfarande inom Magelungen dr att det dr hoga ambitioner om saker men vi
har inte resurserna alltid for att genomfira det sa det dr ndagon slags balans ddr mellan liksom att
gora ndgonting ordentligt eller att inte gora allt och som jag ser att vi dr liksom ndgonstans i mitten
pd. Saker blir gjorda men de dr gjorda lite slarviga.... Sd, sa det dr en utav reflektionerna som dr sd
hér, ja, jag vet inte om det dr bdttre att satsa pd fdrre saker och se till att det verkligen genomdrivs...
Jja, det dr kanske en strategisk fraga men, men det dr i alla fall min bild utav det, att det kan finnas lite
frustration, for att det dr som att, nagonting kommer till en, man hinner inte riktigt klart men det och
sedan ska det ivdg och sa ddr.... ”

Léiraren menar att man inom Magelungen har hog ambition och vill mycket men att man inte
tillsatter tillrackligt med resurser for att saker och ting ska kunna bli genomforda pa ett bra sétt.
Liraren menar dven att det sitts igdng for manga saker samtidigt i Magelungen vilket leder till
att man inte hinner med att gora det som forvéntas pa ett bra sétt. Deltagaren i MUST-gruppen
anser i sin tur att det finns goda grundforutséttningar for skolutveckling i Magelungen nagot
som denne forklarar i termer av att man blir lyssnad pa.

“Ja vi kan egentligen dela upp det, det som har funnits sd tinker jag just de hdr grund-instdllningen
om att, att man blir lyssnad pa som medarbetare. Och det finns fortfarande, det dr nanting som jag
tycker dr vdildigt starkt i Magelungen att, att, och det tinker jag dr grunden till skolutveckling, att
ska man utveckla en verksamhet inifran, med det som dr verksamhetsnéira sa behéver man lyssna
pd de som jobbar ndra, for att kunna bedriva skolutveckling, mer forutsdttningar det dr ju att det dr
snabba beslutsvigar. Nir man behéver ta beslut Det dr ett ndra samarbete pa alla nivder ledning,
chefer, pedagoger, behandling, att vi tinker for elevers bdsta i alla ldgen, gor ju att det skapar goda
forutsdttningar for att, att utveckla verksamheten...”

Hen menar att det finns goda grundforutséttningar for skolutveckling i Magelungen da man fran
ledningshéll lyssnar pd de som befinner sig i sjdlva verksamheten samt att man sitter eleverna
i centrum. Hen menar dven att forutsattningarna ar goda for att det finns ett nira samarbete
och mellan olika professioner samt mellan ledning och anstillda. Skolchef i sin tur menar att
forutsittningarna for skolutveckling i Magelungen har forbéttrats de senaste aren.

“Ja, alltsa for det forsta sa kan man ju sdga, vi har ju skapat en, en vad ska jag sdga, en plan for,
for skolutveckling. Med plan menar jag alltsa, vi har ju skapat resurser for det, som inte fanns
overhuvudtaget ndr jag kom hit. Nir jag kom hit sd fanns det ju ingen som holl pa med det utan det
var ju, sa det har vi ju skapat liksom. Sen kan man ju alltid tycka att man skulle ha mera, men, men
Jjag tycker dnda att det dr forhallandevis till, till var storlek pd, pd organisation sa tycker jag dnda att
det dr ganska okej, alltsd de resurser vi har idag alltsd, som vi har skapat i, nu dr det ju Susanne och
Anna-Karin framférallt da som dr de som kostar pengar sa att sdga va. Det dr ju de som, som kostar
pengar kan man sdga...Det dr personella resurser och det fanns ju inte innan alltsa. Det fanns ju inte
pd kartan ens...”

Skolchef menar att man pé senare ar forbéttrat forutsattningarna for skolutveckling i och med
att man skapat en Overgripande plan samt avsatt ekonomiska och personella resurser. Hen
menar dven att de resurser som finns idag &r helt okej i forhallande till organisationens storlek.
Samtidigt som skolchef menar att forutsédttningarna for skolutveckling blivit battre under senare
ar sd menar hen dven att forutséittningarna for att implementera MUST inte varit de bésta.

“sen har det varit en lang process alltsa fa igenom det och det har ju varit, ja det har tagit tid och
implementera det. Jag tycker, det kinns som att det senaste dret sd har det hdint en hel del pd den
fronten att man har bérjat ta at sig MUST. Det handlar ju mycket om vdra rektorer och sda ddr som, som
kanske bade har vart, haft mycket att géra, tidspressade, inte riktigt tagit till sig det hér fran borjan.
Kanske ocksa dérfor att vi har ndgra rektorer som inte dr pedagoger fran borjan som inte riktigt
begriper vad det handlar om, och som, ddr det tar, ddr det tar dnnu ldngre tid kanske...”
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Skolchef menar att det tagit tid att implementera MUST och att en mojlig forklaring till detta kan
vara att rektorerna i Magelungen under tiden som MUST pégatt haft mycket s mycket att géra
sa att de kanske inte haft den tid de skulle ha behovt for att sitta sig in 1 arbetet med MUST och
att detta i sin tur har pdverkat deras forutséttningar att implementera MUST i sina verksambheter.
Hen menar dven att en mojlig forklaring kan vara att vissa rektorer inte dr pedagoger och att de
av den anledningen har haft lite svdrare dn dvriga att forsta vad arbetet med MUST handlar om.

Annu en sak som paverkat forutsittningarna for skolutvecklingen ir enligt Skolchef detta med
att Magelungens skola verkar i en behandlingskontext.

”... rent historiskt har det vdl funnits, ja kanske ett slags motstand men det har ju varit ett motstand mot
att skolan ska ta for stor plats i relation till behandlingen. Det har inte varit ett motstand mot skolan i
sig utan mer i form av omtanke for eleverna. Att man har virnat om behandlingen och med tanke pa
att det finns en viss tid sd dr ju detta ett standigt dilemma och stindigt pagdende diskussioner. Men jag
kdnner att det ddr, det ddr har lagt sig ganska mycket alltsd...”

Skolchef menar att det rent historiskt funnits en slags motstdnd mot att skolan ska ta for stor
plats i relation till behandlingen men att detta har foréndrats och att motstdndet dirmed minskat.
Hen lyfter dven fram att sjdlva behandlingen dr en forutséttning for skolan och att det mer
handlar om att f4 dessa tva att motas for elevernas bésta. Liksom skolchef lyfter 4ven en rektor
fram att forutsittningarna for skolutveckling dven paverkas av att Magelungens skola verkar 1
en behandlingskontext och att det handlar om att finna en slags balans.

”.... att vara rektor och ansvara for utbildningsuppdraget infor hur man informerar myndigheten for
vardnadshavare och samtidigt arbeta med personer som inte vet vad det dr ...alltsd, ldrare dr ju en
absolut minoritet i personalgruppen. Behandlingsuppdraget prioriteras konstant. Vissa saker som jag
tycker dr sjdlvklart, innan jag borjade jobba hdr i Magelungen, dr inte sjilvklara. Om ndgon kdnner
till dem, kanske en del kdnner till dem, sdtts de dt sidan for elevernas mdende. Och som jag sa, att
storre delen av personalen vet ju inte vad det dr jag pratar om...Jag onskar, jag onskar att hitta, hitta en
balans mellan uppdragen. Bada uppdragen respekteras i viss sak. Men vissa delar blir nedprioriterade
..5d att efter tvd, tvd drs sd dr jag fortfarande i en fas ddr jag forsoker hitta balansen, och jag tror att
det paverkar ocksd sdna hdr utvecklingsprojekt som, dr mer liksom styrda mot skoldelen...”

Rektor menar att det &r svart att driva skolutveckling i en verksamhet som har ett dubbelt
uppdrag da behandlingsuppdraget stindigt prioriteras samt att lararna r en minoritet pa skolan.
Rektor menar dven att skolfrdgor och utvecklingsarbeten sitts dt sidan for elevernas maende
och att hen kdmpar for att finna en bra balans.
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Kommentarer

Hdr framkommer att bilden av hur forutsdtiningar att bedriva skolutveckling i Magelungen pd ser
lite olika ut beroende pd var i organisationen man befinner sig. Ldararen har en bild, deltagaren
i MUST-gruppen en annan och skolchef samt rektor ytterligare en bild. Vdrt att notera dr att
deltagaren i Must-gruppen anser att det finns goda grundforutsdtiningar, vilket forklaras i termer
av att ledningen lyssnar pd de som arbetar i verksamheten samt att det rader gott samarbete
och att beslutsvéigarna dr korta och ldraren menar att det finns en hog ambition om fordndring
och utveckling i Magelungen men att det inte tillsdtts tillrickligt med resurser samt att det sdtts
igang for mycket pd en gang. Och frdgan dr om vi inte genom det som MUST-grupps deltagaren
uttrycker till viss del kan fa en forklaring till det dilemma som ldraren beskriver. Eftersom
hen menar att beslutsvigarna dr korta och man fran ledningshdll lyssnar pd de som arbetar i
verksamheten dr det rimligt att tinka att detta dven kan vara en anledning till att mdanga saker
sdtts igdang och att den skolutveckling som da sker blir som ldraren beskriver, lite "halvdan”.
De som ska utfora sjéilva jobbet blir sa att sdga lite forvirrade och osdkra pa vad det dr som
egentligen bor prioriteras. Och eftersom dven skolchef menar att de resurser som avsdtts till
skolutveckling idag kan ses “okej” i relation till organisationens storlek ldter det som att man far
forvinta sig att resultatet av de satsningar som dd gors dven blir "okej”. De blir inte” tip, top”
men “'good-enough”

Virt att notera dr dven det pd sina hall verkar rada en slags obalans mellan skola och behandling
ddr skolutvecklingen far std tillbaka for att behandlingen har hogre prioritet. Och fragan dr om
vi inte hdr kan identifiera den dterkommande forhandlingsfas som Hultman menar dr vanligt
forekommande i ett utvecklingsarbete och som denne bendmner som konkretiseringsfas. Och
frdgan dr om vi inte genom skolchef uttalande om att man skapat en plan och avsatt resurser
for skolutveckling dven ser ett exempel pd en policyfordndring ddr man kommit till insikt om att
skolutveckling behdver prioriteras men att denna dnnu inte trdingt ner till de som befinner sig i
verksamheten och ska genomfora denna.

Varfor arbetet pagatt sa linge

Jamfort med méanga andra utvecklingsarbeten som sitts igdng 1 skolans virld har arbetet
med MUST pagétt vildigt lange och skolchef och deltagaren i MUST-gruppen delar under
intervjuerna med sig sina tankar om vad detta kan bero pa. Deltagaren i MUST-gruppen tanker
sig att det har att géra med att de som varit inblandade 1 MUST har tinkt p& MUST som ett
synsétt samt varit medvetna om att det tar tid att implementera ett synsitt i en verksamhet.

“Ja men det dr nog vi som har varit inblandade i MUST, tror jag, har nog tdnkt att vi vill att det hér
ska vara ett synsdtt och ndr vi har tinkt synsdtt sd tinker vi inte en begrdnsad tid utan vi tinker att vi
behover sdtta det hdr synsdttet for att det ska bli en samsyn vad god undervisning dr och dd behover
det vara ndgonting som fortsdtter. Det tinker jag. En samsyn och det dr, det dr det hdr synsdttet som
man behover ha hookat, det dr ndnting som behover vixa fram. Processen. Sen tror jag ocksd att
anledningen till att det har blivit, ja men att det har svingt lite fram och tillbaka, att det inte har varit
en rak vdg har ju att gora med den hdr, de hdr processerna, att vi har varit i processer mycket. Och dad
mdste det fordndras ocksd, nu dr vi i den hdr processen, dda behéver vi kanske jobba mycket med, ja
men i borjan begrepp. Vad innebdr det hdr?.”

Hen menar att de som drivit arbetet med MUST har tinkt p4 MUST som ett synsétt och strivat
efter att dstadkomma samsyn och att de dédrav redan fran borjan varit instéllda pa att arbetet
behdver fa ta tid. Hen menar dven att det funnits ett processtank och en medvetenhet hos de
inblandade om att skolutveckling inte gér som ”’pa réls” utan behdver fa ta lite ’kringelikrokar”
utifrdn vad som sker under resans ging. Aven skolchef #r inne pa att en forklaring till varfor
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arbetet pagatt sa linge kan ligga i medvetenheten om att skolutveckling tar tid och handlar om
processer.

”...0Och sen och att jag har varit uthdllig ocksd kan man sdga. Att det héir ska, det far ta tid. Nu far, det
dr langa processer om vi ska, om vi verkligen ska fordndra nanting sd det langa processer det handlar
om. Det dir ingenting man gor over en fikarast liksom. Utan det, det var ju min erfarenhet ifran skola,
tidigare, det hir handlar ju om att, att fordndra virderingar liksom, det gér man ju inte hur enkelt som
helst liksom. Det tar ju tid...”

Skolchef menar att hen redan fran borjan bestimde sig for att arbetet med MUST skulle fa ta
tid eftersom hen av erfarenhet 4r medveten om att skolutveckling handlar om processer och att
det tar tid att dstadkomma fordndring som berdr varderingar. Skolchef menar dven att denna
medvetenhet har bidragit till att hen under arbetets gdng kunnat vara uthallig och lata processerna
ta den tid de behover. Skolchef tanker sig dven att &nnu en anledning till varfor arbetet pagatt sa
lange kan vara att dven den som drivit arbetet med MUST har varit vildigt uthallig.

“Ja det jag kan se idag, alltsd jag vet inte om det skulle vara sd, men det dr nog Susanne. Nej men hon
har ju hdngt i, hon har ju hingt kvar och fortsatt att jobba liksom. Jag vet inte vad som hade hént om
hon hade slutat, det beror ju pd vad det hade dykt upp for person. Om det hade dykt upp ndn annan
som skulle kunna ta vid eller vad som hade hént liksom, ja men hon dr ju jdtteviktig person i det hir
arbetet liksom. Hon har drivit pa jobbet. Drivit pa processen. Helt tiden funnits ddr liksom och jobbat
och kidmpat och slitit med processen tycker jag...Det finns, hela, hela hennes jobb har ju handlat om
det hdr. Det finns ju mdngder med olika saker som. Bara att hon har stdtt kvar. Tycker jag har betytt
Jjdttemycket...”

Skolchef menar att den person som drivit arbetet med MUST har varit véildigt uthallig och inte
gett upp utan hela tiden forsokt att driva pd processen for att fa arbetet att fortgd. Hen menar
dven att personen stannat kvar i Magelungen och fortsatt arbeta med MUST och att dven det kan
vara en forklaring till varfor arbetet pagéatt sa linge.

Kommentarer

Som framkommer i utsagorna tdnker sig informanterna att arbetet med MUST padgatt sd ldnge
for att de som var involverade vid starten redan frdan bérjan var medvetna om att fordndring som
beror synsdtt och vdrderingar tar tid och att man ddrav beslutade sig for att det skulle fd ta tid.
Som synes uttrycker dven deltagaren i MUST-gruppen att hen dr medveten om att skolutveckling
inte som gdr som pd rdls utan behover ta lite “kringelikrokar”. Och fragan dr om hen inte ger
uttryck for det som Hultman (2001) bendmner som djungelstigen, dvs att skolutveckling inte gar
linjdrt rakt som en motorvdg utan dr mer som en resa i djungeln ddr man stindigt utsdtts for hot
och risker som gor att man behéver stanna upp, tdnka till och tinka om. Virt att notera dr dven
att skolchef menar att ytterligare en anledning till arbetet fortsatt dr att hen sjdlv samt personen
som drivit arbetet varit vildigt uthdlliga och att det varit av betydelse att denne person stannat
kvar i Magelungen och fortsatt jobba med MUST. Det man kan tinka kring detta dr att vi hdr
ser ytterligare ett exempel pd att MUST dr och har varit vildigt personburet. For vad hade hdnt
om denne person slutat? Det man skulle kunna tdnka dr ju faktiskt att arbetet med MUST hade
kunnat fortsatt eftersom skolchef stdllt sig bakom denna idé redan fran borjan samt att sjilva
MUST-ideén fanns “planterad” hos MUST-gruppen men att sjilva resan hade sett lite annorlunda
ut. Eller ocksd hade arbetet med MUST stannat och av och ndgonting annat som dven det ldg i
linje med skolchefs virderingar hade tagit vid...
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Vad som hade kunnat goras annorlunda

Skolchef och deltagare i MUST-gruppen delar 4ven med sig av sina tankar kring vad i arbetet
som hade kunnat goras annorlunda och deltagaren i MUST gruppen menar att det &r manga
saker men framforallt att man hade kunnat tagit det lite lugnare och inte kastat sig over vissa
saker.

“det dr jdttemycket. Men det dr alltid ldtt att vara efterklok. Ta ett konkret exempel det dr ju just det hér
med att, ndr vi tdnkte ndr vi skulle samla definitionerna, att hade vi insett hur mycket jobb det var med
det, sd tror jag inte att vi hade gjort det pd det sdttet. Jag kan inte sdga hur vi skulle gjort det, men jag
tinker att, att vi har ibland kastat oss 6ver saker som kanske har blivit lite for stora. Alltsa att det, det
har dragit med sig vildigt mycket tid. Och i perioder har vi ju upplevt, bdade i MUST-gruppen och jag
personligen, att det har tagit vildigt mycket tid. Och att man inte har kdnt att man har hunnit med...”

Hen menar att MUST-gruppen ibland har varit lite for ivriga med att komma igang med vissa
saker sa att man inte riktigt har tinkt pa vad sjilva arbetet kommer att innebéra i tid och omfang
och som exempel ges arbetet da definitionerna skulle sammanstillas. Denna iver har lett till att
deltagna i gruppen periodvis inte riktigt kédnt att de hunnit med att genomfora det arbete de tagit
pa sig. Hen papekar dven att det dr l4tt att vara efterklok och att hen inte heller i nuldget kan séga
exakt hur arbetet med begreppen borde ha gatt till. Aven skolchef menar att det sikert finns en
hel del saker som hade kunnat goras pa annat sétt men att det dr svart att sidga exakt vad.

7 ...det hade sdkert gatt att géra pa massa andra sditt men det dr ingenting som jag har gadtt och tinkt
pd. Som jag har burit pd att det hér borde vi ha gjort pa nadt annat sctt. Nej. Det kan jag inte tycka. Det
hade sdkert funnits massa andra, men jag har inte tinkt sa. Jag har inte haft det i mig liksom att, att vi
skulle ha gjort pd ndt annat sdtt. Nej. Jag tycker att det har varit en process liksom som har vuxit fram
hela tiden. Vi har inte vetat var vi ska ndanstans, liksom mdlet har inte varit tydligt och klart och det har
vart ocksda meningen att det inte, att det skulle vara sd...”

Skolchef menar att hen inte kan sdga exakt vad som hade kunnat goras annorlunda eftersom hen
ser pa arbetet med MUST som en process dér det som sker sker for att det finns en anledning.
Hen menar dven att sjdlva tanken har varit att MUST ska fa véxa fram under resans gang och
att det viktiga 1 sig inte har varit malet utan mer végen dit. Skolchef l4gger dven till att hen &r
mycket stolt 6ver MUST och den resa man i och med detta arbete lyckats gora i Magelungen.

“Ja, ja jag dr javligt stolt dver MUST, jag tycker att det dir hdftigt att vi har gjort den hdér resan och det
hér jobbet som, som, jag har ju inte gjort sjilva jobbet men jag har dndd varit med pa resan liksom sa
Jjag tycker, jag tycker det dr hdftigt alltsa. Att vi har gjort det hér. Vi har hdllt i, vi har hallt ut, vi har inte
hallt pa att hoppa runt pd massa olika projekt utan att det héir har vi hdllt oss till och vi jobbar vidare
med det hdr. Uthdlligheten, jag tycker att det dr skithdftigt. Jag dr stolt dver det. Jag tror att det ocksa
har inneburit att vara skolor dr béttre dn mdnga andra skolor pa det sdttet att vi har kunnat ha den hér
diskussionen hela tiden runt MUST...”

Skolchef menar att hen dr stolt 6ver det arbete man astadkommit i och med konceptet MUST
och att hen &r ndjd Over att man orkat halla i och inte hoppat mellan olika projekt. Hen tanker
sig dven att arbetet bidragit till att hoja kvaliteten i Magelungen skola och att man till och med
kanske kan siga att Magelungens skola ar lite bittre 4n andra skolor eftersom man haft en
pagéende diskussion i flera ars tid utifrdn de fragor som MUST satt i centrum.
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Kommentarer

Som vi ser hdr sa menar de bada informanterna att det séikert finns massor med saker som kunnat
gjorts annorlunda i arbetet med MUST. En skillnad dr dock att deltagaren i MUST-gruppen kan
ge ett konkret exempel pd vad som hade kunnat gjorts annorlunda medan skolchef har svart att
gora det. Hen sjilv menar att detta beror pd att hen inte tinkt pd detta sditt men frdagan dr om
detta inte dven kan forklaras i termer av nérhet och distans dd deltagaren i MUST-gruppen varit
med i sjdlva genomforandet av arbetet och ddrav av har erfarit att vissa saker kanske inte blev
sd bra som man tinkt medan skolchef sett pd det lite mer utifran med andra eftersom hen inte
varit sd delaktig sjilva genomforandet eller i MUST-gruppen arbete och utifrdn sina erfarenheter
av skolutveckling och fordndring da istillet kan se pd arbetet och istillet tycka att det faktiskt
blivit riktigt bra med tanke pd var man bérjade och hur forutsdttningarna faktiskt sett ut. Och
med tanke pd att skolchef dven uttrycker att sjilva mdlet och véigen dit inte varit helt utstakat kan
man tdnka att vi hdr ser exempel pd tanken om den “icke planerade” fordndringen som Hultman
(2001) bendmner i termer av anpassning. Det dr sjdlva processen som ses betydelsefull och
vardagsinitiativ, spontanitet, medveten dumdristighet uppmuntras och det finns en ambition att
leda dem som leder sig sjilva. Och med tanke pa skolchef uttalande om att detta arbete till och
med bidragit till att gora Magelungens skola lite béittre dn andra for att man haft diskussionen
om MUST igdng under flera drs tid sd kdnns det dven aktuellt att stilla sig fragan vad en person
som har dn mer distans och utifranperspektiv pa arbetet skulle sdga om detta...
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Sammanfattande kommentarer intervjuundersokning

Som framkommer i resultatredovisningen ovan sd har informanterna har lite olika sdtt att
forsta och forklara MUST och dess innebord pd. Att deras forstdelse ser olika ut dr i sig inte sd
anmdrkningsvdrt da mdnniskor pa grund av sin bakgrund, tidigare erfarenheter och kunskaper
forstar och tolkar saker och ting pad olika sdtt. Det som dédremot blir intressant att fundera éver
dr hur deras forstaelse for vad MUST dr och vad MUST innebdr pdaverkar deras instdillning och
delaktighet i arbetet med MUST. Som synes uttrycker samtliga informanter att de dr positiva till
MUST men trots detta framkommer att flera informanter inte deltagit i arbetet sdrskilt aktivt eller
anvdnt sig av de verktyg och det stod som finns att tillgd. Det man kan tinka kring detta dr som
tidigare pdpekats att dessa informanter inte deltagit sdrskilt mycket for att de inte haft tid, eller
for att de sjdlva inte kint behov eller sett meningen med arbetet eller att de helt enkelt haft svart
att fa till det pa egen hand da det vardagliga tagit 6ver. Och fragan dr som tidigare pdpekats om
vi inte hdr ser ett tecken pd det Hultman (200) bendmner som en skalférdndring i och med att
man talar om MUST som ndgonting positivt som man i grunden tror pd och vill satsa pd men det
i mdngt och mycket stannar ddr for att man i realiteten inte har eller far de forutsdttningar som
behovs for att ta sig an arbetet. Fordndringen ligger sd att sdga i talet men har dnnu inte blivit
forkroppsligad, eller tringt in i sjdlva kdrnan till den grad att arbetet prioriteras pd alla nivder.
Och kanske kan dven denna diskrepans mellan instillning och delaktighet kan forklaras med att
informanterna haft sa ldtt att ta till sig MUST for att det kindes sd bekant och sjilvklart redan
frdn borjan sd att de helt enkelt inte funderat sdrskilt ingdende pd vad MUST egentligen innebdr
och att forstaelsen eller insikten om MUST ddrav befinner sig pd en mer ytlig nivad vilket dven gor
att det blir svart att anvinda MUST pd ett kreativt och konstruktivt sdtt.

Det man dven skulle kunna tinka dr att denna positiva instdllning beror pd att informanterna
anpassat sina svar for att behaga intervjuaren, trots att de under intervjuerna uppmanats till att
vara sd drliga och raka som mdjligt for att pd sd vis dven vara en del i det framtida skapandet av
MUST. Om vi nu bortser fran denna intervjuareffekt och tinker oss att de svar som ges inte dr en
absolut sanning men likvdl en bild eller en utsaga som dnda hjdlper oss att forstad detta arbete och
eventuella fordndringar pd sd far vi veta att informanterna anser att MUST bidragit till positiva
fordndringar och forbdttringar och att dessa beskrivs i termer av att man gor pd annat vis, tinker
pd annat vis samt har fatt olika saker med MUST. Exempelvis sa har ndgra ldrare fordndrat sitt
sdtt att tinka kring samt organisera sin undervisning samt att man i hogre grad pratar skola,
undervisning och pedagogik, samordnar kompetenshdjande insatser, har ett okat fokus pd skola
och har fdtt introduktionsdagar och ett gemensamts sprak. Vi kan dven se att informanterna
anser att MUST pa ett eller annat vis fungerat som ett stod i arbetet med att utveckla skolan och
synen pad hur det har fungerat stodjande verkar variera lite beroende pd var i organisationen man
befinner sig. De flesta talar dock om stodet i form att det varit ndgot att relatera eller hinvisa till
i gemensamma samtal och diskussioner, att man sd att sdga haft ndgot att forhdlla sig till eller
enas kring.

Och frdagan dr om vi inte genom detta kan urskilja att det skett fordndringar inom flera av de
domdiner som Hultman ( 2001) menar att man behover uppmdrksamma vid fordndringsarbeten,
da det dels verkar handla om fordndrade organisationsstrukturer och dels om fordndringar i
vérderingar, arbetssdtt, insikter samt att det skapats saker som utbildningar och dylikt och att
dessa dven har fatt 6kad kvalitet och att vi pa detta vis far ytterligare beldgg for att fordndringarna
befinner pad en skal- men dven till viss del kdrnniva.

Vi kan dven se att man i arbetet med MUST haft ambition att komma bort fran en skolutveckling
som dr toppstyrd och istdillet ndrma sig en skolutveckling som leds fran mitten ddr beslut tas i
verksamheten, det finns stod att tillgd samt ddr det finns en tanke om att bygga stodjande strukturer
bland annat genom att begrdnsa antalet projekt som sdtts igang. Det vi dven kan se dr att denna
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ambition inte riktigt ar i hamn da MUST pa sina hall ses som en palaga samt att det finns de som
anser att det sdtts igang for mycket saker pd en gdang.

Dessutom framkommer att MUST i mdngt och mycket dr personburet genom att savdl sjdlva
fordndringsarbetet samt formdagan att anvind MUST och det gemensamma sprdket verkar vara
knutet till specifika MUST bérare. Man har sd att sdga ett gemensamt sprdk och ett koncept men
det anvdnds bara av vissa och ibland, vilket gér att vi kan dterigen kan tdnka att fordndringen
i mdngt och mycket befinner sig i skalet och endast pa vissa hdll lyckats tringa in i kdrnan.
Annu ett siitt att forstd denna fordndring pd skulle kunna vara i termer av planerad fordndring
kontra anpassning. Det vill sdga det finns en grundplan, eller en ambition av att dstadkomma
en alternativ skolutveckling men hur sjilva utfallet av den blir av det som sker runt om. Vi har
bland annat fdtt veta att rektor tycker att styrdokumenten for gymnasieskolan gor att det blir svart
att skapa en bra organisation och vi har fitt veta att det verkar rdda en slags maktkamp mellan
skola och behandling som dven det paverkar skolutvecklingen. Det har dven skapats en plan och
resurser for skolutveckling och att de beskrivs vara “okej” vilket gor att man ddrav kan forvinta
sig att sjdlva forutsdttmingarna for skolutveckling da blir “okej” och att resultatet dven blir det.
Det blir inte tip top”, men det blir "good-enoug”.

Det man dven skulle kunna tdnka dr att vi hdr ser exempel pd en fordndringsresa ddr man i
mdngt och mycket befunnit sig i en forfas ddr det handlat om att skapa forutsdtiningar, samt i
en konkretiseringsfas ddar man forhandlat om vad som ska gdlla och vad som ska goras, men att
man dven rort sig i en forankrings-och fordndringsfas samt pendlat fram och tillbaks mellan
dessa faser. Som framkommer av resultatet finns dven en ide om att skolutveckling behover fi
ta tid samt att den inte gar spikrakt framdt och for att komma till ndgon slags slutsats kanske
man skulle kunna sdga att vi hdr har identifierat att man i och med MUST byggt en slags grund
eller ett slags “skelett” for skolutveckling. Man har paborjat skapandet av en struktur men den
dnnu inte sitter och man har utarbetat ett gemensamt sprdak men det anvinds inte vilket gor att
arbetet framover behéver handla om att befiista denna grund, sditta muskler pd skelettet, anvinda
sitt sprak samt bygga klart sin struktur. Fler personer behover goras till MUST-bérare sa att
forhandlingen om vad MUST dr, vad MUST handlar om och hur MUST ska ga till kan 6vergd frdan
en forhandling till en medvetenhet och en samsyn. For att inte hindras i sitt kommande arbete kan
det dven vara vdrt att ta sig en gemensam funderare dver de resurser som finns till forfogande pd
skolutvecklingens olika arenor for att identifiera eventuellt “slack” och pd sd vis anvdnda sina
resurser klokare och mer effektivt.
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Betygsundersokning

For att fa en bild av huruvida arbetet med MUST péverkat elevernas ldrande ville vi dven ta
reda pa om det skett ndgon fordndring i maluppfyllelsen. D4 méinga elever som kommer till
Magelungens skolor har som mal att uppnad s& manga godtagbara (E-A) betyg som mojligt
beslutade vi oss for att undersdka hur manga godtagbara betyg som sattes pa eleverna i arskurs
nio 2017 jamfort med 2013. Da vi dven vet att det dr betydelsefullt att eleverna har med sig sa
ménga betyg som mdjligt d& de ldmnar grundskolan beslutade vi oss dven for att undersdka hur
manga godtagbara betyg som eleverna i genomsnitt limnade skolan med véiren 2017 jamfort
med véren 2013. Var ambition var dven att undersoka hur slutbetygen for eleverna pa gymnasiet
sett ut under dessa &r samt ta reda pa hur stor andel av eleverna som ldmnade Magelungens
skolor med full behorighet. For att komma at denna information var var tanke att anvénda den
data som fanns tillginglig i dokumentationssystemet SchoolSoft. Men da det visade sig att
den data som fanns dér var bristféllig togs beslut om att endast rikta in denna undersdkning pa
elever 1 arskurs nio och endast fokusera pa att ta reda pa hur ménga betyg som eleverna som
lamnade grundskolan 2013 respektive 2017 1 genomsnitt hade uppnatt. For att fi svar pa véra
fragor tvingades vi dven be rektorerna om kompletterande uppgifter.

Da vi rdknar samman antal godtagbara betyg som sattes pé eleverna i arskurs nio véren 2013
framkommer att det sattes 438 betyg (E-A). D4 det var 82 elever inskrivna i arskurs nio innebér
att eleverna i genomsnitt lamnade skolan med 5,3 betyg (av 16 mojliga). D& vi gor samma
berdkning for varen 2017 finner vi att det sattes 507 godtagbara betyg och da det var 90 elever
inskrivna den véaren innebir det att eleverna i genomsnitt ldmnade skolan med 5,6 godtagbara
betyg (se figur 10 och 11 nedan).
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Figur 10 visar antalet godtagbara betyg samt antalet elever Figur 11 visar antalet godtagbara(E-A) betyg som eleverna

idk 9 varen 2013/varen 2017. i genomsnitt limnade grundskolan med 2013/2017.
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Forfattarens kommentarer

Som synes i redovisningen ovan sattes fler godtagbara betyg pad eleverna i drskurs nio vdren
2017 jamfort med vdren 2013. Att det sattes fler godtagbara betyg 2017 jimfort med 2013
behover i och for sig inte vara ett tecken pd att mdluppfyllelsen okat eftersom dven antalet
elever som var inskrivna i drskurs nio har 6kat under dessa dar. Som dven framkommer har det
endast skett en marginell okning i det genomsnittliga antalet betyg eleverna bdr med sig sd de
ldmnar Magelungens skola da avgdangseleverna 2017 hade med sig 5, 6 betyg i snitt jamfort med
avgdngseleverna 2013 som hade med sig 5,3 betyg i snitt. Dd man under aren som MUST pdgdtt
gjort ett jobb kring betyg och bedomning kan man dock hoppas pa att de betyg som dr satta dr
mer rdttvisa och tillforlitliga dn de som sattes tidigare. Som framkommer ovan upptdckte vi i och
med denna undersokning dven brister i hantering och dokumentation av savdl betyg som antalet
elever i det digitala systemet SchoolSoft. Med anledning av detta bér dessa resultat dock tolkas
med forsiktighet och endast se som en fingervisning. Synligt blir dven att det behéver goras ett
arbete framover for att forbdttra dokumentation och hantering av data som ror savdl elever som
betyg i SchoolSoft sa att vi framéver dven kan ta reda pa hur mdnga elever som limnar vdra
grundskolor och gymnasieskolor med full behérighet.

Kompletterande undersokning

D& det bidsta séttet att méta elevernas prestationer i skolan inte alltid &r att se till betygen
beslutades som tidigare beskrivits att komplettera betygsundersokningen genom att dven
anvdnda screeningresultat som samlats in och med projektet skolframging. Férhoppningen
med detta var att fa syn pa om det skett ndgon fordandring i1 elevernas formaga att ldsa och
skriva. Da denna data endast ror elever som deltagit 1 projektet skolframgang baseras resultatet
gillande screeningen pa 3140 (olika antal vid de olika deltesten) elever i grundskolan och
13-20 elever 1 gymnasieskolan.

Det som framkommer dé vi jamfor hur grundskoleeleverna presterade pa screeningtesterna’ vid
inskrivning och avslut i Magelungens skola framkommer att eleverna presterat bttre pa samtliga
deltest som ingér i screeningen vid den senare métningen. Och da vi jaimf{or hur gymnasieleverna
presterade pé screeningtesterna vid inskrivning och avslut i Magelungens skola framkommer att
dven de presterat béttre pa samtliga deltest vid den senare métningen (se figur 12 och 13 nedan).
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Figur 12 visar hur grundskoleeleverna presterat pa Figur 13 visar hur gymnasielever presterat pa
genomforda screeningtester vid inskrivning resp. avslut i genomforda screeningtester vid inskrivning resp. avslut
Magelungens skola. i Magelungens skola.

75 Screeningtesterna som genomforts DLS samt Ldskedjor2. De olika deltesterna dr ldshastighet, ordférstdelse,
rattstavning, bokstavskedjor, ordkedjor och meningskedjor. Dessa syftar till att mdta formdgor som dr centrala
vid ldsning och skrivning.
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Forfattarens kommentarer

Som framkommer i redovisningen ovan har savdl grundskolelever som gymnasieelever forbdttrat
sina prestationer pd screeningtesterna. Vad det dr som ligger bakom denna forbdttring dr det svart
att med sdkerhet uttala sig om. En mdjlig forklaring skulle kunna vara att elevernas forbdttrade
prestationer pd screeningen kan hdnga samman med att vi under daren som MUST pdgatt gjort en
del satsningar (exempelvis ldsande skola, Léslyftet och lirare-ldr seminarier) for att ldrarna ska
bli béittre pd att genomfora testerna samt anvinda resultatet for att anpassa savdl undervisning
som sdrskilt stéd efter elevernas behov och forutsdttmingar och dven detta skulle kunna vara
en bakomliggande orsak till att elevernas 6kade prestationer. En annan forklaring kan vara att
elevernas formdga att genomfora testerna helt enkelt har forbdttrats eftersom de gjort dem vid
upprepade tillfillen dd de gdtt i Magelungens skola. Eleverna har sd att sdga ldrt sig sjilva
proceduren kring HUR man ska gora testerna vilket dven avspeglas i deras resultat. Man kan
dven tinka sig att elevernas lds och skrivformdga faktiskt har forbdttrats i och med att de fdtt
mdojlighet att trdna pd rdtt saker pad ett sdtt som paverkat deras formdga att ldra pd ett positivt
sdtt.

147



Diskussion

Syftet med detta utvecklingsarbete var att utarbeta ett koncept som skulle fungera stodjande
for utvecklingen av Magelungens skola. Ambitionen var att grundlégga skolutveckling pa en
central niv4, ta ut en gemensamriktning for att kunna dra at samma hall. Vi ville dven utarbeta
en begreppsapparat for att kunna tala om god undervisning samt sitta ord pd vad det var for
skola vi egentligen ville ha i Magelungen. Malsdttningen har varit att arbetet ska leda till att
elevernas resultat okar, att vi har ett gemensamt sprak samt att Magelungens skola kénnetecknas
av MUST. Ytterligare en strdvan har legat 1 att vi ska dela med oss av de erfarenheter och
lardomar vi samlar pa oss under arbetets géng sé att andra som &r intresserade av att utveckla
skolan ska kunna ta del av vad som fungerat bra och vad som fungerat mindre bra for oss.

Da det enligt Hargreaves & Braun (2012) dr svért att uttala sig exakt om orsak — verkan dr det
dock svart att med sikerhet pdvisa att de fordndringar som skett (eller inte skett) enbart skulle
bero pd arbetet med MUST men om vi liksom de tillimpar ett slags ” om-mojligt” resonemang,
dvs vi vet inte men om vi antar, kanske det gar att urskilja vissa tecken eller monster som
gor att vissa delar av det som skett gér att hirleda till MUST och om vi dven ska lyssna pd
Hultmans (2001, 2004) rekommendationer behdver vi studera dess resultat pd ett djupare sétt
for att verkligen kunna tolka och forstd vad arbetet egentligen lett fram till. Det racker sdledes
inte bara att stimma av arbetet gentemot uppsatta mél utan vi behdver vidare forséka upptiacka
andra processkvaliteter som kan tinkas vara virdefulla for att forstd vad arbetet lett fram till.

Da jag som skriver denna rapport dven drivit och utvérderat arbetet behover vi dven fundera
over tillforlitlighet och trovirdighet i det som nedan presenteras. Enligt Hultman (2001)
ar detta ett stindigt dilemma for den som bade driver och utvirderar ett utvecklingsarbete
eller en fordndringsprocess da man dr en del av det som ska utvédrderas. Liksom Carlstrom
& Carlstrom -Hagman (2007) papekar har dven vi sett fordelar med att den som utvérderar
arbetet dr med 1 processen da det underlittat savdl kommunikation samt insamlandet av data
och betydelsefull "inifran-kunskap”. Precis som de papekar finns det dock en risk att det egna
perspektivet dominerar vilket kan leda till att utviarderaren inte riktigt ser brister i arbetet. For
att komma runt detta har jag stravat efter att vixla mellan ett inifran- och ett utifranperspektiv.
Jag har forsokt att se pé arbetet och de olika resultaten objektivt och genom att stidlla dem
mot tidigare forskning samt stimma av de olika resultaten mot varandra samt diskutera dem
med sévil kollegor som med ledning och med vér handledare dr min forhoppning att det som
redovisas ska vara sévil trovardigt som tillforlitligt.

Da var ambition &r att anvidnda det som kommer fram i denna rapport i vart framtida arbete
med att utveckla Magelungens skola kommer jag dven stréva efter att lyfta fram olika aspekter
som paverkat arbetet och dess resultat sévil positivt som negativt. For att underlitta for dig
som ldsare samt fOr att besvara fridgan huruvida arbetet lett Magelungens skola framat i dnskad
riktning kommer jag i foljande kapitel diskutera de olika resultaten utifran foljande rubriker;
en grund for skolutveckling, ett koncept, okat fokus pa skola, undervisning och skolutveckling,
verbaliserat tyst kunskap, Magelungens skolor kinnetecknas av MUST, resultaten har for-
bdttrats, ldrandet har okat, ledning fran mitten och planerad anpassning.

En grund for skolutveckling
Det vi forst och frimst kan konstatera med hjélp av sdvil processbeskrivning som med
intervjuer dr att arbetet med MUST har bidragit till att man skapat en grund for skolutveckling.
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Man har idag en nyckelgrupp (MUST-gruppen) som i samrad med skolchef leder och driver
det skolovergripande utvecklingsarbetet och man har utarbetat en struktur och en organisation
for hur arbetet ska gi till. Man har tagit ut en gemensam riktning och som framkommer av
savil intervjuer som av processbeskrivningen sa har detta bidragit till att man i 6kad grad drar
at samma hall samt att Magelungens skola idag dr mer likvdrdig dn vad den var innan arbetet
med MUST startade som ar virt att uppmarksamma med tanke pa att svensk skola dverlag
verkar ha tagit ett kliv bakat da det géller likvéardigheten.”® Att likvérdigheten 6kat beskrivs
1 intervjuerna i termer av att skolorna i hogre grad én tidigare foljer en gemensam linje och
att olika slags kompetenshdjningar i allt hdgre utstrickning samordnas pé ett sitt som dven
gor att kvaliteten pd dem Okat och de som ska delta ges béttre forutséttningar att gora det.
Likvidrdigheten avspeglas dven 1 att man under aren som MUST pégatt dven utdkat antalet
centrala licenser samt stottat ldrare att komma igdng med dessa vilket lett till att eleverna 1
hogre utstrackning én tidigare far tillgang till digitala larverktyg (exempelvis GAFE).

Det vi dven kan se ér att sjdlva metoden eller séttet att arbeta med och strukturera och organisera
sin skolutveckling pé dr genom det koncept man tillsammans utarbetat under d&ren som MUST
pagéatt. S samtidigt som ett mil med arbetet har varit att utarbeta ett koncept som skulle
fungera stodjande for skolutveckling sd har det sd att sdga dven varit sjdlva metoden eller
medlet for att astadkomma skolutveckling. Och som framkommer av processbeskrivningen sé
har arbetet med att utarbeta ett koncept kriavt sdvil tid som resurser men dé skolutvecklingen
1 Magelungen tidigare varit nigot eftersatt ar detta ndgot som har prioriterats som ett led i att
skapa denna grund.

Kontinuerligt under resans géng har man dven gjort ett arbete for att identifiera och synliggdra
hur sévil forvantningar som forutsittningar och hinder rent faktiskt ser ut samt forsoka finna
och utnyttja det som Hultman (2001) bendmner som “slack”, dvs hitta omrdden dér tid eller
resurser inte anvédnds pa ett effektivt sitt. Ett exempel pa det kan ségas vara att det successivt
skett ett fortydligande av vad som ska ligga i en skolutvecklares uppdrag samt hur tiden som
finns att tillgd ser ut. For att se hur vél det fungerar har uppdraget och arbetet kontinuerligt
foljts upp tillsammans med skolchef for att se om nagot ska ldggas till eller tas bort. I allt hdgre
grad har dven alternativa sétt att kommunicera, sprida eller dela sddant som har med MUST
och utvecklingsarbetet att gora anvénts for att komma runt problemet med att Magelungens
skolor ligger utspridda pa flera olika platser. Exempelvis sa anvidnds Skype for att minska
den tid som behover ldggas pé sjilva resandet. Foreldsningar och seminarier filmas och delas
digitalt sé att alla ska kunna ta del av dessa oavsett var i landet man bor och det har utarbetats
en plattform for skolutveckling i Office 365 sa att alla som vill kan ldsa om arbetet samt finna
information och dokument pé ett lattare satt. Forfaringsséttet med att tydliggora och identifiera
forutsittningar stimmer dven vél 6verens med vad tidigare forskning om skolutveckling lyfter
fram som betydelsefullt for att man ska lyckas med sitt arbete pé ett bra sétt.”” Arbetet med
att bygga en grund for skolutveckling kan dven ses som ett exempel pa den del, eller den fas
1 utvecklingsarbete som Hultman (2001) bendmner som “forfasen”. En fas som denne menar
kan vara tillracklig i sig d& skapandet av beredskap for vidare fordndringar dr en prestation och
en fordndring i sig, &ven om inget annat intréftar.

76 PISA-rapporten 2016

77 Carlstrom, 1., Carlstrdm Hagman, L-P. (2007) Metodik for utvecklingsarbete & utvirdering, Hameyer, U.
(2004). Skolutveckling i de europeiska linderna, Hultman, G. (2001). Vitala organisationer, Hakansson, J. &
Sundberg, D. (2016). Utmdrkt skolutveckling, Persson, B., & Persson, E. (2012). Inkludering och mdluppfyllelse.
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Som framkommer av processbeskrivningen har arbetet med MUST é&ven pdgatt under en
forhallandevis Iang tid samt noga dokumenterats, foljts upp for att slutligen utviirderas. Aven detta
ar vart att uppméarksamma da det enligt flera forskare™ ar alltfor vanligt att utvecklingsarbeten i
skolan virld mattas av innan de gett dnskad effekt och det vi kan se &r att om arbetet med MUST
inte hade pagatt under sd lang tid, dokumenterats, och f6ljts upp hade det formodligen varit
svért att skapa en grund for skolutveckling samt uttala sig om arbetets resultat.

Att arbetet pagatt under sd 14ng tid beror enligt skolchef pé att det var ndgot man beslutat sig
for redan fran borjan och som denne menar dven dr en forklaring till varfor arbetet pagatt sd
lange. Skolchef patalar dven att den person som lett arbetet varit ihdrdig och att dven detta
ar en anledning till varfor arbetet inte stannat av. Men fragan dr om inte anledningen till
att arbetet pagitt sé ldnge dven ligger i1 skolchefs syn pd skolutveckling. Det vill sdga att
skolchef har en tanke om att skolutveckling méste fa ta tid sa trots att arbetet inte riktigt
gétt som det var tankt sd har de som lett arbetet haft fortsatt fortroende att driva det vidare
eftersom skolchef genom kontinuerliga uppfoljningar fatt signaler om att arbetet gétt i den
riktning som denne Onskar. Skolchef har, som framkommer av sdvil processbeskring som
av intervjuer, dven varit engagerad i arbetet, varit insatt i rddande kultur samt stannat kvar pé
sin post och enligt Hargreaves & Fullan (2012) dr detta faktorer som har stor betydelse for
hur ett utvecklingsarbete fortskrider. For hur hade det gatt med MUST om skolchef liksom
den forsta skolutvecklaren slutat och eftertritts av en annan skolchef med en annan syn pé
skolutveckling?

Forutom att man investerat i tid som ett led 1 att skapa en grund for skolutveckling s& har man
under resans gang dven tillsatt resurser som har bidragit till att forutsattningar for att arbeta
med skolutveckling i Magelungen har forbéttrats under tiden som MUST pagétt. Dels har
som sagt alternativa védgar for att kommunicera och motas pé ett mer effektivt sitt arbetats
fram och dels sa ldggs det nu mer resurser pé skolutveckling i Magelungen dn vad det gjorts
tidigare. I intervjun med skolchef framkommer dven att det frimst handlar om att man avsatt
ekonomiska och personella resurser och som exempel ger skolchef att man idag har tva
personer som arbetar som skolutvecklare pé hel- respektive deltid. Och som framkommer av
processbeskrivningen har man under aren som MUST pégétt dven satsat pa att skolorna ska ha
en egen specialpedagog som finns pé plats i den dagliga verksamheten.

Genom intervjuerna blir det d&ven synligt att det rader lite olika syn pa hur forutsattningar for
skolutveckling i Magelungen ser ut och att detta verkar hinga samman med var i organisationen
man befinner sig samt vilken befattning man har. En ldrares uppfattning &r exempelvis att man
inom Magelungen har hog ambition och vill mycket men att man inte tillsétter tillrdckligt med
resurser for att saker och ting ska kunna bli genomforda pd ett bra sétt vilket dven avspeglas i
resultatet. Hen patalar dven att det sdtts igdng for ménga saker samtidigt i Magelungen vilket
leder till att man inte hinner med att géra det som forvéntas pa ett bra sitt vilket leder till savél
frustration som irritation.

Deltagaren fran MUST-gruppen 1 sin tur menar att det finns goda grundforutséttningar for
skolutveckling i Magelungen négot som hen bland annat menar har att gora med att man
lyssnar pd de som befinner sig i verksamheten, att det dr ndra samarbete pa flera nivaer

78Hultman, G (2001). Intelligenta improvisationer. Om ldrares arbete och kunskapsbildning i praktiken,
Hargreaves, A. & Shirley, D (2018. Leading from the middle. Spreading Learning, Well-being, and Identity
Across Ontario.
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(ledning, chefer, ldrare, behandlare) samt att beslutsvdgarna ér korta. Det vi tydligt kan se
hér &r att det rdder en diskrepans mellan dessa tva utsagor som med stor sannolikhet hdnger
samman med att dessa tva personer befinner sig pa olika platser i organisationen samtidigt
som de har olika befattningar. Vi kan dven tidnka att denna skillnad hinger samman med att
dessa tvé befinner sig pa tva olika platser i den skolutveckling som pdgdr, dar den ena sé att
sdga ska genomfora det som den andre planerar. Och frdgan &r om vi inte i denna utsaga om
de korta beslutsvdgarna samt att man lyssnar pa de som befinner sig i verksamheten dven kan
finna en majlig forklaring till det hinder som léraren beskriver i termer av att det sitts igdng for
mycket samtidigt i Magelungen. Kan det vara sa att de korta beslutsvigarna gor att man sétter
igdng saker lite for snabbt innan man riktigt hunnit skaffa sig en 6verblick dver vad som redan
4rigdng? Annu en utsaga som stodjer denna tanke #r den ifrén rektor som i intervjun beskrev
att hen upplever att det gar for fort i Magelungen, att det kreativa far lite for stor plats och att
kommunikationen kring vad som géller kan vara bristande.

I processbeskrivningen kan vi dven se konkreta exempel dir MUST-gruppen varit inblandade
och trots denna medvetenhet dnda varit med och bidragit till att flera saker dragits igéng
samtidigt. Ett exempel dr hosten 2015 dé sdvil Lislyft som Skolframgéngsprojekt och IT-
projekt drogs igng samtidigt som Matematiklyftet pagick vilket med stor sannolikhet bidrog
till att flera ldrare kéinde sig forvirrade, otillfredsstéllda och distraherade pa ett sétt som inte
ar gynnsamt for skolutveckling om vi ska lyssna pé ovanstdende forskare, vilket dven blir
synligt i ldrarens utsaga. En mdjlig forklaring till detta kanske vi kan finna i att MUST-gruppen
hosten 2015 var relativt nystartad och dnnu inte hade s mycket kunskap och erfarenhet om att
bedriva skolutveckling i Magelungen sammantaget med att arbetet inte pagétt sa ldnge sd att
rutiner och tillvigagangsitt dnnu inte fallit pd plats.

Ett koncept

Det vi dven kan konstatera med hjélp av processbeskrivningen ér att arbetet har lett fram till
att man idag har ett koncept och ett gemensamt sprak eller en gemensam begreppsapparat
for att kunna tala om undervisning, lirande och skolutveckling. Som framkommer av
intervjuundersokningen och enkdtundersdkningen rdder dock delade meningar huruvida
konceptet och begreppsapparaten fungerar stodjande dér det dels genom intervjuundersdkningen
och dels genom processbeskrivningen blir synligt att det fraimst fungerat som ett stod for
rektorer, skolchef samt MUST-grupp, dvs stddet har i huvudsak berdrt sdidant som sker utanfor
klassrummet, mer pd en skol eller organisationsnivéd for dem som ansvarar Gver att leda och
driva skolutveckling. Pa ett vis kanske detta inte &r s konstigt eftersom arbetet i mangt och
mycket handlat om att utarbeta konceptet, grundlédgga skolutveckling pé central nivd samt
skapa en grund for skolutveckling. Det vill sdga att stor del av arbetet har skett utanfor
klassrummet som en slags beredskap som Hultman (2001) menar kan vara nédvindig for att
kunna astadkomma vidare forandringar. Det framkommer dven att MUST har varit stodjande
genom att det har varit ndgot gemensamt att relatera till i olika samtal och diskussioner och
genom att anvédnda sig av MUST-gruppen eller MUST-verktygen har skolchef, rektorer och
1 viss mén dven larare kunnat fa hjidlp med sadant de sjédlva inte kan eller har tid med. Vi far
dven veta att de allra flesta dr positivt instéllda till MUST samt att de flesta verkar ha god
kunskap om vad MUST handlar om varfér man arbetar med MUST i Magelungen. Genom
processbeskrivningen framkommer dven att flera av de rektorer som borjat i Magelungen
under resans gang anser att MUST kénns vildigt genomténkt, att allt som &r viktigt verkar
finnas med och att konceptet ar latt att ta till sig.

151



I savil enkéter som intervjuer framkommer dven att varken koncept, begrepp, verktyg eller
MUST-grupp anvinds i sdrskilt stor utstrackning, ndgot som kan forefalla lite motségelsefullt
dé de allra flesta uttrycker att de har god kunskap om MUST samt &r positivt instillda. Det vi
kan se dr att de som frimst anvidnder konceptet och dess innehéll ar rektorer samt de som leder
och driver sjilva utvecklingsarbetet. Och aterigen kanske vi finner forklaringen 1 att arbetet
1 méngt och mycket har handlat om att utarbeta konceptet samt skapa en grund for fortsatt
fordndring. I intervjun med Skolchef fir vi dven veta att det varit svirt att implementera och
f4 ut MUST i verksamheterna nigot som bland forklaras med att en planerad internutbildning
aldrig blev av samt att det varit svart att f med sig rektorerna i arbetet d4 de haft s mycket
att géra. Detta i sin tur har lett till att det blev svirt att fa ut idéerna om MUST samt att
diskussioner och processer om vad MUST handlade om inte riktigt kom igéng pé enheterna s
som det var tankt.

Annu ett sitt att se pa svarigheten med att implementera MUST kan #ven vara detta med
att MUST pa ett sétt redan fanns 1 Magelungen och att arbetet dels handlat om att sétta ord
pa och synliggora det som redan gjordes for att det skulle kunna goras lite béttre kan man
tdnka att det var manga som inte forstod vad man skulle ha MUST till. Det vill séga att sjilva
grundtanken om konceptet MUST som ett sdtt att utveckla undervisningen och skolan aldrig
blev forankrad hos dem som det berorde allra mest, lararna och rektorerna. Som framkommer
av processbeskrivningen ersattes denna utbildning med ett kvéllsseminarium for nya lérare.
Fragan dr dock hur verksamt detta seminarium egentligen var eftersom det enbart var nya
larare som fick till sig informationen. Enligt flera tidigare forskare behdver ju alla involveras 1
ett utvecklingsarbete, inte enbart ett fatal som i detta fall.” Dessutom pétalar Timperley (2007)
att en satsning bor pagé minst 6 manader for att leda till ett bra resultat.

Processbeskrivningen visar dven att forankringen av arbetet pagétt 16pande under hela resan
ging, vilket dr vanligt forekommande i fordndringsarbeten enligt Hultman (2004). Da flera av
dessa aktiviteter eller hindelser &r formaliserade och stidndigt dterkommande kanske vi hér kan
se ett exempel pé det som Hultman (2004) bendmner som att forandringen behdver byggas in
1 systemet sd att tid skapas och man minskar risken for att det operativa ska ta dver. Virt att
fundera 6ver dr dven om denna instéllda internutbildning dven kan vara en anledning till att
vissa i uttrycker missndje med MUST. De blev sa att siga "lovade” att fa savél forskningsteorier
som specialpedagogiska metoder, tips och knep men har &nnu inte fatt det i den utstrackning
de forvintat sig vilket 1 sin tur kan ha lett till att de tappat fortroende for arbetet. Nagot som
kan vara vért att beakta da flera tidigare forskare® uppméarksammat betydelsen av att fa lararna
vélvilligt instillda till det som ska goras.

I intervjuerna far vi dven veta att det 1dga anviindandet hanger samman med att man inte haft
tid eller inte sett meningen med att anvénda konceptet. Vissa menar dven att de redan arbetar
utifran ett MUST ténk och gor det som krivs och varfor ska de dé ldgga tid och energi pd att
gora ndgot de redan gor? Att denna problematik eller svarighet uppstatt kanske gar att finna
1 sjdlva tanken med MUST, dvs att MUST bade skulle vara ett sitt att sitta ord pad det som
redan gors samtidigt som att man genom att arbeta med MUST skulle hoja kvaliteten inom

79 Carlstrom, 1., Carlstrom Hagman, L-P. (2007) Metodik for utvecklingsarbete & utvirdering, Hattie, J. (2012).
Synligt ldrande for ldrare, Hameyer, U. (2004). Skolutveckling i de europeiska ldnderna, Hakansson, J. & Sund-
berg, D. (2016). Utmdrkt skolutveckling, Ohlsson, J. (2001). Utvecklingsprojekt moter motstand, Persson, B., &

Persson, E. (2012). Inkludering och mdluppfyllelse.

80Hultman, G (2004). Fordndringsdynamik, paradoxer och lokala aktorer.
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ndgra centrala omréden. Den bristande anvéndningen skulle d& kunna hérledas till att de som
inte anvinder MUST anser att de redan héller hog kvalitet inom dessa omraden alternativt
att de kanske inte riktigt forstar sjélva grundtanken med MUST som ett sétt att utveckla sin
undervisning eller verksamhet. Nagot som stdrker denna tanke &r att flera ldrare i intervjuerna
beskriver att de inte anvinder MUST for att de inte anser att de behover.

En frdga man kan stélla sig i detta ssmmanhang &r vad det dr som gor att ldrarna gjort denna
beddmning? Nérvarar, arbetar och nar deras elever kunskapskraven och malen for skolan i sa
hog grad att de inte behover fordndra eller forbittra ndgonting alls? Eller kan det vara sé att
det finns en del att 6nska men att lararna sjdlva inte ser det. Nagot som talar for att det skulle
kunna vara sé &r att nigra rektorer i anslutning till sjélvskattningen som genomfordes varen
2017 (se processbeskrivning) patalar att deras ldrare skattar sin undervisning hogre dn vad de
som rektorer gor. Att ldrare pa sina hall skattar sin undervisning lite hdgre 4n vad rektor gor ér
1 och for sig inte s& mérkligt med tanke pa att manniskor dverlag skattar sina egna fardigheter
lite hogre dn vad andra gor.®' Virt att papeka ér dven att det inte handlar om att nagon har rétt
eller fel. Bara att man har olika bild av hur det ser ut.

Ett annat sétt att forstd denna bristande anvidndning pa kan dven vara att man helt enkelt inte
vet HUR man ska anvinda dem i sin vardag eftersom man inte har den kunskap och kompetens
som krivs samt att man aldrig fatt tillfdlle att prova dem tillsammans med nidgon som kan och
vet hur man gor. Det som talar for att det skulle kunna vara sé &r att intervjuresultaten dven
visar att anvindandet dr hogre hos dem som har béttre kunskap om sjdlva tanken med MUST
samt befinner sig i nirheten av en MUST-bédrare, dvs ndgon person som har god kunskap om
MUST och dérmed kan forklara pd vilket vis man kan anvidnda de olika delarna i MUST pa
ett meningsfullt sdtt. Vi kan dven se exempelvis i1 processbeskrivningen att de som lyckats
anvinda begreppsapparat, verktyg eller MUST-grupp pé ett meningsfullt sdtt i sitt klassrum
eller i olika slags samtal dven har forstitt meningen eller nyttan med att gora det.

Ytterligare en sak som med stor sannolikhet forsvérat anvindandet ar att MUST inte bara &r
ett koncept utan att det dven &r en slags synsdtt och som deltagaren i MUST-gruppen beskriver
det sa krévs ett effektivt anvdndande dven att man antar detta synsétt, applicerar det pd det man
gor 1 det dagliga och for att detta ska fungera krévs att man har den kunskap eller kompetens
som krdvs. Om vi dven véger in att sdvil koncept som verktyg och metoder for arbetet har
utarbetats under resans gang kan vi dven ténka att det dr en faktor som ligger bakom det ldga
anvindandet. Det vill sdga att man har behovt ligga mycket krut pa att utarbeta sin verktygslada
innan man kan borja anvénda den. Och innan den anvédnds behdver samtliga som ska anvénda
den i sdvil kunskap som kompetens i hur man ska anvinda dem och som framkommer av
savil processbeskrivning som av enkit har de flesta d4nnu inte fatt s mycket stod av MUST-
gruppen i sjdlva anvandandet.

Om vi dven funderar dver det 14ga anvindandet med hjdlp av Hultmans (2001, 2004) teorier
om skal- kontra kirnférdndring kan det d&ven forklaras i termer av att sjdlva tanken om MUST
som ett sitt att fordndra och forbéttra till stor del befunnit sig pd en mer omkringliggande
eller organisatorisk nivd som vi skulle kunna bendmna “’skalet” och att sjdlva idén bakom
MUST har haft svirt att tringa in pa djupet, till sjdlva kérnan till klassrummet och till lararna,
vilket fétt till f6ljd att de inte vet vad de ska anvinda MUST till eller pa vilket vis de ska gora
det. Som framkommer i processbeskrivningen dr konceptet MUST nédgot som till storsta del

81Hattie & Yates (2014). Hur vi ldr.
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hanteras och diskuteras utanfor skolans dagliga verksamhet under exempelvis studiedagar och
rektorstriffar och for att aterigen anvédnda oss av Hultman (2001, 2004) kan detta bendimnas
som att MUST framst hanterats i den temporéra organisationen i stillet for i den permanenta.
Konceptet MUST ligger sa att siga lite vid sidan av och har svart att komma in i héndelsernas
centrum. Med jimna mellanrum har dock MUST hanterats och diskuteras i klassrummen och
1 verksamheterna genom exempelvis ldgeskollen, sjdlvskattningen, observationer, MUST-
puffar etc. men da dven dessa ér tillfdlliga hindelser blir MUST likvil att ligga i det temporira.
Att det varit svart for MUST att tridnga in i1 sjélva kdrnan, in 1 klassrummen, in i verksamheten
skulle dven kunna forklaras i termer av “kunskapstapp” eller "ldckage” da de som haft den
huvudsakliga kunskapen om och forstaelsen for konceptet MUST till viss del befunnit sig
utanfor den dagliga verksamheten och utanfor klassrummen vilket gor att kunskapen om och
forstielsen for konceptet MUST hela tiden har behdvt 6verforas till det dagliga (se bild nedan).
Och under denna forflyttning kan man tdnka sig att ngot viktigt faller bort eller gloms av sa
att det som slutligen ndr verksamheten dr ndgot annat dn vad det var frdn borjan. Da de i de
allra flesta verksambheter inte heller finns ndgon som &r en stark MUST -bérare finns det heller
inte ndgon att fraga eller fa en
paminnelse av.

Det finns heller ingen som ir
med och forklarar pa vilket vis
MUST kan anvindas for att
fordndra och forbéttra, ingen
som kan modifiera och anpas-
sa verktyg eller metoder pa ett
satt som passar den enskilda
lararen, rektorn eller verk-
samheten bést. Ingen som kan
koppla ihop sjilva konceptet
MUST med det arbete som re-
dan gors i den dagliga verksamheten. Att kunskaper och forstaelsen dndras behdver i sig inte vara
fel sd ldnge kérnan finns kvar samt att personen sjélv kan anvdnda MUST paé ett sétt som fungerar
1just hens klassrum eller verksambhet.

Det verkar dven som om de olika sdtten eller kanalerna for dverforing har olika styrka som 1
sin tur paverkar resultatet av 6verforingen (se bild ovan). Dér exempelvis en stark overforing
kan vara nir deltagare ur MUST-grupp ir placerad i verksamhet och pa sé vis kan hjélpa till
med tolkning och korrigering. Risken att nagot viktigt forsvinner, tappas bort minskar. En
ndgot svagare overforing kan vara nir deltagare ur MUST-grupp varit ute pé skola for MUST
— puff alt stddjande observation. Ar med tillfilligt och limnar sedan. Vilket gor att hjilpen att
tolka och korrigera i det dagliga forsvinner med denne. Risken att ndgot viktigt forsvinner,
tappas bort 6kar i och med att personen ldmnar. Det vill séga det sker ett ldckage. DA MUST
kommuniceras under seminarier, studiedagar, rektorstraffar skulle kunna benidmnas som en
svag overforing da larare och rektorer forvintas “bédra dver idéerna och kunskapen sjélva.
Finns da ingen pa enheten som kan hjélpa till att pAminna, korrigera och tolka dkar risken att
det som sagts gloms bort, kunskapen forstaelsen forsvinner, eller tappas bort pa vigen okar
ytterligare. En svag overforing skulle dven kunna vara da MUST kommuniceras i skrift da
dven det stdller hogra krav pad mottagarna.

Man kan dven anta att dverforingen inte bara paverkas av hur éverforingen sker utan dven hur
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pass stark "MUST-bdraren” 1 sig ir.
Det vill sdga hur vél insatt denne &r i
idéerna bakom MUST samt hur denne
kunskap, forstdelse och engagemang
kring MUST ser ut (se bild till hoger.).

Dir en “stark MUST-bdirare” skul-
le kunna vara deltagare ur MUST-
gruppen eller annan person som &r
vél insatt 1 idéerna eller tidnket kring
MUST. God kunskap, forstaelse. Kom-
municerar MUST bade verbalt, visuellt
och 1 handling. En ”Svagare MUST-bérare” i sin tur kan vara en person som inte dr lika insatt i
idéerna eller tanket kring MUST. Mindre kunskap och forstdelse. Kommunicerar exempelvis bara
MUST pé ett sitt. Detta kan da leda till att en stark overforing kan minska i styrka om exempelvis
inte deltagaren i MUST-grupp sjdlv inte &r sa insatt i idéerna eller tédnket kring MUST. Eller att
MUST bara kommuniceras verbalt och inte visuellt. Det vill séga att vissa betydelsefulla delar
1 MUST forvinner pa viagen da ’budbéraren” inte har den kunskap som kravs for att kunna fora
idéerna och kunskapen om MUST vidare.

Det uppstar sd att séga ett ldckage och det som kommer fram &r ndgonting annat dn vad det var
fran borjan. Likvil kan en svag 6verforing 6ka i styrka om personen i fraga tagit till sig idéerna
om eller kunskapen kring MUST pa ett fungerande sétt. Det vill sdga att kdrnan finns kvar och
personen i fraga kan anvinda denna kdrnkunskap for att arbeta vidare med MUST pa egen
hand. Hen fortsdtter exempelvis att kommunicera MUST béde verbalt och visuellt. Ett exempel
pa det kan vara en rektor som fatt MUST presenterat for sig och verkligen forstétt och tror pa
idéerna och tinket och arbetar vidare pd sin enhet, sjdlv eller genom att hen kontaktar annan
’stark” MUST-bédrare” for konsultation eller rddgivning. Anvénder dven bilder som stod.

Denna upptickt stimmer vil 6verens med flera andra forskares teorier® om att det inte ricker
med att skicka ldrare pa enstaka foreldsningar eller 14ta dem ta del av tillfélliga satsningar da
dessa vanligtvis inte leder till forédndringar i klassrummet utan att de behover fa stod och hjélp pa
plats. Det vi upptickt genom exempelvis vara stodjande observationer (se processbeskrivning)
ar, liksom flera forskare® péapekar, att det som &r verksamt for att ldrare ska gora pa annat
vis dr att de fér ta till sig ny information samt applicera den pd sina tidigare erfarenheter och
kunskaper i sin egen trygga men utmanade miljo i samspel med en pedagogisk ledare som har
en uttalad roll i skolans utvecklingsarbete.

Ett dilemma som &r vért att lyfta i detta sammanhang &r trots att vi mérkt att detta varit effektfullt
i den bemadrkelsen att de fordndringar som ldrarna gjort dven har avspeglats hos eleverna har
vi inte kunnat utfora dessa i den utstrickning vi eller ldrarna 6nskat med anledning av att vi

82 Hattie, J. (2012). Synligt ldrande for ldrare, Ohlsson J. (2004). Arbetslag och lirande: Lirares organiserande
av samarbete i organisationspedagogisk belysning, Skolverket (2014). Forskning for klassrummet — vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet i praktiken. Timperley Helen (2008). Teacher professional learning and develop-
ment, William, D. (2013). Att félja ldrande. Formativ bedémning i praktiken,

83 Hattie, J. (2012). Synligt ldrande for ldrare, Ohlsson J. (2004). Arbetslag och lirande: Lirares organiserande
av samarbete i organisationspedagogisk belysning, Skolverket (2014). Forskning for klassrummet — vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet i praktiken. Timperley Helen (2008). Teacher professional learning and develop-
ment, William, D. (2013). Att félja ldrande. Formativ bedémning i praktiken,
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inte haft den tid eller de resurser som krdvs. Detta stimmer vil 6verens med Hultmans (2001)
teorier om “’skolutveckling inom befintliga ramar” dar resultatet blir att man avstar ifran att gora
fordndringen eller gor den pd bekostnad av ndgot annat. Att ldrarna inte kunnat fa det stod som
de Onskat dr dven ett tecken pa att man &nnu inte lyckats ”vinda pd pyramiden” pd det sdtt som
rekommenderas av Hultman (2015). Det finns en tanke om ett styrt system med ett lokalt fokus
dér ldrare kan be om samt f& stdd men det saknas tillrdckliga resurser att nd dnda fram.

Dessa “’kunskapstapp” eller ”lackage” och den eventuella férdndring av kunskap och forstaelse
som sker dd idéerna om MUST ska overforas mellan olika personer och olika platser pAminner
dven om Hultmans (2015) upptéckter om att forskning kan komma att fordndras d& den ska
fardas frén forskare och universitet till ldrare och skolor. Ndgot denne beskriver i termer av
’lost-in -transformation” eller “lost-in-translation”. Det vill séga att det som kommer fram
delvis har forédndrats genom att det ombearbetats eller dversats och ddrmed kanske inte riktigt
stimmer Gverens med forskarens ursprungliga teorier och tankar. Och liksom i vért fall finns
vanligtvis inte heller en forskare med for att forklara och koppla ihop sina teorier och tankar
med det arbete som sker 1 den dagliga verksamheten.

Det man dven skulle kunna tdnka &r att dessa ’ldckage” eller “kunskapstapp” som beskrivs ovan
kan ha bidragit till att det uppstatt en slags “kunskapsglapp” eller “ojdmnhet” och att &ven det kan
vara en forklaring till den bristande anvindningen av MUST (se bild nedan). Det vill siga att de
som driver arbete har en slags kunskap och forstaelse for MUST (B), vilket har paverkat deras
sitt att tala om och anvinda MUST 1 olika sammanhang medan en stor del av de som deltagit i
arbetet har en annan kunskap och forstaelse (A) vilket padverkar deras sitt att tala om och anvénda
MUST. Aterigen handlar det inte om att nigon har mer ritt eller fel utan bara att det ser olika
ut och att man behdver vara medveten
om denna “ojamnhet” sd att man kan
bemota den. Nigot som stérker denna
tanke dr att man dnnu inte lyckats bygga

upp en fullt ut stodjande struktur eller | meeswoms m [ L[ T[]l <

tillrdckligt bra kommunikationskanaler gl s g e
for kunskapsoverforing utan att det _ |II S R
skett en hel del punktinsatser (se bild till S I'l

hoger.) e

Exempelvis ett kvillsseminarium for nya

larare 1 stéllet for en internutbildning, MUST-puffar, stédjande observationer eller pedagogiska
samtal med hjdlp av MUST-verktygen som endast en del kunnat fa ta del av pa grund av ovan
nidmnda tidsbrist. Konsultation till enstaka ldrare eller rektorer istéllet for pedagogisk handledning

1 grupp.

Okat fokus pa skola, undervisning och skolutveckling

Som framkommer av sévil intervjuer som av processbeskrivning har arbetet med MUST dven
bidragit till att det skett ett okat fokus pa sévil skola som undervisning och skolutveckling i
Magelungen. Dels dgnar man sig mer at fragor som ror undervisning och skola dels ldgger man
mer tid och resurser dn tidigare pa att utveckla skolan. Fler personer arbetar med skolutveckling
och man har latit skolutvecklingen fa ta storre plats badde genom att man haft d&terkommande
inslag pa savil larartréffar som rektorstraffar. Man har i dkad grad skapat tid och rum for
pedagogiska samtal och reflektion och man har 14tit skolutvecklingen fa en egen plats pa savil
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hemsida som i intranit. Aven detta ir en forindringsaspekt som ir vird att uppmirksamma da
det kan ha att géra med att det skett en vdrderingsfordndring dir skola i Magelungen vardesatts
hogre pa ett sdtt som dven paverkar resultatet i positiv riktning.

Och om vi ater anviander oss av Hultmans (2001) teorier om skal- och kidrnférindring kanske
vi hér kan se ett tecken pd att sdvil forandring som sjdlva tanken med MUST lyckats trénga sig
in 1 sjdlva kdrnan genom att det handlar om en forskjutning som har att géra med relationer och
makt. I detta fall relationen mellan skola och behandling. Dér skola borjar ses mer likvardig
med behandlingen samt att skolan genom sitt arbete med MUST &dven har fatt en organisation
for skolutveckling som innefattar en MUST-grupp med skolutvecklare som har fatt mandat av
skolchef att leda och driva skolutveckling i Magelungen. Virt att papeka ar dock att denna
“véardedkning” av skola som beskrivs med sannolikhet dven hinger samman med att det &ren
innan MUST drog igang kom flera uppmérksammade forskningsstudier® som patalade skolans
betydelse for utsatta barn samt lyfte fram de hélsoframjande aspekter som en god skolgéang eller
en god undervisning kan ha pd elever. Arbetet fick sa att sdga draghjdlp av forskningen.

Som beskrivs i processbeskrivningen var dven denna vetskap en av anledningarna till att arbetet
med MUST drogs igang. Man hade si att sdga identifierat att skolan behdvde fa ta mer plats
samtidig som man sdg att den var ndgot undermalig &ven om det pa manga héll skedde en hel
del bra saker. Sjilva igangsdttningen av arbetet skedde genom att tva lérare presenterade en
idé for Skolchef om hur man skulle kunna arbeta for att utveckla Magelungens skola. Och som
framkommer 1 intervjun med denne sd kom denna idé lite som pé bestéllning. Och hér later
det som att Skolchef ger uttryck for den typ av ’timing” som Hultman (2004) menar &r en god
forutséttning for skolutveckling. Det vill sdga att forslaget om en fordndring kommer 1 rétt tid.
Vi kan dven se att onskan om fordndring som sévil uppifrén (skolchef) som nerifrén (lérarna)
vilket dven det ar en faktor som flera forskare® identifierat som betydelsefull om man vill
lyckas dstadkomma skolutveckling.

Samtidigt som skola och undervisning virderas hogre och generellt verkar fd ta storre plats 1
dag dn tidigare sd framkommer genom intervjuerna dven att skolutvecklingen och arbetet med
MUST pé sina hall fatt sta tillbaka da frdgor som ror behandling och behandlingsuppdraget
prioriteras fore skola och undervisningsuppdraget. Detta &r ett dilemma dé sjidlva grundtanken
med flera av Magelungens verksamheter &r att skola och behandling ska samverka for elevernas
bésta. Samtidigt som behandlingsverksamheten en forutséttning for skolan och undervisningen
sa dr skolan och undervisningen i sin tur dven en forutséttning for behandlingsverksamheten och
den sociala fardighetstrdningen. Det vi ser hér ér ett tydligt exempel pa att utvecklingsarbetet
inte verkar 1 ett vacuum utan dven paverkas av kontexten som i detta fall handlar om att skola 1
Magelungen pa de allra flesta hall bedrivs i samverkan med behandlingsverksamheten. Det man
kan tdnka om detta &r att det formodligen handlar det om det som en rektor uttrycker i intervjuerna;
némligen att det handlar om en slags obalans och att fokus bor ligga p4 att hitta balansen.

Detta med att skolan verkar i en behandlingskontext kan dven tdnkas vara en faktor som paverkat
utvecklingsarbetet positivt. Detta med anledning av att det inom organisationen finns en hog

84 Gustafsson. et.al. (2010), "School, Learning, and Mental Health — A Systematic review”, SOU:2010: 7,
227-266, Skolbetyg, utbildning och risker for ogynnsam utveckling hos barn, SOU 2010:95. (2010). Se, tolka
och agera — allas rditt till en likvirdig utbildning. Slutbetdnkande av Utredningen om utsatta barn i skolan.
85Berg, G. & Scherp, H-A. (Red)Skolutvecklingens mdnga ansikten, Hikansson, J. & Sundberg, D. (2016).
Utmdrkt skolutveckling, Persson, B., & Persson, E. (2012). Inkludering och mdluppfyllelse.
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medvetenhet och god kunskap om att fordndring tar tid och kan krava att hela systemet dndras
for att basta forutsattningar skall kunna uppsta.

Att Magelungens skola inte verkar i ett vacuum utan att dess forutséttningar att driva skol-
utveckling dven pédverkas av de politiska stromningar som rader framkommer tydligt i
intervjuerna dir en rektor beskriver att det dr svért att lyckas med sitt uppdrag da direktiven
for den svenska gymnasieskolan ser ut som den gor. Att systemet med kurser och betyg leder
till att manga elever blir sonderstressade och slis ut frin skolsystemet. Den hir typen av
hinder for skolutveckling patalar dven Hattie (2015) ndgot som denne beskriver i termer av att
frustrationer och distraktioner som &r storande for skolutveckling uppstar genom att politiska
ledare och skolsystem dgnar sig at fel saker. Aven en annan rektor beskriver detta fenomen i
intervjuerna i termer av att tilliggsbeloppsansokningar ger upphov till ekonomisk otrygghet,
oro och frustration. Sa istéllet for att backas upp av ett system som fokuserar pa ritt saker och
skapar gynnsamma forhallandet, dér alla drar &t samma héll och fokus ligger pd det som é&r
effektivt for elevernas ldrande sé laggs onddig energi pé att finna 16sningar som roér beddomning
och ekonomi. Aven detta nigot som tidigare identifierats av flera tidigare forskare® som ett av
skélen till att det kan vara svart att lyckas med sin skolutveckling pa det sdtt man onskar.

Verbaliserat tyst kunskap

Annu ett betydelsefullt resultat av arbetet med MUST ir att den tysta kunskapen har verbaliserats
av savil larare som specialpedagoger/ speciallarare och rektorer. Den har dessutom skrivits
ner, samlats in, sammanstillts och delats och om vi ska lyssna pa savil Ainscow (2000) som
Ohlsson (2004) sa ar detta ett vardefullt resultat dd ménga skolor och lirare inte anvinder eller
ar medvetna om den kunskap som faktiskt finns inom en organisation. Som framkommer av
processbeskrivningen har detta gjorts pa flera olika sétt kontinuerligt under hela arbetets ging.
Dels genom att savdl MUST-grupp som ldrare och rektorer fatt sitta ord pa vad som ir en
“mustig” undervisning eller en "mustig” arbetssituation samt att de vid ett flertal ganger dven
uppmanats till att beskriva for varandra hur de gor for att 4stadkomma en sadan. De har dven
under studiedagar samt med hjdlp av de olika verktygen, exempelvis “sjdlvskattningen” och
’lageskollen” uppmuntrats till att reflektera 6ver och samtala om sin undervisning tillsammans.
Vad de gor, hur och varfor, vad de gor bra, samt vad de kan gora dnnu lite béttre.

Till skillnad fran vad Hattie (2012) och Timperley (2009) rekommenderar har huvudfokus i dessa
samtal inte alltid varit elevernas betyg, prestationer eller resultat utan stort fokus har dven legat
pa att diskussionerna dven ska rymma andra for ldrandet och undervisningen centrala aspekter
sasom, samspel, samarbete, synliggérande av mal etc. Tilliggas bor dven att samtidigt som
huvudfokus for diskussionen inte alltid varit betyg eller prestationer s har de ldrarna kontinuerligt
uppmuntrats till att reflektera 6ver vilken pdverkan deras undervisning och deras sitt att mota
eleverna haft for den elev eller den elevgrupp de har framfor sig. Och dven denna aspekt ar enligt
ovan nidmnda forskare central for elevernas ldrande. Lérarna har dven aterkommande fitt tala
om planering, larandemal och progression ndgot som Hattie (2012) dven menar &r betydelsefullt
eftersom det annars kan uppsta ett tillstdnd dér individualism och personliga &sikter dominerar. Ett
tillstand som préglas av att allt ar tillatet”.

86 Ainscow, M., Dyson, A., Goldrick, S., & West, M. (2012). Making schools effective for all: Rethinking the
task, Hattie, J. (2015). What works best in education: The politics of collaborative expertise. Hargreaves, A.
& Ainscow, M. (2015).The top and bottom of leadership and change, Hakansson, J. & Sundberg, D. (2016).
Utmdrkt skolutveckling,
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Har kanske vi dven kan finna en forklaring till varfor flera personer i intervjuerna menade att det
rader 0kad likvéardighet i Magelungens skola och att man i hogre grad drar at samma héll. Det
vill séga forutom att man haft konceptet och begreppsapparaten att luta sig mot har savél ldrare
som rektorer dterkommande fatt diskutera viktiga fragor som ror ldrande och undervisning,
betyg och bedomning och genom detta byggt upp det som Ohlsson (2004) bendmner som en
gemensam forstielsebas. Annu det en betydelsefull del av att skapa en grund for skolutveckling.
Annu en forklaring till den 6kade likvirdigheten kan vara att man under arbetes ging iven
arbetat fram olika typer av stdddokument (exempelvis tillvigagingsétt for arbetet med sdrskilt
stdd och atgirdsprogram). I dessa dokument har sadant som tidigare endast dverforts muntligt
skrivits ner for att lattare kunna delas och dverforas fran olika personer och olika sammanhang.
Da det kommit nya lédrare eller nya rektorer har de litt kunnat fa ta del av information som ar
viktig att de fir med sig redan frin borjan, de har sé att sdga kunnat introducerats in i arbetet via
sina lite mer erfarna kollegor, ndgot som bland annat Ohlsson (2004) patalar som betydelsefullt
eftersom det gor att en kollegial kunskap hela tiden kan byggas upp. Erfarenheterna har kunnat
samlas och man slipper uppfinna "hjulet om och om igen”.

Liksom Ainscow (2001) patalar har dven viuppmérksammat att ett effektivt sétt att sdtta ord pa tyst
kunskap kan vara genom klassrumsobservationer. Som framkommer av processbeskrivningen
har deltagare ut MUST-gruppen kontinuerligt varit ute pa skolorna och vid dessa tillfdllen har
de kunnat dela med sig av sin kunskap till beroérda ldrare och vice versa. Genom att man anvént
det observationsmaterial (se bilaga 11) som utarbetats har som tidigare ndmnts dven rétt saker
hamnat i1 fokus samtidigt som observationerna skett pd ett sitt som varit savdl meningsfulla,
utvecklande, stimulerande och trygga for bada parter.

Flera forskare®” lyfter dven fram att ett effektivt sitt att sitta ord pa tyst kunskap i syfte att 6ka
kompetensen kan vara genom handledning och detta dr nagot dven vi uppmirksammat och
funnit givande. Exempel pd det dr bland annat de handlednings- eller vdgledningssamtal vi
skolutvecklare haft med lérare eller rektorer under resans gang, dér vi pa ett smidigt sitt kunnat
verbalisera och dela vir kunskap. Ett annat exempel 4r den handledning som Magelungens
skolutvecklare fattav en forskare. Liksom Nihlfors och Wingard (2005) patalar har handledningen
varit effektiv da det bland annat handlat om att 6ka tilltron till den egna formégan hos de som
lett arbetet samt att misstag som hade kunnat péverka arbetet i negativ riktning har kunnat
minimeras. Ett konkret exempel pd detta framkommer i processbeskrivningen da riktlinjer for
arbetet med fokusomrdden drogs upp hosten 2017. I stillet for att MUST-gruppen drog igéng ett
nytt projekt eller en ny aktivitet som alla skolor skulle genomfora s fick skolutvecklarna stod i
sin tanke om att det skulle vara battre att utga ifrdn varje skolas behov genom att rektorerna fick
viélja ett eget fokusomrade utifran sitt nulége, med hjélp av MUST-gruppen och de gemensamma
definitionerna och tecknen se hur detta kunde kopplas samman med MUST.

Detta forfaringssitt stimmer vél 6verens med vad Hargreaves & Fullan (2012) uppmérksammat
som betydelsefullt for att man ska komma ifrén dilemmat med att skolutveckling dr topp — eller
bottenstyrd och som de beskriver i termer av att man skapar ett system av kollektiv autonomi
déar grupper pa lokal niva agerar med eget omddme och internt ansvar, samtidigt som de
definierar sig som en del av det storre systemet. Som framkommer av processbeskrivningen
har handledningen har @ven bidragit till att fora in ett givande utifranperspektiv vilket stimmer

87 Ahlborg, A. (2007). Handledning for fordndring, Bladini, K. (2007). Specialpedagogers handledningssamtal
som verktyg och rum for reflektion, Kroksmark, T. & Aberg, K. (red.) (2007). Handledning i pedagogiskt arbete.
Low, O. (2011) Pedagogisk handledning
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bra 6verens med Ainscow (2002) upptiackter om att en forskare kan fungera som en kritisk vén
som kan foresld vissa betydelsefulla ”ingredienser” som man kan anvénda sig av 1 sitt arbete
med att utveckla skolan pd. Dé skolutvecklarna pd detta sétt har kunnat diskutera teorier, tankar
och funderingar som ror skolutveckling direkt med forskaren har detta dven varit ett sétt att fora
over dennes teorier och kunskaper pa ett sitt som minskat risken att den ska bli misstolkad eller
“herrlds”, nagot som Hultman (2015, 2018) menar kan uppstd om den ska formedlas skriftligt
exempelvis genom en populdrvetenskaplig bok eller pd annat vis forenklad skrift.

Magelungens skolor kinnetecknas av MUST

Ytterligare en ambition med arbetet har som sagt varit att Magelungens skolor ska kdnnetecknas
av MUST och genom den elevenkét som genomforts kontinuerligt sedan arbetet startade (se
processbeskrivning) blir det synligt att eleverna anser den gor det. Virt att papeka dr eleverna
redan vid den forsta métningen som genomfordes varen 2015 (se processbeskrivning) skattade
“mustigheten” relativt hog da det totala vérdet blev 3,9 av 5 mgjliga. Dé detta vérde har varit
tamligen oforéndrat dven vid de tva senare maittillfillena kan vi se att arbetet med MUST inte
bidragit till att 6ka “mustigheten” utan att sjdlva resultatet mer handlar om att vi med elevernas
hjélp fatt syn pd att Magelungens skola dr “mustig”. Vi fir dven vetskap om i vilken grad
de anser att den &r det samt att denna “mustighet” verkar vara timligen stabil. Det vi ser hér
skulle kunna vara ett exempel pd det som Hultman (2004) bendmner som metaférdndring eller
metaldrande, det vill sdga att fordndringen eller resultatet av arbetet inte blev som det var tinkt
fran borjan utan det ledde fram till ndgot annat som @ven det kan vara vardefullt. Och med tanke
pa att en ambition har varit att Magelungens skolor ska kdnnetecknas av MUST har vi ju nu
vetskap om att de gor det. I alla fall enligt eleverna.

Enkiterna synliggdér dessutom inom vilka doméner eleverna anser att skolans styrkor och
svagheter ligger och inte helt Overraskande har eleverna vid samtliga skattningar skattat
hogst inom omradet #7ygg och nagot ldgre pa meningsfull, stimulerande och allra lagst inom
utvecklande. Att eleverna anser att deras skola dr trygg har det sedan ldnge funnits vetskap om
bland annat genom de arliga trygghetsenkéterna och med tanke pd att maluppfyllelsen inte kat
sarskilt mycket kanske det heller inte dr s konstigt att eleverna skattar lagst pa utvecklande.
For hur ska de kunna utvecklas och lira optimalt om de inte ges goda mdjlighet att reflektera
sjdlvstidndigt och med andra, trina olika strategier for larande eller fi trina pa ratt sétt saker pa
ritt niva?

Virt att papeka i detta sammanhang ar att detta virde pé intet vis dr en “sanning” utan mer en
bild av elevernas uppfattning eller kénsla av hur “mustig” deras skola eller undervisning ar.
Da fradgorna eller pastdendena i enkédten &r av arten “jag vet vad jag ska gora pa lektionerna”,
”jag tar den hjilp jag behover”, “undervisningen dr anpassad efter mina behov och svarighet”
etc. kanske vi kan anta att de skattningar eleverna gjort r savil trovirdiga som tillforlitliga. A
andra sidan far vi genom enkéterna veta att en rektor menar att enkéten for dennes elever var
omfattande och svar. Vilket gor att vi an mer behdver tolka dessa resultat med forsiktighet och

endast se dem som en fingervisare och inte en sanning.

Genom den sjilvskattning som ldrare och rektorer genomfort (se processbeskrivning) blir det
synligt att &ven de anser att undervisningen i Magelungens skolor i hog grad kdnnetecknas av att
den dr "mustig” da de pa en sexgradig skala placerar sig pa 4,9. Liksom eleverna skattar dven
de hogst inom omradet trygg, vilket stirker tanken om att trygghetsdoménen dr det omrdde dér
skolan har sin absoluta styrka. En liten skillnad &r dock att ldrarna och rektorerna skattar lagst
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pa omradet meningsfull, dvs att det &r hér de finner sin svaghet eller sina utvecklingsomréden.
Aterigen vill jag papeka att detta inte &r nigon sanning utan lirarnas och rektorernas uppfattning.
Och som ndmnts tidigare stéller sig ndgra rektorer lite kritiska till detta hoga varde dé de anser att
deras ldrare skattat kvaliteten pa sin undervisning lite for hogt (se processbeskrivning). Det vill
sdga rektor haller inte riktigt med sina ldrare om att den &r sa bra som de anser. Virt att pdpeka
ar dven att en rektor 1 intervjuerna dven patalar att hens ldrare stéllde sig lite kritiska till denna
vilket kanske dven det pdverkade deras skattning och saledes resultatet av sjdlvskattningen.

Om vi nu slépper detta med 1 vilken grad skolorna dr “mustiga” och vem som anser vad och bara
ndjer oss med att vi fitt veta atf de dr “mustiga samt funderar lite Over varfor “mustigheten” inte
okat trots det arbetet som gjorts sd kan vi nog aterigen finna svaret i att MUST har haft svart
at tringa in 1 sjdlva kdrnan, in i klassrummet och in till eleverna. Men om vi da beténker att
eleverna redan vid fOrsta skattningen ansdg att deras skola dr “mustig” sa &r ju det i ett tecken
pa att “musten ” finns dar. Forklaringen till detta fenomen finner vi som ndmndes tidigare
formodligen 1 att arbetet med MUST i mangt och mycket handlat om att synliggéra och sétta
ord pé det arbete som redan gors for att det ska kunna goras lite béttre. S& det vi maste skilja pa
hér ar att det inte &r MUST 1 sig som trdngt in eller inte tringt in utan det &r sjdlva tanken om
MUST som ett sétt for att forbéttra och fordndra som inte trédngt in.

Ett konkret exempel pa det finner vi i intervjuerna dér det framkommer att det rdder en sorts
omedveten MUST, dvs de intervjuade talar i termer av MUST eller gor konkreta saker som kan
beskrivas vara olika metoder for att 4stadkomma MUST men de &r inte medvetna om att det ar
detta som d&r MUST. En mojlig forklaring skulle kunna vara att de inte riktigt har sjilva syftet
med MUST Kklart for sig samt att de &nnu inte har den kunskap eller kompetens som krévs {or
att kunna tolka och forsta vad i det som de sjédlva séger eller gor som faktiskt & MUST. De har
sa att sdga dnnu inte lart eller fitt mojligheteten att anvénda begreppsapparaten pa ett sitt som
g0or att de dven kan applicera den pé sin undervisning och ddrmed tolka, forstd, fordndra eller
forbattra den.

I intervjuerna beskriver nagra lérare hur de fordndrat och forbdttrat sin undervisning med
hjélp av MUST. En ldrare talade exempelvis om att hen tillsammans med sina kollegor och
rektor anviant MUST-begreppen i arbetet med att utveckla en gemensam lektionsstruktur sa
att lektionerna blev dn mer “mustiga” pd ett sitt som hen dven ansdg hade paverkat elevernas
forutséttningar att ldra pa ett positivt sétt. Denna utsaga &r dnnu ett tecken pd att MUST 1
termer av fordndring pé sina hall lyckats trdnga sin in i sjdlva kdrnan, in i klassrummet {or
att dven paverka undervisningen. I intervjun med lararen framkommer édven att det lyckade
utvecklingsarbetet pd skolan hingde samman med att sdvil ldrare som rektor var positivt
instdllda till att arbeta for att forédndra lektionsstrukturen pa skolan si att den skulle gé i linje
med MUST. Vi far dessutom vet att rektor var en viktig drivkraft och d4 hen ldimnade skolan
mattades utvecklingsarbetet av.

Betydelsen av rektor som en drivkraft eller katalysator for utvecklingsarbete stimmer vél
overens med vad flera tidigare forskare® identifierat som betydelsefullt i sitt arbete med att
utveckla skolan. Ovanstaende utsaga kan dven tolkas som ett tecken pa att arbetet med MUST
verkar ha blivit vdl forankrat hos just denna rektor och dessa ldrare i den bemirkelse att de

88Folkesson, L. Rosendahl. Langsjo, E. & Ronneman, K. (2004). Perspektiv pd skolutveckling. Grosin (2004).
Forskning om framgdngsrika skolor som grund for skolutveckling, Hattie, J. (2012). Synligt ldrande for ldrare,
Hékansson, J. & Sundberg, D. (2016). Utmdrkt skolutveckling, Persson, B., & Persson, E. (2012). Inkludering
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sjdlva sett nyttan med MUST som ett sétt att utveckla sin skola och att de dérav varit villiga att
gbra den anstringning som krivs. Aven det en betydelsefull faktor enligt tidigare forskning.®

Om vi dter funderar dver detta med att Magelungens skola ska kidnnetecknas av MUST sa far vi
genom intervjuerna dven vetskap om att ldrarna och rektorerna till allra storsta del anser att den
ar “mustig” dven for dem. Detta uttrycks exempelvis i termer av att de har en arbetssituation
dér de kénner att de har mdjlighet att gora skillnad, att de utvecklas och lér, far ta del av
kompetenshdjande insatser samt att de stindigt utmanas och tvingas tinka om och tanka nytt.
De menar vidare att det finns tydliga rutiner och att de vet vad som forvéntas och hur saker ska
gé till. Samtidigt som arbetssituationen Overlag anses vara “mustig” sd pétalar nigra stycken
att den inte &r det fullt ut d& det finns saker att 6nska inom trygghetsdoménen. Som exempelges
exempelvis att saker gér lite for fort i Magelungen, att man kinner viss oro kring ekonomin pé
grund av avslagna tilliggsbelopp samt att man anser att det rdder otydliga direktiv. En fraga
man kan stilla sig med anledning av detta &r om avsaknaden av tydliga direktiv kan hinga
samman lite med sjdlva grundidén inom Magelungen, det vill sdga att genom att man tillimpar
hog grad av decentralisering, ger stort utrymme for eget ansvar, kreativitet och samskapande
forvantar man sig ganska sjdlvgdende och kreativa medarbetare och om det dé finns ett stort
behov av styrning kan s att sdga en avsaknad av direktiv uppsta.

Genom intervjuerna framtrader dven att sjélva tanken om att MUST &r nagonting som ska
genomsyra Meglungens skola som helhet dnnu inte dr befast di en av liararna inte hade klart
for sig att MUST &ven ska gilla skolpersonal. Enligt lararen sjélv innebar denna insikt att nya
mdjligheter oppnades och hen borjade spontant analysera sin arbetssituation med hjilp av
definitioner och tecken pA MUST. Aven detta exempel vill jag benimna som en slags omedveten
MUST. Det vill siga man anser sig veta vad MUST &r men man saknar en djupare forstdelse eller
en medvetenhet om vad MUST egentligen innebér for olika personer pa skolans olika nivier.

Annu ett tecken pa att den djupare forstielsen for att MUST idr en helhet inte riktigt verkar ha blivit
befdst hos ldrare och rektorer &r att de som intervjuades dverlag beskrev sin arbetssituation som
“mustig” samtidigt som det tydligt framkommer i intervjuerna att samma personer uttrycker att
de saknar de fOrutséttningar de behdver for att astadkomma en “mustig” undervisning eller en
“mustig” arbetssituation for sin elever/personal. Aven hir vill jag past4 att vi har ett exempel pa
att sjdlva tanken om MUST till viss del befinner sig i skalet och i detta fall genom att det ligger
1 sjélva talet OM MUST. Det vill séga att man talar OM MUST som négonting man har och
kan men att det saknas en slags medvetenhet om dess djupare innebdrd. Som framkommer av
processbeskrivningen har kontinuerligt ett arbete gjorts for att forankra sjélva iden om MUST
hos savil ldrare som rektorer och ledning. Detta gjordes mest intensivt under forsta aret dels
under studiedagar med seminarier och foreldsningar och dels genom att savél ldrare och rektorer
sjdlva fick sétta ord pa vad MUST innebdr, hur de ser pa sina lirare /personal att de lyckats samt
HUR de gor for att astadkomma detta.

Det framkommer dven att arbetet med MUST till storsta del har fokuserat p& MUST i relation

och maluppfyllelse.

89 Carlstrom, 1., Carlstrém Hagman, L-P. (2007) Metodik for utvecklingsarbete & utvirdering, Hattie, J. (2012).
Synligt lirande for ldirare, Hameyer, U. (2004). Skolutveckling i de europeiska linderna, Hargreaves, A. &
Fullan, M (2012). Professional Capital. Transforming Teaching In Every School. Hékansson, J. & Sundberg, D.
(2016). Utmdirkt skolutveckling, Ohlsson, J. (2001). Utvecklingsprojekt méter motstdand, Persson, B., & Persson,
E. (2012). Inkludering och maluppfyllelse.
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till undervisningen och férmodligen har vi hér en forklaring till varfor personerna i intervjuerna
kunde tala om att de hade goda forutséttningar for skolutveckling samtidigt som de uttryckte att
deras arbetssituation inte var sirskilt ”mustig”. Det vill sdga genom att man dnnu inte fatt upp
frdgor som ror arbetssituationen i relation till MUST pa agendan i tillrickligt hog utstrdckning
sd har sjidlva medvetenheten om den egentliga inneborden av att Magelungens skolor ska
kénnetecknas av MUST kanske &nnu inte uppstatt hos samtliga.

Resultaten har forbattrats

Som alla utvecklingsarbeten i skolans vérld bor gora sa har dven arbetet med MUST handlat om
att 0ka elevernas forutsittningar att lara och na de uppsatta mélen for skolan. Och det vi far syn
pa genom betygsundersdkningen &r att det inte hént sérskilt mycket med maluppfyllelsen da
det antal godtagbara betyg eleverna i arskurs nio i snitt [limnar Magelungens skola med endast
har okat frén 5, 3 betyg (2013) till 5,6 betyg (2017). Det vill sédga en 6kning med 0,3 betyg
per elev. Att maluppfyllelsen dnnu inte forbdttrats sérskilt mycket kanske inte dr si konstigt
med tanke pé att sjdlva tanken om MUST som ett sétt for att fordndra och forbéttra haft svart
att tringa sig in 1 klassrummet, till undervisningen och ldrarna. Hultman (2001) papekar dven
att det dr tamligen svart och ganska ovanligt att lyckas med fordndringsarbeten som tranger
in 1 sjdlva kidrnverksamheten och dven paverkar elevernas resultat och att man dérav ska vara
medveten om att de fordndringar som i bésta fall uppstar kommer att vara marginella. Om vi
dven vager in det faktum att flera forskare® menar att det dr mojligt att astadkomma forandring
men att det krévs att ganska minga pusselbitar behdver vara pa sin plats kanske det inte dr helt
overraskande med tanke pa att arbetet under arens lopp stott pé en del hinder.

Av den anledningen ér glddjande att se att den kompletterande undersdkningen pekar pa att
elevernasresultat pa screeningtesterna som genomforts inom ramen for Skolframgangsprojektet®
har 6kat under &ren som MUST pégatt. Att denna utveckling enbart skulle bero p4 MUST éar
svart att pavisa men om vi aterigen anvénder oss av ett ” OM-mojligt” resonemang skulle den
kunna hénga samman med att man under &ren MUST pagatt haft ett 6kat fokus pa ldsning
och skrivning bland annat genom Lasande Skola projektet, Laslyftet, screeningworkshops samt
kvillsseminarierna larare-lar. Man har dven gjort ett jobb kring sérskilt stdd, extra anpassningar
och atgirdsprogram. Savil elever som ldrare har upprepade ganger dven fatt mojlighet att trina
pa och genomfora screeningtesterna vilket dven det kan vara en forklaring till de forbattrade
resultaten. De har sé att siga lart sig sjdlva proceduren.

Som papekats tidigare visar tidigare forskning® om ldrares ldrande att det inte ricker med
att larare gr pa enstaka foreldsningar eller satsningar for att de ska gora annorlunda vilket ar
ndgot som talar emot att fordndringen kan forklaras med satsningar sdsom laslyft, 1dsprojekt,
workshops och kvéllsseminarier. Dessutom patalar Hékansson & Sundblad (2016) att det &r
osdkert om skolutveckling genom kollegiala satsningar som exempelvis Lislyftet verkligen
bidrar till kompetensutveckling som dven pédverkar ldrandet och elevernas resultat. Men om

90Hattie, J. (2012). Synligt ldrande for ldrare, Timperley Helen (2008). Teacher professional learning and deve-
lopment, William, D. (2013). Att folja ldrande. Formativ bedomning i praktiken,

91 Skolframgdngsprojektet ar det projekt som drivits av Magelungens forsknings- och utvirderingsansvarig.
Syftet med projektet har varit att arbeta fram métverktyg for att kunna besvara fragan; hur gar det for eleverna i
Magelungens skola

92 Hattie, J. (2012). Synligt ldrande for ldrare, Ohlsson J. (2004). Arbetslag och ldrande: Ldrares organiserande
av samarbete i organisationspedagogisk belysning, Skolverket (2014). Forskning for klassrummet — veten-
skaplig grund och beprovad erfarenhet i praktiken. Timperley Helen (2008). Teacher professional learning and
development, William, D. (2013). Att f6lja ldrande. Formativ bedomning i praktiken,
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vi dven véger in att flera av ovan ndmnda satsningar pagétt under en lédngre tid samt att vissa
inslag dr aterkommande och att ldrarna genom dessa dven utfor vissa uppgifter eller Gvningar 1
sin egen miljo med stod av varandra eller ndgon som ansvarar for utvecklingsarbetet kanske vi
dnda kan anta att de haft en viss bidragande effekt.

Négot som stddjer denna tanke &r att ldrarna sjélva vid utvdrderingen av projektet “lasande
skola” (se processbeskrivning) beskrev att de hade foréndrat delar av sin undervisning och att
de samarbetade mer kring dmnet svenska. Enligt Hattie (2015) 4r dessutom kollegialt larande
det mest effektiva séttet att hoja lararnas kompetens forutsatt att det sker pa rétt satt. Vart
att lyfta fram 1 detta sammanhang dr ocksa att det inte bara &r det ldraren gor (eller inte gor 1
klassrummet) som péverkar hur det gar for eleverna utan resultatet hdanger &ven samman med
vad eleverna bér med sig in i klassrummet. Och kanske dr det som en av rektorerna papekar
1 intervjuerna, att sjdlva utvecklingen beror mer pa vilka elever som gér i skolan och inte pé
forandringsinsatserna eller fordndringsarbetet som gjorts.

Larandet har okat

En ambition med utvecklingsarbetet har som tidigare nimnts dven varit att oka ldrarnas
kompetens. Exakt hur kompetensen 6kat som en effekt av arbetet med MUST é&r svért att pavisa
men som ovan beskrivits kanske vi kan urskilja en hel del tecken pa att kompetensen okat
inom omréden som exempelvis IT-anvindning, betyg och bedomning, ldsning och skrivning.
I intervjuerna och processbeskrivningen framkommer dven att larare péd sina hall dndrat sitt
sdtt att tinka kring och genomftra undervisningen pé ett sétt som varit gynnsamt for deras
elever, vilket dven det kan vara ett resultat av att lararnas kompetens har dkat. Det blir dven
synligt att man i1 och med arbetet med MUST é&ndrat sitt sétt att tinka kring och genomfora
skolutveckling pa, vilket gor att vi kan anta att kompetensen hos de som ansvarar dver och
driver skolutveckling i Magelungen har 6kat. Denna kompetensdkning kan dven ségas vara ett
exempel pa det som Hultman (2001, 2004) bendmner i termer av ett “enkelt ldrande”, det vill
sdga att det skett en fordndring av Aur man gor vissa saker och att denna forandring skett inom
rddande ramar men att det samtidigt skett ett dubbelt ldrande” dér foréndringen dven ligger i
att man fordndrat grundmonster och ifragasatt sdvél ramar som principer.

I processbeskrivningen framtrader dven att man lért sig vissa saker som inte var planerade fran
borjan men som har skett som ett resultat av deltagandet i utvecklingsarbetet for att det funnits
ett behov eller varit angeldget. MUST-gruppen har exempelvis tvingats ldra sig att anvénda
alternativa kommunikationskanaler for att kommunicera savil inom som utom gruppen. Detta
“oplanerade” ldrande stimmer vil Gverens med det Hultman (2001, 2004) bendmner som
“metaldrande”. Nagot som denne menar dr det mest vanligt forekommande (tillsammans med
enkelt ldrande). D4 vi dven fatt veta att de allra flesta kdnner till MUST och den gemensamma
begreppsapparaten utan att anvénda den aktivt kanske vi hir dven ser ett tecken pa den ovan
ndmnda forskare bendmner som ett “symboliskt lirande”. Det vill sdga att man beter sig och
talar som om man lért sig ndgot och att en forédndring intrdffat medan man i sjilva verket beter
sig som vanligt eftersom larandet eller kunskapen inte infunnit sig och att man da inte kan
tillimpa den 1 handling.

Ledning fran mitten och planerad anpassning

Som beskrivits tidigare har en ambition med arbetet varit att komma bort ifran tidigare
generationers skolutveckling som i mangt och mycket kdnnetecknas av att den varit topp — eller
bottenstyrd for att istdllet dstadkomma det som Hakansson och Sundberg (2016) bendmner som
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fjdrde generationens skolutveckling. Nédgot som bland annat innebér att man forsoker fa krafter
paolikanivder kan samspela och rora sig i samma riktning, att man baserar sitt arbete pd forskning
samt att man ser de professionella yrkesverksamma som medaktorer och dr medveten om att en
utveckling av elevernas ldrande kréver en slags inre autonomi som understddjs ovanifran. Som
framkommer av processbeskrivningen har detta bland annat gjorts genom att man forsokt att
fa till en skolutveckling som leds och drivs frdn mitten med hjilp av en nyckelgrupp (MUST-
gruppen) vars funktion har varit att driva och leda utvecklingsarbetet, tillhandahélla stod till
savél skolledare som ldrare, samordna och organisera olika kompetenshdjande insatser och
satsningar, uppmuntra och sékerstélla samarbete, pedagogiska samtal, diskussion och reflektion
samt planera, f6lja upp och utvirdera arbetet.

For att fa med sa manga for skolan och skolutvecklingen viktiga perspektiv som mojligt har
MUST-gruppen bestétt av skolutvecklare, specialpedagoger, ldrare och rektorer. Detta har lett
till att det standigt finns forankring bade hos dem som bestimmer och de som ska gora jobbet”
och tillsammans har man funnit 16sningar och strategier pd de problem som uppstétt. Under
aren som MUST pagétt har rutiner och strategier utarbetats for att kunna kommunicera och
fora effektivare dialog om sddant som rér MUST och skolutveckling, undervisning och ldrande
savdl inom som utom gruppen. Det har utarbetats en struktur som rymmer sévél planering
som uppfoljning, utvirdering och reflektion och l16pande fors dialog med savél skolchef som
rektorsgrupp och ldrare om hur arbetet fortskrider i relation till de mél som finns uppsatta.
Som framkommer i intervjuundersdkningen anser skolchef inte att hen varit sa aktiv i sjdlva
”fotarbetet” med MUST och heller inte varit med sa mycket i MUST-gruppens arbete som
hen 6nskat. Skolchef talar om MUST-gruppen som sitt verktyg eller sin ”forlingda arm” {or
att kunna driva skolutveckling. Hen har sé att séga gett gruppen sitt mandat av vara de som
driver och leder skolutvecklingen i Magelungen. Detta kan vara ett tecken pd att det skett
en slags maktforflyttning, ndgot som Hultman (2001) menar dr virt att uppmérksamma vid
fordndringsforsok. Némligen att makten eller mandatet att driva skolutveckling successivt
flyttats 6ver fran skolchef till MUST-gruppen genom att de fatt hans fortroende att leda arbetet
med MUST pa det sitt som man tillsammans kommit dverens om.

Skolutvecklingen i Magelungen styrs sé att sidga inte uppifrdn och heller inte nerifrdn utan
frdn mitten genom MUST-gruppen. Detta sdtt att organisera sig pdminner om det som savél
Hattie (2012) som Hargreaves & Shirley (2018) patalar som framgéngsrikt och som beskrivs
1 termer av att man kan sitta samman subgrupper, eller subsystem, som kan fungera som en
slags ryggrad 1 utvecklingsarbetet genom att de kan koordinera arbetet samt tillhandahélla stod
och kompetenser. Att sdtta samman en nyckelgrupp och etablera en tydlig ledningsstruktur
identifierades d@ven av Persson och Persson (2012) som betydelsefullt i det fordndringsarbete
som gjordes pa Nossebro skola i Essunga kommun. En skillnad dr dock att de dven hade
politiska representanter med sig i sin nyckelgrupp medan MUST-gruppen enbart bestétt av
representanter fran olika nivder inom Magelungens skola.

En frdga man kan stilla sig med anledning av detta &r om vissa hinder hade kunnat reduceras
om arbetet med MUST é&ven haft ndgon form av koppling till de som skapar forutséttningar
for skolutveckling pa en kommunal eller nationell niva. Hade politiska representanter kunnat
bidra till att man i allt hogre grad kunnat dra at samma héll pa samtliga nivaer i skolans vérld
och pa ett 4n djupare plan nirma sig den “tre- nivd- losning” som Fullan (2012) menar &r
framgangsrik for att skapa hallbara forédndringar pa djupet? Det man skulle kunna ténka sig ar ju
att rektorernas forutséttningar for att &stadkomma en “mustig” undervisning eller en “mustig”
arbetssituation for sina elever respektive larare skulle ha sett annorlunda ut om man dven pé
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en nationell niva tillampat tinket om MUST som ett sdtt att utveckla och foréndra skolan.
Négot som starker denna tanke &r att de som utvirderat det framgangsrika utvecklingsarbetet i
Ontario® patalar att en betydelsefull aspekt i det utvecklingsarbetet var att det var forankrat pa
samtliga nivéer samt att man hade en gemensam vision och ett gemensamt synsitt.

Genom att skolchef varit involverad i arbetet med MUST har det i Magelungens fall funnits en
forankring pa en organisatorisk nivd. Som framkommer i sdvil processbeskrivning som under
intervjuerna har Skolchef dock inte varit med i MUST-gruppen eller deltagit i det konkreta
arbetet, nagot som han menar hiinger samman med att tiden inte rackt till. Genom kontinuerliga
planerings, uppfoljnings och utvirderingsmoéten har denne dnda varit delaktig i processen samt
befunnit sig “nédra” sdvil MUST-grupp som sjdlva arbetet. Ndgot man kan fundera dver med
anledning av att forutséttningarna att driva skolutveckling i Magelungen inte varit optimala ar
ju om man genom denna konstruktion tappat ndgot, det vill sdga hade det varit fordelaktigt om
skolchef varit en del av MUST-gruppen sé att dven han hade blivit en lika stark MUST-bérare
som exempelvis skolutvecklare och pé sa vis kunna fora in sjilva grundtanken med MUST 1
de olika sammanhang som denne verkar utan att riskera att ndgot viktigt i konceptet tappas
bort? Ar det sa att vi dven hir kan identifiera ett litet "lickage” som kan vara anledningen till
att arbetet ibland gatt lite trogt? Kan det vara sé att den yttersta ledningen i Magelungen, dvs
ledningsgrupp inte varit tillrdckligt insatta i sjélva grundtanken med MUST och MUST-gruppens
arbete pd det sitt som skulle ha behovts for att de bista forutsittningarna for skolutveckling
skulle ha skapats? Eller kan det vara sa att de har varit tillrdckligt insatta och faktiskt gjort vad
de kunnat for att stodja utvecklingsarbetet utifran de forutsdttningar som funnits?

Ytterligare en sak som &r vird att fundera Over dr att trots att skolchef varit ndra arbetet med
MUST samt att det alltid funnits en engagerad rektor med i MUST gruppen s& har MUST inte
varit ett naturligt inslag pé rektorstrdffarna. Som framkommer av processbeskrivningen sa har
diskussioner och samtal om MUST till storsta del skett dd skolutvecklare varit med och sé
att sdga “fort upp MUST pd agendan” och frdgan &r om vi i och med detta inte kan se dnnu
ett tecken pd att engagemanget med MUST 1 mangt och mycket dr situationsbaserat. Det vill
sdga att sa linge man dr ndra MUST-bérare ar engagemanget hogt men d& man hamnar i andra
sammanhang dér andra fragor prioriteras sjunker engagemanget. Nadgot som stirker denna
tanke &r en av rektorernas uttalande i intervjuerna dér hen beskriver just detta och forklarar det
1 termer av att hen dr motiverad av att ta tag i arbetet med MUST d4 hen talar om MUST med
skolutvecklare men vil tillbaka i det dagliga sjunker engagemanget da det &r s& mycket annat
som behover goras.

Aven Hultman (2001) och har identifierat detta fenomen och beskriver i termer av att det
operativa tar over. Nagot som talar mot denna forklaring dr dock att den rektor som &ven &r
deltagare i MUST-grupp sjdlv borde vara en MUST-bérare och pé sa vis kunna fora in tanken
om MUST och fa igéng diskussioner pa rektorstréffarna sjélv. Eller kan det helt enkelt vara s&
att man har haft en hel del andra fragor att behandla och att MUST s att sdga har fatt std tillbaka
pa grund av den tid som finns att férfoga dver? Ett dilemma som tydligt trdder fram hér ar att
det dr en fordel att arbetet med MUST leds och drivs frdn mitten samtidigt som det blir synligt
att detta sitt att organisera sig dven innebdr att savél information som kunskap och forstéelse
standigt behdver overforas mellan olika grupper och sammanhang och riskera att fenomenet
med “’kunskapstapp” eller ldckage” som beskrevs ovan kan uppsta.

93 Hargreaves, A. & Braun, H. 2012. Leading for all. A research report of the development, design, implementa-
tion and impact of Ontario s Essential for some, Good for all” initiative. The code special education project
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Den organisation eller struktur med en styrgrupp pa mellannivd som byggts upp i och med
arbetet med MUST pdminner dven om den som tillimpats vid utvecklingsarbetet i Ontario
men som tidigare nimnts hade man 1 det arbetet d&ven med sig representanter fran hogre niva
(ndmnd, skolchef).”* Sjdlva arbetet leddes av en grupp med erfarna pensionerade rektorer som
fungerade som en slags katalysatorer for utvecklingsarbetet. Dessa kunde knyta ihop uppifran
perspektivet med nerifrdn perspektivet dd de i sin tur hade lokala representanter som hade
god kidnnedom om verksamheterna som skulle utvecklas (exempelvis skolledare). Jimfort med
Magelungen sa har Ontarios mellanniva sé att séga varit pa en hdgre nivd an Magelungens da
MUST-gruppen enbart bestatt av representanter inom Magelungens skola.

Det man kan fundera over i detta sammanhang &r ju vad ledning fran mitten egentligen star for.
Kan man tala om ledning frén mitten da styrgrupper for utvecklingsarbeten bestér av de som
har administrativa och politiska ansvaret for skolan? Finns det i och med detta inte en risk att
arbetet likvél blir toppstyrt och underifrdnperspektivet tappas bort? Man kan dven fundera
over om Magelungen genom sin konstruktion av MUST-gruppen har lyckats dstadkomma ett
an mer langtgdende “ledning frdn mitten tdnk™ dn exempelvis Ontario eftersom MUST-gruppen
inte har ndgon beslutanderétt utan att beslut fattas i samrdd med skolchef och/eller tillsammans
med rektorsgrupp. Nagot som dven kan beskrivas i termer av att skolutveckling fran mitten 1
Magelungens fall dven innebér att beslutanderdtten 1 fragor som ror skolutveckling ligger lite
“mittemellan”.

Som framkommer av processbeskrivningen har denna konstruktion bidragit till att man 1 allt
hogre grad har kunnat undvika ogenomténkta forhastade beslut som tagits “’vid sittande bord” da
sjdlva beslutsprocessen behdver passera flera instanser. Besluten grundas dven hos lararna med
hjélp av rektorerna, frigeformulér, exit-tickets, enkéter etc. Detta gor att uppifranperspektivet
har kunnat méta underifranperspektivet genom MUST-gruppen och pé sa vis kan fungerande
16sningar pa sévil organisations som skol- och klassrumsnivé i hogre grad skapas. Genom att
MUST inte &r ett projekt utan dr det sitt man bedriver skolutveckling i Magelungens skola
pa i dag ér det dven vért att pdpeka att MUST-gruppen inte dr en tempordr grupp utan en
permanent grupp dar man forsoker tala om funktioner och roller istéllet for personer. Detta ar
ett konkret exempel pa den stabilitet som Hultman (2004) menar att man bor efterstrava vid
fordndringsforsok.

Arbetet med MUST har dven handlat om att fa till stind ett 0kat samarbete och genom
enkdtundersokningen fir vi veta att varken ldrare eller rektorer anser att arbetet med MUST
bidragit till att deras samarbete med kollegorna dkat. I intervjuundersdkningen déremot pastar
flera informanter arbetet med MUST visst har bidragit till att man 1 hogre grad samarbetar och som
exempel ges att man i hdgre grad dn tidigare ordnar fortbildningsdagar och kompetenshéjande
insatser tillsammans. Och fragan 4r om vi inte finner svaret pa denna diskrepans i det som
ovan beskrivits, det vill sdga att man genom sjilva konstruktionen av MUST samarbetar mer
kring frdgor och beslut som berér kompetenshdjningar och skolutveckling och att detta 6kade
samarbete frimst sker mellan olika grupper (MUST-grupp/rektorsgrupp) eller mellan personer
frén olika nivder (org./skola/klassrum) eller olika enheter p4 Magelungen.

I processbeskrivningen blir det dven synligt att man 1 arbetet med MUST i mangt och mycket

94 Hargreaves, A. & Braun, H. 2012. Leading for all. A research report of the development, design, implemen-
tation and impact of Ontario’s” Essential for some, Good for all” initiative. The code special education project,
Hultman, G. (2015). Canada, Ontario. Sammanfattning av skolutvecklingsprojekt.
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haft liknande fokus samt utgétt ifran samma synsétt som det som tillimpades i Ontario.” Pa
bada hall har man exempelvis haft ett tink om att 4stadkomma en skolutveckling dér de lokala
behoven beaktas, dir man anpassar och modifierar strategier istéllet for att anvénda sig av
standardiserade modeller och “onesize fits all” 16sningar. Man har haft ett fokus pa sévél 14sning
som pd att 6ka maluppfyllelsen for elever i behov av sdrskilt stod samtidigt som det dven
funnits en ambition att 6ka lirares professionalitet. Vi kan dven se att arbetena natt fram till lite
liknande resultat d@ man pd bada héll kan pavisa en forbattring i elevernas formaga att ldsa och
skriva, att maluppfyllelsen forbéttrats samt att utvecklingsarbetet lett fram till 6kat samarbete.
En skillnad ar dock att man i arbetet med MUST forutom att fokusera pa ldsning och skrivning
dven viagt in andra for 1drandet centrala aspekter samt tonat ner fokus pa prestationer och betyg,
ndgot som utvérderarna av arbetet i Ontario kommit fram till att &ven de behdver gora framdver
for att &ven virna om elevernas hélsa och vilméaende.*

Pa béada hall har man dven haft en tanke om att data ska fungera som en drivkraft i arbetet och
dér utvirderarna i Ontario kommit fram till att de varit for datadrivande medan Magelungen
(som framkommer av processbeskrivningen) forsokt att halla nere sitt datainsamlande,
exempelvis genom att begridnsa antalet enkiter elever och larare utsitt for. Med tanke pa att
arbetena utgétt fran liknande synssitt och dven nitt lite liknande resultat trots att man tillimpat
lite olika varianter av ”ledning frdn mitten” kanske man kan tinka sig att det ar sjilva synen pda
hur skolutveckling sker som ar det centrala inte exakt hur konstruktionen av en styrgrupp ser ut.

Virt att papeka dr dven att arbetet med MUST skett inom en privat organisation och inte i en
kommunal skola, kommun eller i ett land som utvecklingsarbetet i Nossebro respektive Ontario.
Trots detta kan vi som ovan beskrivits se att det finns en hel del likheter och skillnader, vilket
pa ett vis kanske inte &dr sa konstigt eftersom vissa fenomen som uppstar i forandringsprocesser
till stor del verkar vara generella och ddrmed é&r applicerbara 1 flera olika sammanhang. Det
man kan tidnka dr att vissa svarigheter eller hinder som uppstatt i detta arbete kanske ar lite mer
specifika i Magelungen pé grund av att det &r en privat organisation som bade bedriver skola
och behandlingsarbete och finns pé flera orter runt om i landet. Om vi ska jimfora detta med
exempelvis arbetet 1 Nossebro sa kan vi se att man dér hade en skola och en rektor som skulle
engageras 1 arbetet medan vi 1 detta arbete haft ca 18 skolor och 18 rektorer att engagera och
fora dialog och kommunikation med. Detta skulle kunna liknas med att var skolorganisation dr
som en liten kommun med flera skolor, flera rektorer och en skolchef. Skillnaden ar bara att vara
skolor och rektorer befinner sig pa 10 olika orter runt om i landet och som beskrivits tidigare har
detta inneburit att alternativa sitt att motas och kommuniceras har behovt utarbetas. Eftersom
véra skolor ligger utspridda pd olika delar i landet innebér det dven att vara klassrum ligger
utspridda. Och som framkommer av processbeskrivningen innebér det att vara klassrumsbesok
kréver lite mer tid och planering &n vad de skulle gjort om de ldg i en och samma byggnad.

Dilemmat med att vdra skolor och de som ska delta i utvecklingsarbetet befinner sig i olika delar
av landet delar vi dock med de som drivit utvecklingsarbetet i Ontario. Som ndmnts ovan 19ste
de detta genom att anvénda sig av lokala katalysatorer (ex rektorer) och som framkommer av
processbeskrivningen dr vi i Magelungen dven inne pa att gora rektorerna mer aktiva genom det

95Hargreaves, A. & Braun, H. (2012). Leading for all. A research report of the development, design, implemen-
tation and impact of Ontario’s” Essential for some, Good for all” initiative. The code special education project.
Hultman, G. (2013). Canada, Ontario. Sammanfattning av skolutvecklingsprojekt.

96Hargreaves, A. & Braun, H. 2012. Leading for all. A research report of the development, design, implementa-
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fokusomradesarbetet som satts igang dér ett av syftena ér att rektorerna ska bli "MUST-bérare”.
Det vill sdga vara de som bar kunskapen och idéerna om MUST samt driver utvecklingsarbetet
pa sin enhet.

Det vi dven kan se 1 sdvil processbeskring som i intervju med skolchef &r att arbetet med MUST
utgatt bdde ifrdn tanken om skolutveckling i termer av en planerad fordndring samtidigt som
det funnits en tanke om skolutveckling i termer av anpassning. Det vill sdga att vi har utarbetat
strdvansmal, utgétt fran styrdokument, anvént en metodologi, planerat skolutvecklingen stegvis,
tagit ansats inom forskning samt varit mén om att f6lja upp och utvérdera arbetet vilket gér i
linje med tanken om den planerade fordndringen.®” Planeringen har dock inte foljts slaviskt utan
korrigerats och reviderats under resans gang utifrdn det som framkommit vid olika uppf6ljningar
och utvérderingar. Att det funnits en tanke om skolutveckling i termer av anpassning kan vi
se 1 sévél processbeskrivning som i intervju med Skolchef dér det framkommer att sjdlva
grundtanken med MUST var att man inom organisationen skulle utarbeta detta tillsammans
under resans ging, det vill sdga det var inget fardigt paket med tillhdrande verktyg som skulle
implementeras av externa processledare (vilket &r vanligt inom den planerade fordndringen)®,
utan tanken var att interna aktorer tillsammans skulle forma arbetet och konceptet, verktyg,
metoder utifrdn den erfarenhet och kunskap som fanns i Magelungen samt koppla det till
forskning for att fa teori och praktik att motas pé ett fruktbart sitt.

Ambitionen var att synliggora det arbete som redan skedde for att dven kunna gora det lite battre
samt koppla padgdende utvecklingsarbeten pa skolorna till MUST. Detta stimmer vil dverens
med tanken om utveckling i termer av anpassning dir organisationsprocesser och aktorers sociala
konstruktion uppmarksammas.” Vi kan dven se att interaktionen, vardagsinitiativen, kontexten
och kulturen fétt betydelse vilket 4ven det gar i linje med anpassningsteorin. Fordndringen har
handlat om att foréndra ett méngkulturellt system och det har funnits ett tdnk om att "att leda
de som leder sig sjdlva”.!® Det har funnits en slags “tillatande” kultur som kdnnetecknats av
spontanitet, lekfullhet och samspel och liksom Hultman (2004) rekommenderar har en slags
“medveten dumdristighet “tilldmpats, dvs att det funnits en slags medveten tanke men vi har
dven vigat testa lite nytt for att komma vidare dven om vi inte varit sidkra. Ett annat sitt att
bendmna detta pa skulle kunna vara i termer av "medvetna improvisationer” da dessa strategier
dven paminner om de “intelligenta improvisationer” som Hultman (2001) menar att lirare
anvinder sig av i arbetet med eleverna d& det paforhand inte gér att forutspa exakt hur en
undervisnings eller larsituation kommer att bli utan att det dr ndgot som i mangt och mycket
gbrs upp 1 samspelet mellan de som deltar.

Att det varit svart att enbart luta sig pa teorier om den planerade fordndringen i detta
skolutvecklingsarbete och som gor att vi, liksom flera andra forskare,'*! stiller oss lite kritiska
till tanken om den planerade fordndringen dr att det tydligt genom processbeskrivningen blir
synligt att utvecklingsarbeten i skolans varld inte gir rakt fram som planerat utan tar en hel del

97 Carlstrom, 1., Carlstrom Hagman, L-P. (2007) Metodik for utvecklingsarbete & utvirdering, Hattie, J. (2012).
Synligt ldrande for ldrare, Hakansson, J. & Sundberg, D. (2016). Utmdrkt skolutveckling, Persson, B., & Pers-
son, E. (2012). Inkiudering och maluppfyllelse.

98 Hultman, G (2004). Fordndringsdynamik, paradoxer och lokala aktorer.

99 Hultman, G (2004). Fordndringsdynamik, paradoxer och lokala aktorer.

100Hultman, G (2004). Férdndringsdynamik, paradoxer och lokala aktorer.

101 Hargreaves, A. & Braun, H. 2012. Leading for all. A research report of the development, design, implemen-

Pl

tation and impact of Ontario’s” Essential for some, Good for all” initiative. The code special education project.

169



’kringelikrokar” (se bild nedan).

Synligt blir dven att arbetet
standigt utsatts for en hel del
risker och hot som behdver
hanteras och pareras pa olika
vis. Arbetet har blivit ifraga-
satt och maste forklaras och
forsvaras. Det har kommit
nya direktiv och forslag fran
savédl ledning som skolverk
och medarbetare har forsvun-
nit och kunskap och kompe-
tens har gitt forlorad. Enga-
gemanget har géitt upp och
ner och tdlamodet har trutit.
Denna upptickt stimmer vél 6verens med Hultman (2004) har identifierat och bendmner som
”djungelstig” kontra “motorvdg” och liksom Hultman (2004) pépekar har dven vi uppmark-
sammat att man behdver hantera dessa tva bilder dynamiskt vid fordndringsforsok.

" Utwecklingsarbatet MLIST

Det som &dven blir tydligt om vi betraktar ovanstdende bild &r att tiden utgjort bdde ett hinder
och en mdjlighet {for arbetet. Som tidigare ndmnts har tanken om att arbetet ska f pagad under
en ldng tid varit en bidragande orsak till att det faktiskt fortsatt och inte stannat av. Under
resans gang har man dven utdkat den tid som skolutvecklingen fér ta, dels genom att man latit
aktiviteter fa ta tid och dels genom att fler personer fétt tid att arbeta med skolutveckling. Vi
kan dven se att tiden utgjort ett hinder d& det varit s& mycket att gora for vissa sa att de inte
har kunnat genomfora det som forvéntats pa ett tillfredsstillande sétt och som ndmnts tidigare
och som vi kan se i ovanstdende bild 4r en anledning till det att det satts igang en hel del olika
satsningar och projekt under resans gang trots att det funnits en tanke om att begrénsa detta.

En friga man kan stilla sig med anledning av att arbetet med MUST utgatt bdde ifrén tanken
om den planerade fordndringen och forandring i termer av anpassning och interaktion &r om
man kan sdga att Magelungen genom detta arbete lyckats med sin ambition att 4stadkomma
fjirde generationens skolutveckling eller om det dr mer korrekt att tala om att vi fortfarande
ar kvar 1 tredje generationens skolutveckling men att man genom arbetet ndrmat sig fjarde
generationens. Det vill sdga att vi dven hér befinner oss lite mittemellan. Nagot som stérker
detta dr att fjarde generationens skolutveckling enligt Hikansson & Sundblad (2016) handlar
mer om att bygga ett system som kontinuerligt 14r sig och forbéttrar sig successivt istéllet for
att tgéirda problem som uppkommer i utbildningssystemet. Och med tanke pd att Magelungen
genom detta arbete bdde har byggt ett system diar man kontinuerligt l4rt och forbattrats sig
samtidigt som man varit tvungen att dtgdrda problem som uppkommit bland annat for att
utbildningssystemet ser ut som det gor ér ju det ett tecken pa att vi befinner oss bade 1 fjarde
generationens och tredje generationens skolutveckling samtidigt.

Det skulle dven kunna beskrivas i termer av att vi dstadkommit en liten annan form av
skolutveckling. En skolutveckling som kénnetecknas av att den &r héllbar genom att den
star sig over tid, kan vara verksam for att dstadkomma forandring samt komma bort ifrén en

Hultman, G (2004). Férdndringsdynamik, paradoxer och lokala aktorer.
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skolutveckling som dr topp- eller bottenstyrd. En form dér man far dessa tva teorier att motas pa
ett fruktbart sétt, dir man anvénder mal som ett riktmédrke eller en metod for att skapa dialog och
delaktighet, dr fokus pa prestationer, resultat, beddmning, uppfoljning och utvérdering tonas ner
och man viger in andra for ldrande och utveckling centrala aspekter i savdl undervisning som
i skolutveckling. Dér man siktar pa att fa visioner och mal gé i linje med yttre styrdokument
och riktlinjer sd att man kan arbeta med hela uppdraget, ndgot som enligt flera forskare &r en
utmaning i manga utvecklingsarbeten.'??

Virt att pdpeka med anledning av detta ér att arbetet med MUST har handlat om inkludering
trots att sjdlva begreppet inte anvints. Ett sétt att forklara detta pa har varit att fokus mer
har legat pé sjédlva inneborden av inkludering. Det vill séga att skolan som organisation ska
fordndras och organiseras utifran att barn och unga ér olika. Att man strivar efter en likvérdig
utbildning dir mangfald vdlkomnas och olikheter ses som en tillgang och inte ett problem.
Att sjdlva begreppet inkludering inte anvénts har sin forklaring i att det &r lite svart att tala om
inkludering i en skola som Magelungen dér eleverna genom att de &r placerade i en sérskild
skola pa ett vis dr exkluderade samtidigt som man kan tdnka att eleverna i Magelungen blir
inkluderade genom att de genom sin placering fér tillgéng till en skola dar de 1 forhoppningsvis
kénner gemenskap och tillhorighet. Att de ater involveras i ett lirandesammanhang dir de ges
mojlighet att ldra tillsammans med andra samt fa ta del av andras erfarenheter och ges mojlighet
For att eleverna sjédlva ska kdnna sig inkluderade krivs att Magelungen liksom vilken skola som
helst stravar efter att 4stadkomma en undervisning som ir inkluderande och vért sétt att gora
det pd har varit genom att utarbeta definitioner och tecken pa en for oss god undervisning som
lyfter fram savél forskningserfarenheter som véra egna erfarenheter kring vad som ar viktigt
for att elever ska ldra och utvecklas pd bésta sitt.

Ytterligare en sak som gor att ett litet annat fokus pa skolutveckling behdver intas ér att dven
utvdrderarna i Ontario kommit fram till att vissa saker behdver tonas ner och andra lyftas fram
for att skolan dven ska lyckas med sin bredare malsittning. Denna idé om skolutveckling
kanske bor bendmnas i1 termer av den “planerade anpassningen”. Det vill sdga att man redan
fran borjan planerar in och dr medveten om att det dr en anpassning med interaktion det handlar
om. Dir forskning anvidnds med sunt fornuft”, det vill siga man kdper inte forskningsron
rakt av utan man stéller sig kritiskt till det man utsétts for och ser hur man kan anvinda det
forskningen kommit fram till i den miljo och de sammanhang man verkar. Man samarbetar,
interagerar, och vagar anvdnda den erfarenhet man har d&ven om den inte dr fullt ut sa beprovad
som Skolverket'® anser att den bor vara utan att man dven vagar ta tillvara pa den erfarenhet
som dr beprovad pd det vis som Hultman (2018) och Hjort och Furenhed (2016) foreslar.
Det vill séga att erfarenheter dr ndgot som utvecklats under en léngre tid men snarare genom
kunskaper, metoder och forhéllningssitt som visat sig fungera praktiskt &n genom experiment
och evidensanalyser. Och frigan dr om inte arbetet med MUST dér ett konkret exempel pa hur
detta kan ske i skolans vérld. Vi kanske dven kan urskilja det Biesta (2010) menar med att det
inte alltid ar forskningsresultaten som styr de beslut som fattas och de handlingar som gors,
utan att de som arbetar i verksamheten “vet” genom erfarenhet vad som fungerar.

102 Goransson, K & Nilholm, C (2013). Inkluderande undervisning — vad kan man ldra av forskningen? Hékans-
son, J. & Sundberg, D. (2016). Utmdrkt skolutveckling.

103 Folkesson, L. Rosendahl. Langsjo, E. & Ronneman, K. (2004). Perspektiv pd skolutveckling. Hakansson, J.
& Sundberg, D. (2016). Utmdrkt skolutveckling, Skolverket (2014). Forskning for klassrummet — vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet i praktiken
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Och liksom Biesta (2010) och Hultman (2018) kanske dven vi bor stélla oss fragan om det
verkligen finns evidens for att evidensmodellen fungerar? Och om vi dé éterigen funderar pa
detta i termer av fjidrde generationens skolutveckling och fokus pé att basera sin skolutveckling
pa en solid teoretisk grund sa blir det ju 4n mer tydligt att det inte direkt &r fjirde generationens
skolutveckling man &stadkommit. Och om vi dessutom lidgger till fjarde generationens
skolutveckling (enligt Hakansson och Sundblad 2016) &ven handlar om att fa nationella,
regionala och lokala nivéer att samspela och rora sig i samma riktning ser vi ju att det dr en bit
kvar och forklaringen till detta kanske gér att finna just i fjirde generationens skolutveckling.
Det vill sdga att de som har det politiska och administrativa ansvaret for svensk skola kanske
dnnu inte anammat det tink som kénnetecknar den fjirde generationens skolutveckling. Att
man sa att sdga fortfarande ar kvar i tredje generationens tdnk. Ndgot som stirker denna tanke
ar att det 1 svenska skola idag rader stort fokus olika typer av satsningar. Frdn Skolverk kommer
exempelvis stindigt nya lyft som skolor uppmanas till att delta i, man har infort nationella prov
i flertalet amnen légre ner 1 ldrarna, diskussioner fors om att infora betyg for yngre elever, man
genomfor inspektioner samt ligger mycket krut pa att fa in olika sorts resultatredovisningar och
data fran skolorna och ser detta som en drivkraft for att utveckla skolan. Istéllet for att spendera
tid med eleverna eller varandra far sdvil ldrare som specialpedagoger och rektorer dgna sig
at blanketter och dokumentation. De som ska genomfora sjélva fordndringen mar sdmre och
samre och allt fler larare och rektorer blir sjukskrivna for stressrelaterade sjukdomar.'®

Och om vi dé funderar pa detta i termer av forutséttningar for skolutveckling sé dr det kanske inte
sa konstigt att Magelungen inte nétt &nda fram for hur ska de gora det om forutséttningarna for att
utveckla skolan inte riktigt finns. Och med anledning av att skolan ska vila péd vetenskaplig grund
kan man ju dven fundera over hur den teoretiska forankringen och kunskapen om skolutveckling
och fordndringsprocesser ut hos de som utarbetar riktlinjer och skriver styrdokument for svensk
skola. Har de en solid teoretisk grund och en héllbar planering? Och med tanke pa att det verkar
saknas evidens for att evidensmodellen fungerar s& kanske vi dven ska fundera 6ver om den
fjdrde generationens skolutveckling med dess fokus pé solid teoretisk grund verkligen dr den
bista vagen for att &stadkomma skolutveckling eller om vi hel enkelt bor ta en lite annan vég.

104 Helte. S. (2017). Stressade ldrare sjukskriver sig infor hostterminstarten
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Efterord

Som framkommer i rapportens inledande kapitel fortsdtter vart arbete med MUST trots att
utvirderingen dr genomford och denna rapport &r skriven. Vi kommer séledes fortsitta med
savil dokumentation som uppfoljningar for att om ndgra ar kunna utvirdera vart arbete dnnu
en ging 1 syfte att se vilket resultat vdra kommande strategier, insatser och kompetenshdjningar
har for utvecklingen av Magelungens skola och elevernas forutsittningar att lara och utvecklas i
riktning mot ldroplanens méal. Som framkommer av processbeskrivningen har savil uppf6ljning
som utvirdering frimst haft en formativ funktion for oss, det vill sdga de genomfGrs i syfte att
péverka och stodja pdgdende process. Eller som Hultman (2001) uttrycker det, stotta projektet inte
’storta”. Av den anledningen &r var ambition att dven anvinda det som framkommit i och med
denna rapport i vart framtida arbete med att utveckla Magelungens skola. D4 vi nu har vetskap om
att MUST hatt lite svart att tréinga in i1 sjdlva kérnan, in 1 klassrummet, in till lirarna och eleverna
blir utmaningen framover att forsoka vdanda “pyramiden” sé att ldrarna kan fa det stdd och den
kunskap de behdver for att dven kunna verfora MUST till sina elever. I skrivande stund pagar
dven dialog om att forsoka fa till stdnd en internutbildning i specialpedagogik inom ramen for
MUST. Detta for att 6ka den specialpedagogiska kompetensen samt 6ka kunskapen, forstaelsen
och anvéndningen av MUST.

Som framkommer i rapporten &r ett arbete redan igang for att gora MUST mer verksamhetsnéra
genom att forsoka fa rektorerna att bli MUST-bédrare och redan nu kan vi se att det arbetet
verkar ha god effekt da i stort sett alla rektorer dr igdng med ett lokalt utvecklingsarbete
som har en tydlig koppling till MUST. Vi ér dven igang med ett arbete for att fa sdvil larare
som specialpedagoger att bli bdarare av MUST. Detta sker pa flera sitt, bland annat genom
ovan ndmnda fokus pa lokala utvecklingsarbeten 1 relation till MUST dér dven studiebesok,
observationer etc. ingdr. Inom ramen for detta arbete ingdr dven Okat stod till ldrare och
rektorer, bland annat genom att deltagare frain MUST-grupp ér ute mer 1 verksamheterna for att
diskutera MUST med personalgruppen, genomfora stddjande observationer samt hjélpa dem
att anvinda MUST-verktygen pé ett meningsfullt sétt. Vi har dven en tanke om att ater knyta
forsteldrarna till MUST-gruppen sé att dven deras spetskompetens kan anvéndas mer effektivt
1 arbetet framdver. For att fa eleverna mer delaktiga och for att gora MUST mer klassrumsnéra
ar vi 1 skrivande stund i full fard med att utarbeta en elevskattning. Denna har provats pé ett par
skolor och responsen har varit mycket god. Da vi genom denna utvérdering och rapport och fatt
veta att ldrare och rektorer inte riktigt har de forutsdttningarna de behdver for att 4stadkomma
en “mustig” undervisning/arbetssituation for sin elever/ldrare har vi dven fort upp MUST
for skolpersonal pa agendan och 1 skrivande stund haller vi pa att arbeta fram ett verktyg for
sjdlvskattning dven hir. Detta verktyg har testats pa en skola och visade sig fungera mycket bra.
Saval personal som rektor fann det savil utvecklande som givande att fa undersoka och tala om
sin arbetssituation i termer av MUST pa detta strukturerade sitt.

For att reducera de storningar eller hinder for skolutveckling som uppstatt for att Magelungens
skola verkar 1 en behandlingskontext har vi sa sméitt paborjat ett arbete dven hér. Bland annat har
skolutvecklare tillsammans med Skolchef héll ett foredrag for ledningsgrupp 1 syfte att 6ka deras
kunskap, forstéelse och inblick i utvecklingsarbetet. Dialog kring hur behandlingspersonal pa
ett meningsfullt sitt kan involveras i arbetet med MUST ér dven igang och under ndgra MUST-
puffar har sdvil behandlingschef som behandlingspersonal deltagit vilket har fallit vl ut.

Da tanken &r att arbetet ska utvdrderas pa liknande vis dr ett arbete igdng for att forbattra
hanteringen av elevantal och betyg i det digitala systemet SchoolSoft sker sd att den data som
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finns dér kan ses som tillforlitlig. For att fa elevernas perspektiv pa arbetet med MUST finns det
dven en idé om att vid en framtida utvdrdering intervjua nagra elever for att f med deras bild
av utvecklingsarbetet.

Da arbetet med MUST béde handlat om att 6ka ldrandet samt finna nya vdgar framat skulle det
framledes dven vara av intresse att studera fenomenet med dessa “kunskapstapp”, “lackage”
och “kunskapsglapp” lite djupare. Detta med anledning av att de paverkar en organisations
forutséttningar att lira och utvecklas optimalt. Intressant skulle dven vara att undersdka hur
elever som /dmnat Magelungens skola i efterhand beskriver den undervisning de erbjudits. Talar
de liksom ldrarna i termer av MUST utan att de kallar det for MUST? Och vad i undervisningen

lyfter eleverna fram som betydelsefullt for deras ldrande?

Som framkommer i rapporten har det dven funnits en ambition om att de metoder, tips och
strategier som samlats in under resans gang ska mynna ut i en pedagogisk handbok med
metoder for god undervisning. Men da detta arbete dven bidragit till att 6ka kunskapen om
hur skolutveckling och larande sker (eller inte sker) inom en organisation finns nu dven tankar
om att skriva en bredare bok som innefattar savil teorier som praktiska exempel, verktyg och
strateger kring hur man kan arbeta med for att astadkomma skolutveckling och larande. Och for
att vi ska uppfylla var ambition om att stadkomma f6réndring och forbattring fullt ut hoppas
vi att andra vill, och kan, ldra och ta del av det vi gjort sa att vi tillsammans kan astadkomma
skolutveckling dven pé en nationell niva.
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Sammanfattning

Syftet med detta utvecklingsarbete har varit att utarbeta ett koncept som ska fungera stédjande
for utvecklingen av Magelungens skola. Ambitionen var att grundldgga skolutveckling pd en
central niva, ta ut en gemensam riktning for att kunna dra 4t samma héll samt utarbeta en
begreppsapparat for att kunna tala om god undervisning och sitta ord pa vad det var for skola
vi egentligen vill ha 1 Magelungen. Mélséttningen har varit att arbetet ska leda till att elevernas
resultat 0kar, att vi har ett gemensamt sprdk samt att Magelungens skola kinnetecknas av MUST
(att den dr meningsfull, utvecklande, stimulerande och trygg for sdvil elever som personal).
Ytterligare en strdvan har legat 1 att vi ska dela med sig av de erfarenheter och lirdomar vi
samlar pa sig under arbetets gdng sa att andra som &r intresserade av att utveckla skolan ska
kunna ta del av vad som fungerat bra och vad som fungerat mindre bra.

Arbetet tar sin ansats inom aktionsforskningen d arbetet har handlat om att forbéttra den egna
praktiken. Tillsammans har vi forsokt att hitta 16sningar pa de problem som uppstétt under resans
géng. Visom drivit arbetet har sdledes varit en del av det félt som béde ska studeras, fordndras och
slutligen utvirderas. Detta har inneburit att vi kontinuerligt har behdvt l1dra mer om sddant som
varit centralt for verksamheten samt systematiskt foljt upp vad som skett i fordndringsarbetet,
nigot som dven det dr kdnnetecknande inom aktionsforskningen. Arbetet bdr dven drag av
det Hultman (2004) kallar interaktiv aktionsforskning dé det varit sévél praxisorienterat som
interaktivt. Det interaktiva har handlat om att bdde vi som drivit arbetet och de som deltagit
haft behéllning av det. Interaktionen och samspelet har dven varit ett sitt att skapa ny kunskap,
ndgot som &dven det dr kdnnetecknande inom den interaktiva aktionsforskningen. Vidare har
vi som lett arbetet planerat olika utvecklingsinsatser och aktiviteter samt medverkat till att de
genomforts. De personer som varit delaktiga i arbetet har varit aktiva bade vid datainsamlandet
samt 1 fordndringsarbetet. Utvecklingsarbetet har innefattat samtliga skolor inom Magelungen,
dvs. tretton grundskolor och fem gymnasieskolor.

Det som framkommer dé arbetet utvérderas ir att vi lyckats skapa en grund for skolutveckling.
Det finns idag en nyckelgrupp (MUST-gruppen) som i samrad med skolchef leder och driver
det skolovergripande utvecklingsarbetet och vi har utarbetat en struktur och en organisation for
hur arbetet ska g4 till. Det finns utarbetade rutiner och strategier for att kunna kommunicer