FORSKNINGSRAPPORT 6

Q MAGELUNGEN

En Lasande Skola

Rapport 6

Beskrivning av ett skolutvecklingsprojekt.

Susanne Lindberg Akerberg

2015



Forord

Foreliggande rapport syftar till att beskriva metod, genomférande och resultat av Magelungens
skolutvecklingsprojekt En Ldsande Skola som drog i gang september 2013 och avslutades i
december 2014. En malsattning att det arbete som genomforts synliggors och att frdgan om
projektet En Ldsande Skola ledde vara skolor framat i 6nskad riktning besvaras. En forhoppning
ar att faktorer som ar centrala for var framtida skolutveckling ska belysas och dven kunna
anvandas vid planering av arbetet med att fa allt fler elever att lyckas i skolan. Rapporten ar
skriven av mig, Susanne Lindberg Akerberg, som tillsammans med Fredrik Ahlén dven planerat
och lett detta utvecklingsprojekt. Jag vill &ven passa pa att tacka samtliga som pa ett eller annat

vis deltagit i arbetet med En Lédsande Skola. Utan er hade det aldrig gatt.

Stort tack!

Susanne Lindberg Akerberg

Stockholm 150503
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Sammanfattning

Det huvudsakliga syftet med projektet En Lasande Skola var att forbattra elevernas maéjligheter att na
okade resultat och skolframgang genom att fokusera pa lasning. Metoden som anvants bygger pa
teorier om det kollegiala larandet och formativ bedémning som ett satt att utveckla arbetet och ka
resultaten i skolan. Arbetet organiserades med hjélp av en modell som innefattade att lararna
genomfdrde screening och lasutmaning med sina elever samt deltog i teamtraffar, fortbildning,
uppfoljning och utvardering. | projektet som pagick mellan september 2013 till december 2014 deltog
ca 20 svensklarare fran Magelungens grundskolor runt om i landet.

Vid utvardering av projektet framkommer att elevernas resultat pa screeningtesterna har 6kat och de
laser mer an nagonsin. Det framkommer &ven att Magelungens skolor och dess larare under tiden for
projektet har samarbetat mer samt blivit battre pa att kartlagga elevernas las- och skrivférmagor och
aven anvanda resultaten for att forma och planera fortsatt undervisning framat. Lararna har forandrat
delar sin undervisning och rutiner for l&sning och arbete kring bocker och texter har utvecklats. Som
en foljd av rektors stod, gemensamt forhallningssatt och samsyn har dven goda laskulturer vaxt fram
pa flera skolor runt om i landet. Framgangsfaktorer som synliggors &r att projektet varit centralt
forankrat samtidigt som det innehéllit lokal frihet. Aven betydelsen av att stélla 6kade krav pa séval
elever som lérare for att astadkomma god utvecklig framkommer. Liksom betydelsen av att lyssna pa
olika individers 6nskningar och behov for att kunna finna rétt stod. Sist men inte minst framkommer
betydelsen av att synliggora syfte, mal och process for att lyckas skapa en kansla av att dra at samma
hall.

I rapporten framkommer att metod och modell for arbetet till storsta del fungerat vél for sitt syfte, men
att vissa justeringar har genomforts efter 6nskningar och behov. Slutsatser som &ven kan dras av detta
arbete ar att en stor del av Magelungens elever har stora las-och skrivsvarigheter och behéver fa
tillgang till effektivt stod for att utveckla sina las- och skrivformagor ytterligare. Da aven ett flertal
larare uttrycker att de behdver mer stod for att kunna hjalpa sina elever behover 1asning och skrivning
aven fortsattningsvis vara ett prioriterat omrade i Magelungens skolutveckling. Arbetet med att
kartlagga kunskaper, folja upp och utvardera atgarder och insatser behover utvecklas &n mer och for att
lyckas med det pa bésta sétt bor dven framtida fortbildningssatsningar, projekt och utvarderingar

samordnas pa ett vis sa att fler larare och fler elever klarar av att beméta nya utmaningar och krav.



Inledning

Betydelsen av att fa barn och unga att lyckas i skolan har under senare ar blivit allt mer framtradande.
Enligt Vinnerljung (2010) &r barn och unga som misslyckas i skolan en hogriskgrupp for framtida
psykosociala problem och skolmisslyckande verkar vara den allra starkaste riskmekanismen for socialt
utsatta barns utveckling efter skolaren. Da skolprestationer till skillnad fran gener, kon och
uppvaxterfarenheter ar en variabel riskfaktor som skolan faktiskt kan paverka, menar Vinnerljung att
det centrala i arbetet med att forbattra utsatta barns framtid ar att fa dem att lyckas i skolan. Betydelsen
av att fa barn och unga att lyckas i skolan blir &n mer pataglig da skolprestationer och psykisk halsa
hos barn paverkar varandra 6msesidigt samt att det finns samband mellan att utveckla depression och
att kdmpa pa i skolan utan att uppna énskade resultat (Gustafsson et.al., 2010). Barn och unga som
uppvisar tidiga svarigheter, framst inom las- och skriv, ar dessutom extra utsatta da dessa problem kan
leda till 6kad angslighet, oro, depression, och beteendeproblematik (Gustavsson). Att skolprestationer
ar en faktor som till skillnad fran gener, kén och uppvéxterfarenheter faktiskt gar att paverka har
aktorerna bakom SkolFam tagit fasta pa. De har utifran forskning om familjehemsplacerade barn och
deras framtid, satsat pa att bryta negativa monster for denna grupp barn genom att fokusera pa att satta
in forebyggande atgarder. Aktorerna bakom SkolFam menar att framgangsfaktorer for att fa denna
grupp barn att lyckas i skolan bland annat &r att kartlagga och bedéma deras kunskaper samt folja upp
och utvérdera insatser och atgarder. Betydelsefullt ar aven att lyfta problemen fran barnen och istéllet
gora svarigheterna till en fraga som handlar om samspel och organisation (Aldenius Isaksson, Fastén,
Hintze, 2009). Enligt Myrberg (2007) lyckas endast fyra av fem svenska ungdomar utveckla en I&s-
och skrivformaga som gor det majligt for dem att hantera de flesta vardagliga las- och skrivkrav. De
lyckas ta, vad Myrberg Kallar, lasningens och skrivningens "medborgarkorkort”. Dessa ungdomar laser
och forstar artiklar i dagstidningar, skonlitterara bocker, facktexter, reklam, samhallsinformation,
anvisningar och de kan lasa och forsta laromedelstexter. For den femtedel av ungdomarna som inte
lyckas utveckla dessa fardigheter uppstar svarigheter. Myrberg havdar dessutom att bristande férmaga
att lasa och skriva blir alltmer handikappande i skolan &n i de flesta andra sammanhang da kunskapen i
skolan till stor del &r textburen. Med andra ord innebdr detta att skolan skapar trosklar for barn och
unga i deras vag mot att utveckla kunskaper och fardigheter som forvantas av dem senare i livet
(Myrberg, 2007).



Bakgrund

Till Magelungens skolor kommer elever som den ordinarie skolan av olika anledningar inte har lyckats
sttta pa det vis som den unge haft behov av. Vissa elever har reagerat genom att stanna hemma under
langa perioder, andra har pa annat vis agerat ut eller uppvisat ett normbrytande beteende som lett till att
omgivningen reagerat. En del elever har diagnoser, andra inte. Gemensamt for de allra flesta ar att de
upplevt ett flertal misslyckanden och en stor del av eleverna uttrycker kanslighet for kravfyllda
situationer. En stor del av eleverna uppvisar dven las- och skrivsvarigheter, utredda eller outredda.
Vanligt forekommande &r dven att eleverna som kommer till Magelungen uttrycker negativa erfarenheter

av och en ovilja infor att lasa och skriva.

Magelungens skolor bestar av ett flertal mindre skolor och skolenheter som samtliga vander sig till
elever med omfattande behov av sarskilt stod. De olika skolorna och dess enheter skiljer sig nagot fran
varandra da nagra riktar sig mot elever pa grundskoleniva och andra till elever pa gymnasieniva. Nagra
enheter erbjuder bade skola och behandling medan andra erbjuder skola med forstarkt elevhélsa.
Skolorna har sin ursprungliga bas i Stockholmsomradet men finns nu pa nio orter runt om i landet.
Magelungens skolor &r i sin tur dven en del av Magelungen Utveckling AB, en organisation med
inriktning pa forandringsarbete inom skola och behandling. I det dagliga arbetet samverkar dessa tva
domaner genom att personal samarbetar sida vid sida i multiprofessionella team for att tillsammans
astadkomma saval social som pedagogisk utveckling for varje enskild individ. Inom Magelungen har
man en tradition av att utvardera och beforska sina behandlingsinsatser vilket gor att det dven finns ett

centralt forskarteam.

Hosten 2013 borjade visionen om att bli en lasande skola véaxa sig allt starkare inom Magelungen. Att
utvecklas och bli en skola som kannetecknades av att eleverna uttryckte I&slust och var medvetna om sin
egen kunskapsutveckling. En skola som utvecklade larandet genom att utveckla lasandet. Varterminen
2013 genomforde undertecknad tillsammans med fyra larare i en av Magelungens skolor ett mindre
utvecklingsprojekt (Lindberg Akerberg, 2013). Projektet syftade till att skapa dkade mojligheter for
lararna att kartlagga var i sin las- och skrivutveckling deras elever befann sig samt finna lampliga insatser
och atgarder. Da arbetet aven betraktades som ett pilotprojekt syftade det aven till att finna kunskaper
och lardomar som kunde vara anvandbara vid fortsatt planering av arbetet med att bli en ldsande skola.
Metoden som anvéandes under projektet byggde pa teorier om det kollegiala larandet och innefattades av
aktiviteter dar lararna beddmde elevernas kunskaper samt genom strukturerade samtal och mdten
reflekterade Gver resultaten i relation till sin egen undervisningspraktik. Arbetet organiserades i en
modell dé&r lararna laste litteratur, genomforde en screening samt traffades i grupp tillsammans med
projektledaren for att dela sina dilemman, erfarenheter samt stétta varandra i de problem som uppstod.

Utvarderingen av arbetet visade att sdval metod som modell fungerat val och lararna hade lyckats



kartlagga elevernas kunskaper samt anvant resultaten i saval samtal som vid planering. Det som &ven
kom fram var att lararna fann det meningsfullt att fa reflektera 6ver sin undervisning tillsammans med
andra samt att de uppskattat att fa lara i grupp med stod av en tydlig ledare. Léararna uttryckte dven
betydelsen av att kartldgga elevernas kunskaper for att med hjalp av resultaten kunna motivera dem till
vissa aktiviteter i las och skrivisningen. Framgangsfaktorer som kom fram var att lararna hade stallt
okade krav pa eleverna samtidigt som de varit lyhorda for deras egna énskemal och forslag. Centralt var
aven att projektet var forankrat hos samtliga inblandade, att det fanns en flexibilitet och gemensam
planering for att fa saker genomforda. Sist men inte minst betonades betydelsen av samarbete och
kénslan av att dra & samma hall for att &stadkomma férandring (Lindberg Akerberg, 2013). Utifran
lardomar och erfarenheter fran detta projekt drogs nya riktlinjer upp for det som skulle bli Magelungens

forsta gemensamma skolutvecklingsprojekt, En Lasande Skola.

Syfte

Det huvudsakliga syftet med projektet En Lasande Skola var att forbattra elevernas majligheter att na
okade resultat och skolframgang genom att fokusera pa lasning. Arbetet syftade aven till att initiera
kunskapsutveckling och samarbete larare emellan samt att géra Magelungens skolor, och dess larare,
skickligare pa att stodja elever i las- och skrivsvarigheter. En malsattning var att de elever som var i
behov av extra stdd i sin las-och skrivutveckling skulle bli identifierade och aven erbjudas ett mer
anpassat stod. Ytterligare en malsattning var att lararna skulle fa tillgang till ett gemensamt verktyg for
att bedéma elevernas las- och skrivformagor och att de skulle fa 6kad kunskap kring elevernas las-och
skrivutveckling. En férhoppning var att elever i Magelungens skolor skulle I&sa mer &n tidigare och att

information som kunde anvéndas vid utvardering av verksamheten i stort skulle samlas in.

Tidigare forskning

Da inspirationskéllorna till detta arbete varit manga redogors har endast éver nagra av de mest centrala
som ligger bakom planering och val av metoder och aktiviteter. Da projektet beror saval
skolutveckling som lasning inleds avsnittet med att lyfta fram hinder och méjligheter for
skolutveckling, darefter beskrivs kollegialt larande, formativ bedémning, aktionsforskning, god

lasutveckling, goda laskulturer och slutligen nagra rader om motivation och larande.



Hinder och mojligheter for skolutveckling

Betraffande skolutveckling sa finns det en mangd olika perspektiv och sétt att se och forsta
skolutveckling pa. Gemensamt for dessa kan ségas att skolutveckling pa nagot vis handlar om att
utveckla skolan. Nagra anvéander ord som skolforbéttring, skoleffektivitet eller kvalitetsarbete och
andra anvéander ord som forandring, innovation eller reform (Berg & Scherp, 2003). | denna rapport
anvands begreppet skolutveckling med innebdrden att dstadkomma positiv utveckling i 6nskad
riktning. Utifran ett forstaelseorienterat och problembaserat synsatt kan skolutveckling ses som en
problemldsningsprocess som initieras av upplevda vardagsproblem (Scherp, 2003). Det handlar da om
att soka, upptacka, benamna och forsta moénster som annars ligger fordolda samt att man anvander
dessa fordjupade lardomar som végledande i fortsatt arbete. Ett forstaelseinriktat larande ska, inte bara
begransas till kunskap om hur man ska gora i olika situationer utan syftar till att bygga upp fordjupade
kunskaper och forstaelse kring problemet samt dven forsoka finna framgangsrika l6sningar pa dessa
(Scherp, 2003). Berg (2003) anvander sig av begreppet skolans frirum for att beskriva det utrymme
inom vilket skolors utveckling faktiskt kan ske. Denne menar att skolan som institution har vissa yttre
ramar och regler att forhalla sig till men skolans interna kulturer, relationer, strukturer etc. paverkar i
vilken grad utveckling kan ske. Skolans interna kultur mojliggor eller forhindrar da hur utvecklingen
faktiskt framskrider. En framjande faktor for att lyckas med lokalt utvecklingsarbete i skolan ér, enligt
Ohlsson (2001) att projektet har stéd hos skolledningen och att personalen &r insatt i vad som skall
forandras och hur det skall ga till. Ohlsson menar att projekt av den anledningen behéver vara val
forankrade hos saval skolledning som hos den som ska genomfora sjélva arbetet. Ohlsson betonar att
installningen till ett projekt &ar av stor vikt for att uppna lyckade resultat da hinder annars kan uppsta
om lararna upplever att ett utvecklingsarbete blir ett krdvande merarbete, en borda, i stallet for
nagonting hjalpsamt och anvandbart. Nihlfors och Winblad (2005) lyfter fram betydelsen av att
ledaren for ett projekt bor ha tillgang till en handledare, exempelvis en forskare eller pa annat satt
kunnig person som kan fungera som ett stdd i arbetet och i den egna kunskapsutvecklingen. Detta
bidrar, enligt dem till att 6ka tilltron till den egna forméagan hos projektledaren vilket kan forhindra att

misstag, som annars kan paverka projektet i negativ riktning, begas (Nihlfors & Winblad, 2005).

Aktionsforskning

Aktionsforskning kan kortfattat beskrivas som en metod for att forbattra den egna praktiken, vilket da
innefattar att lara sig mer om sadant som ar centralt for verksamheten samt systematiskt studera vad
som sker i forandringsarbetet. Kdnnetecknande vid aktionsforskning ar att forskaren planerar olika
utvecklingsaktioner i den egna praktiken samt dven medverkar till att de genomférs. Personerna som

deltar i arbetet gors saledes aktiva bade vid datainsamlandet samt i forandringsarbetet. Vid uppféljning



och utvardering utgér minnesanteckningar samt insamlat material och protokoll tillsammans med
intervjuer, en central del (Carlstrém & Carlstrém, 2006).

Kollegialt larande

Kollegialt larande &r en sammanfattande term for olika former av professionsutveckling dar kollegor
genom strukturerade samarbeten i vardagen tillagnar sig kunskaper i sin vardagliga praktik. Av den
anledningen lampar sig kollegialt larande vél for praktiker dér yrkesutévarna forvantas vara kreativa,
kunna sOka kunskap och anpassa sina kunskaper infor de problem de stélls infor (Skolverket, 2013).
Enligt Timperley (2008) &r larares larande det centrala for att astadkomma forandring och uppna ett
okat larande hos eleverna. Hon menar att eleverna lar da lararna lar men betonar aven att det inte ar
tillrackligt att ge larare tid for egen kompetensutveckling eller lata dem ga pa nagra forelasningar for
att de ska gora nagot annorlunda. Det som behdvs ar att lararna far hjalp i sitt eget larande och att
denna hjalp ges av kollegor emellan samt av aktiva pedagogiska ledare som &ven har en uttalar roll i
skolans utvecklingsarbete (Timperley, 2008). Aven Ohlsson (2004) poéngterar att larare behdver
varandra i sitt larande sa att de far mojlighet att tanka kring och sétta ord pa vad de gor i undervingen,
hur och varfor. Att prata om sin undervisning &r inget nytt menar Ohlsson men det som ké&nnetecknar
kollegialt larande ar att man &ven granskar sitt eget och andras arbete med kritiska dgon. Ohlsson
betonar aven att larare i mangt och mycket funderar 6ver sin undervisning men att detta vardagliga
tankande inte direkt leder till nagon utveckling. For att utveckling ska ske och for att satta igang saval
ett individuellt som ett kollektivt larande menar Ohlsson att det ar effektivt med planerade och
strukturerade samtal som ger upphov till reflektioner. Kollegiala samtal och reflektioner som &ven
bidrar till att skapa en gemensam forstaelsebas nagot som Ohlsson lyfter fram som en betydelsefull
faktor i ett professionellt larararbete. Enligt Timperley(2008) behdver larare inte bara fa diskutera sin
undervisning, de behover dven fa mojlighet att prova nya saker i sin praktik for att sedan diskutera
igen. Diskussionerna som fors bor da utga ifran de prestationer och resultat som lararen
uppmarksammat i arbetet med eleverna. Ett professionellt larande som fokuserar pa att bygga ny
kunskap fungerar, enligt Timperley, bast da ny information och kunskap férenas med det som redan
ligger till grund for lararens egen praktik. Genom att integrera teori och larares egen praktiska kunskap
och féardigheter framjas djuplarandet vilket kan leda till fordndring av praktiken. Centralt for att det ska
bli markbara forandringar i deras praktik ar att att larare ges manga tillfallen i en trygg och utmanande
miljo for att kunna ta till sig ny information, applicera den pa sina egna erfarenheter och uppna tkad
forstaelse (Timperley, 2008).



Formativ bedomning

Inom forskningen anvénds vanligtvis begreppen summativa eller formativa utvérderingar och
bedémningar. Den summativa bedémningen syftar pa den utvardering som sker i slutet av en kurs och
den formativa bedomningen syftar pa den beddmning som pagar under en utbildningsprocess i syfte att
korrigera den fortsatta processen (Franke-Wikberg & Lundgren, 1980). Enligt Black och William
(2001) kan en formativ bedémning fungera som en metod med vilken man kan 6ka resultaten i skolan
men de betonar att det forutsatter en forandring och en utveckling av saval pedagogik som sjalva
arbetet i klassrummet. Av betydelse ar da att eleverna involveras, att den fortsatta undervisningen
andras och att bedémningar sker pa sadant vis sa att de paverkar elevernas sjalvkansla i positiv
riktning. En formativ beddmning har enligt, Black och William, dessutom extra gynnsamma effekter
for de elever som benamns som svaga eller lagpresterande. For att bedémningen verkligen ska vara
formativ och effektiv behdver den dven innefatta aterkoppling, feedback, under sjélva processen.
Aterkopplingen ska peka ut mal samt ange var i larprocessen eleven befinner sig. For att vara
stodjande och ge kraft bor den dven vara konkret, forekomma ofta samt innehalla information om hur
ett eventuell glapp mellan nuldge och mal ska minska; dvs. tala om hur och pa vilket vis resultaten ska
forbattras (Black & Wiliam, 2001). Aven Hattie och Timperley (2007) poangterar betydelsen av att
synliggora syfte och mal med undervisningen och havdar att det ligger en enorm kraft i den feedback
som bor ges till den larande da denna skapar majlighet till reflektioner Gver det egna larandet, nagot
som de menar &r av stor vikt for att ett 6kat larande ska kunna ske. Hattie (2012) menar éven att larare
inte bara behover strava efter att synliggora undervisningens syfte och mal for eleverna, utan aven
andra personer som paverkar elevernas larande pa nagot vis behover vara insatta i samt fa information

om vad som sker i klassrummet, hur detta gar till samt vad undervisningen syftar till.

God Lasutveckling

Enligt Myrberg (2007) féljer god lasutveckling tre huvudsakliga spar som standigt samspelar med
varandra. En sadan inleds med en talspraksplattform som bereder vag for en kodknackarfas som
gradvis 6vergar fran fonologisk huvudstrategi till ortografisk huvudstrategi. Den framgangsrike
kodknéackaren laser sedan garna och mycket och okar sitt ordforrad, sin genrekunskap och sin
lashastighet. Nar grunden val ar lagd sa okar forstaelseprocesserna. Formagan att uppfatta talsprakets
ljudarkitektur och kunna skilja ur de byggstenar, fonem, pa vilka var alfabetiska skrift vilar utvecklas
vanligtvis under forskolealdern. Nar talspraksplattformen ar lagd och ett register av kanda bokstaver

oOkar blir det mgjligt att “knécka den alfabetiska koden”, d.v.s. koppla ljudsystemet till teckensystemet.



| den visuella, ortografiska lasningen som sedan tar Gver som huvudstrategi kan orden pa pappret
kopplas till ett inre ortografiskt lexikon som véxer i takt med laserfarenheten. Néar det dyker upp
okéanda ord i texten kopplas den fonologiska strategin in. I takt med véaxande ordforrad och storre
laserfarenheter fortsatter utvecklingen mot automatiserad lasning och lasflyt. Lasningen dvervakas av
en rad metakognitiva processer som skapar mening och sammanhang i texten, fran fonem-grafemniva
till textstruktur (Myrberg, 2007). Myrberg menar att barn som har specifika ordavkodningsproblem
laser mindre, utvecklar sitt ordférrad langsammare och far samre lasforstaelse an de barn som ar goda
ordavkodare fran bérjan. De barn som far svarigheter med lasningen tenderar &ven att undvika att lasa
for att pa sa vis undvika svarigheterna. Dessa barn laser mindre och nar de laser véljer de oftast lattare
texter. | skolan blir de texter som inte uppfattas som svara av évriga barn ofta odverkomliga for barn
med las- och skrivsvarigheter. Barnens utveckling hanger da pa om skolan lyckas uppmarksamma
svarigheterna samt lyckas ge dem effektivt stod for att bemota dessa. Ges inget stod tidigt i barnets
lasutveckling, havdar Myrberg, dels att gapet i lasformaga gentemot 6vriga barn kommer att véaxa men
aven att svarigheterna satter spar och riskerar att hinder uppstar for fortsatt utveckling i alla
skoldmnena (Myrberg, 2007).

Goda laskulturer

Crawford och Torgesen (2005) betonar betydelsen av att forma goda laskulturer pa skolor som vill 6ka
elevernas laslust. Av stor vikt ar da att skolans ledning ser lasning som nagonting betydelsefullt och att
personalen har en gemensam syn, ett gemensamt forhallningssatt kring lasningens betydelse. De menar
att lasningen maste fa vara ett uttalat prioriterat omrade som aven behdver fa ta tid. For att lyckas med
det behdver lasningen organiseras och tider for lasning behdver schemaldggas. (Crawford och
Torgesen, 2005). Aven Clements (2012) betonar betydelsen av att skolor lyfter fram bécker och
lasning som nagonting centralt for att skapa goda laskulturer. Bocker av olika slag behéver
uppmarksammas och synas dar eleverna befinner sig och lasningen maste fa vara nagot som firas och
belénas. Denne menar aven att det behdver finns en tro pa att varje elev kan lara och att larare da aven
behdver formedla att det stalls hoga krav och forvantningar pa elevernas lasande. Av betydelse &r da
att lararna ar goda forebilder samt forsprakar lasning. Enligt Clements (2012) gynnas arbetet med att
framja en god laskultur &ven av att eleverna sjalva far satta ord pa och fundera éver sin egen och
andras lasning. For att satta igang sadana processer rekommenderas att fragor som handlar om Iasning
och bocker stalls. Fragor som pa olika vis utforskar och berdr nar lasning sker, varfor det ar bra att lasa

och vad som kan antas vara bra l&sning (Clements, 2012).



Motivation och larande

Enligt Giota (2006) ar begreppet motivation och motivation att lara i skolan svart att definiera da
motivation betraktas som ett komplext och multidimensionellt fenomen. Inom den nu radande
definitionen av begreppet anses det innefatta personliga relevanta, kortsiktiga och langsiktiga mal,
vilka ger vara handlingar drivkraft (Giota, 2006). For att kunna kdmpa pa, mota skolans krav och anta
storre utmaningar menar Giota att elever som ger uttryck for en Iag inre motivation ofta ar i behov av
yttre krav och bel6ningar for att lyckas. Dessa elever stravar vanligtvis mot mal som handlar om att
prestera, eller att géra klart for att kunna visa upp nagot. De elever som daremot uttrycker en hdg inre
motivation drivs, oftare av att de &r inriktade pa att lara enligt sjalvuppsatta kriterier och stravar efter
larandemal. De &r med andra ord ar inriktade pa att lara for sin egen skull och de drivs i hogre grad av
att utveckla specifika kompetenser och fardigheter. Det som gors sker inte for att imponera eller visa
upp nagot for nagon annan, utan det sker for att eleven sjélv vill. Dessa elever antas vara i mindre
behov av yttre bel6ningar da deras beloning blir sjalva larandet (Giota, 2006). Enligt Dweck (2008) ar
det effektivt for elevernas motivation och larande att ge dem berdm for deras anstrangning istallet for
att ge dem berom for deras intelligens eller for det slutgiltiga resultatet. Att synliggdra och berémma
processen och sjélva kdmpandet istéllet for att berdmma slutprodukten eller personens intelligens kan,
enligt Dweck, fa elever att anta stérre utmaningar samt vilja ta emot konstruktiv kritik pa ett satt som
dven okar deras motivation och larande. Hon forklarar det med att feedback som inte skiljer pa person
och prestation tenderar att forstarka kanslan av att saval framgang som motgang ar relaterat till inre,
stabila, statiska forutsattningar. Enligt Dweck kan detta dven undvikas genom att kunskapens eller
uppgiftens komplexitet framhalls sa eleverna lattare kan se och forklara sina resultat i relation till hur
de har arbetat och hur de har tankt (Dweck, 2008).



Metod

For att ge ledarna for detta projekt mojligheter att ga in i utvecklingsprocessen tillsammans med
lararna och samtidigt kunna paverka och utvardera den tar metoden for projektet sin ansats inom
aktionsforskningen. Da syftet med arbetet varit att skapa 6kade mojligheter till sdval samarbete som
lasning sa bygger metoden pa teorier om det kollegiala larandet och formativ bedémning som ett satt
att astadkomma positiv utveckling i skolan. Da dessa metoder innefattar att kollegiala samtal sker samt
att kunskaper bedoms, analyseras, foljs upp och utvarderas har arbetet organiserats kring nagra
centrala delar i en arbetsmodell (se figur 1). Modellen vars olika delar beskrivs nedan innefattar att
lararna genomfor screening och lasutmaning, deltar i teamtraffar och fortbildning samt att uppféljning
och utvérdering sker.

team team team team team team

utvérdering
VT 2015

screening fortbildning screening
HT 2013 HT 2014

lasutmaning

uppféljning

Figur 1.

Screening

Syftet med screeningen har varit att kartlagga grundlaggande lasformagor hos samtliga elever for att fa
information om nuldget pa saval grupp som individniva. Information som ska ligga till grund for
fortsatt undervisning, eventuella insatser och stodatgérder. Screeningen innefattar sex deltester som
ska genomforas, réttas och analyseras. Resultaten bor anvandas vid planering och samtal kring
elevernas lasutveckling. Da resultat visar att eleven &r i extra behov av stod bor insatser eller atgarder
foreslas vilka aven bor dokumenteras i ett dtgardsprogram. Screeningen som aktivitet har dven
innefattat att lararen rapporterat in elevernas resultat till projektledare.
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Screeningens verktyg

Verktygen som anvants vid screeningen utgors av DLS och Léskedjor, ett standardiserat och normerat
material som ger matbar och jamforbar information om saval gruppens som individers utveckling i
lasning och skrivning (Jacobsson, 2011; Jarpsten, 2002; Jarpsten & Taube, 2010). Testbatteriet
innefattar sex deltester som tillsammans syftar till att ge kunskap om saval ordavkodningsformaga som
ordforstaelse och rattstavningsformaga. Deltestet lashastighet syftar till att ge en uppfattning om
elevens formaga att lasa snabbt med bibehallen forstaelse och deltestet ordforstaelse till att ge en
uppfattning om elevens allmanna formaga att forsta ord och uttryck hamtade ur texter for aktuella
aldrar. Rattstavningstestet syftar till att ge en uppfattning om elevens stavningsférmaga vid skrivning
av vanliga ord. Teckenkedjor syftar till att uppskatta elevens visuo-motoriska (6ga/hand) snabbhet,
samt ge information om formagan att sérskilja en grupp gemener, versaler och siffror (ortografiska
enheter), Detta test ger aven en grundlaggande bild av elevens snabbhet pa papper-penna test.
Ordkedjor syftar till att fa en uppfattning om elevens férmaga att avkoda enskilda ord, sa kallad
ordavkodningsformaga eller ordigenkanningsférmaga och staller relativt 1aga krav pa lasforstaelse.
Slutligen sa syftar deltestet meningskedjor till att fanga in saval den direkta ordavkodningsformagan
samt elevernas semantiska och syntaktiska formaga vid lasning. d.v.s. ge information om medvetenhet
om sprakliga regler samt medvetenhet om betydelsen i orden. Genomforda tester rattas med hjélp av
rattstavningsnycklar som ger ett rapoang vilket tolkas och omvandlats till ett s.k. staninevérde.
Staninevardena fordelas i en staninekurva som ror sig mellan 1-9. De elever som befinner sig den
nedre delen av skalan (1-3) behdver extra stdd i sin las- och skrivutveckling. Elever som befinner sig i
den 6vre delen (7-9) bedéms ha val utvecklade las och skrivférmagor och de elever som befinner sig i

skalans mellanskikt (4-6 ) kan ségas befinna sig pa en godtagbar utvecklingsniva (se figur 2).

20%

Figur 2.

Eventuella forandringar i elevernas resultat uttrycks i stanine dar ett oforandrat varde kan beskrivas
vara en forvantad utveckling da omvandlingstabellen fran poéng till stanine ar arskursbaserad. En elev
som exempelvis uppnar stanine 4 i arskurs atta forvantas uppna detsamma i arskurs nio da det kravs
fler poang for att uppna samma stanine ju aldre eleverna blir. En elev som daremot uppnar ett hogre

stanine i arskurs nio jamfort med foregaende ar har darmed okat sina resultat mer an forvantat da en
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aven en 0kning av poang behover ske for att ett 6kat stanine ska uppnas i en hogre arskurs. Det som
dven bor namnas 4r att testerna visar hur eleverna presterat vid aktuellt mattillfalle, d.v.s. det gar inte
att uttala sig om deras faktiska kunskaper och formagor. Det bor dven papekas att detta verktyg inte
testar elevernas generella fardigheter och formagor i amnet svenska utan ger information om hur
formagorna ser ut inom nagra specifika omraden som &r centrala inom las- och skrivutvecklingen.
Information som i forsta hand skall anvandas for att forma, planera och justera fortsatt undervisning
(Jacobsson, 2011; Jarpsten, 2002; Jarpsten & Taube, 2010).

Lasutmaning

Lasutmaningen som aktivitet har syftat till att skapa 6kad motivation och lust att lasa.
Tillvagagangssattet ar att larare och elever tillsammans upprattar lastrappor till vilka mal pa tre olika
nivaer formuleras. Till varje niva kopplas beléningar som gruppen gemensamt enas om. Genom
lastrappor kan anstrangningen, eller kdimpandet pa vag mot malet eller den eftersokta bel6ningen
synliggoras. Beloningarna syftar med andra ord till att fa de elever som inte alls lockas av att lasa till
att kunna gora detta trots att de upplever och uttrycker inre motstand. For att ytterligare synliggéra
progressionen och dka motivationen till 1asning har syftet varit att den enskilda gruppens trappa
sammanstills med resterande gruppers till en stor gemensam “Magelungentrappa”. En gemensam
trappa som kan skapa en okad vi-kansla, en kansla av att fa vara en viktig del av ett storre
sammanhang, en gemenskap, dar allas deltagande och insats &r av betydelse. Verktyget for att
synliggdra och visualisera elevernas anstrangningar har utgjorts av ett tickande rakneverk pa skolans
hemsida. Ett rakneverk som uppdateras i takt med att bocker rapporteras in. Genom att synliggéra
antalet lasta bocker och uppnadda mal skapas aven mojligheter for samtal om lasning och framgang.
Samtal som &ven kan inrymma feedback eller aterkoppling pa den undervisning eller det larande som
eventuellt skett. Lasutmaningen som aktivitet har dven innefattat att lararen tillsammans med
elevgruppen formulerar tre argument till varfor det &r bra att lasa. Aven detta méjliggor att samtal och
reflektioner kring bocker och elevernas lasning kan uppsta. Inom ramen for lasutmaningen ligger &ven
att lararen i samrad med 6vrig personal pa skolan schemalégger och organisera for en daglig lasstund

av valfri langd, en sa kallad “liskvart”.

Teamtraffar

Syftet med teamtréffar var att organisera kollegiala samarbeten och strukturerade samtal dar
erfarenheter, problem eller dilemman som skulle kunna uppsta i samband med screening eller
lasutmaning ska kunna delas och hanteras. Genom sina kollegor kan den enskilda lararen fa hjalp att

granska sin egen undervisning samt fa kollegialt stod, handledning och hjalp pa ett vis som aven kan
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bidra till att utveckla den. Stéd i att finna lampliga insatser, material, metoder samt stod att i att
uppratta atgardsprogram. Lérarnas specifika erfarenheter och kunskaper gallande lasutveckling,
lassvarigheter, stodinsatser och bocker kan delas och pa saval vis 6ka saval den individuella som
gruppens samlade kunskap. Totalt har arbetsmodellen innefattat sex teamtraffar dér de tre inledande
riktats mot screeningen och berdrt réttning, tolkning insatser och atgarder. Resterande tre traffar har
syftat till att utgdra ett forum for lararna att hantera de dilemman och problem som eventuellt kan
uppsta i samband med lasundervisningen. Hur man hittar bra bocker till ovilliga lasare, hur man for
boksamtal etc. Det konkreta arbetsmaterialet under teamtraffarna har utgjorts av tester fran screening
samt fragestallningar fran projektledare. Till teamtréffarna har dven skriftliga arbetsinstruktioner och

lasanvisningar funnits.

Fortbildning

For att tillfora extern kunskap, eller teori, med den vardagsnéra praktiken har arbetsmodellen dven
innefattat en fortbildningsdel. Denna del innehaller litteraturlasning, seminarier och workshops.
Litteraturen som ingatt &r dels handbockerna till screeningverktygen och dels litteratur som beror las-
och skrivsvarigheter och dyslexi. Litteraturlasningen organiseras framst i anslutning till teamtraffarna
men dven infor seminarier rekommenderas viss lasning. De seminarier och workshops som ingatt i
fortbildningsdelen tar upp lasutveckling, 1&s och skrivutredningar, internet och kommunikationsteknik
(IKT) samt sprakutveckling.

Uppfoljning och utvardering

Annu en betydelsefull del i arbetsmodellen &r den som berér uppféljning och utvardering. Syftet med
uppfoljningen har varit att kunna forma och paverka pagaende process genom att stanna upp och
stamma av for att om nagot behover justeras, eller dndras. Utvarderingen har syftat till att i efterhand
utvardera och analysera arbetsprocessen och projektet i sin helhet. Det vill séga se tillbaks pa
genomfort arbete, dess aktiviteter, insatser och anstrangningar for att se om de lett till 6nskat resultat
och vad kan det i sa fall bero pa. Information eller data till uppféljning och utvéardering har
kontinuerligt samlats in via de olika aktiviteterna som lararna genomfort eller deltagit i och utgjorts av
inrapporterade screeningresultat, lastrappor, antal lasta bocker och métesprotoll. For att fa fram
lararnas erfarenheter och asikter om projektet samt for att bredda perspektivet har denna data
kompletterats med projektledares minnesanteckningar, webbaserad enk&tundersékning samt
halvstrukturerade telefonintervjuer. Férdelen med att lyssna in lararnas erfarenheter och asikter om
projektet genom att anvanda en mer anonym enkaét ar att de ges utrymme att uttrycka tankar och

asikter pa ett mer kvalitativt satt till skillnad fran att bara anvanda det som kommit fram i spontana
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samtal eller méten av olika slag (Carlstrom & Carlstrém Hagman, 2007). En enkat kan dven bidra
aven till att skapa distans till det gemensamma arbetet da den till skillnad mot ett samtal kan
genomforas enskilt och da bidra till 6kad kvalitet i en undersokning av detta slag. Férdelen med att
komplettera en enkéatundersdkning med halvstrukturerade intervjuer ar att det skapar mojligheter att
aven kunna stalla foljdfragor pa den som &r av betydelse for respondenten (Carlstrom & Carlstrom
Hagman, 2007). Den data som anvants for att undersdka huruvida elevernas resultat forandras eller ej,
baseras pa insamlade resultat fran screeningen. Trots att dessa resultat endast mater elevernas
prestationer vid aktuellt testtillfalle gors anda bedémningen att dessa bor betraktas som tillrackligt
tillforlitliga for att se om elevernas resultat okat eller inte. Betraffande urval sa har endast de
elevresultat dar det finns bade ett ingangsvarde och ett utgangsvarde anvants, det vill saga, eleven
maste ha deltagit bade vid screeningen hostterminen 2013 och hostterminen 2014 och lararen maste ha
rapporterat in data till projektledning. Eleven ska aven ha genomfort minst tva av de sex deltesterna
for att det ska ses som tillrackligt anvandbart. Enkatundersokningar har genomfors vid tva tillfallen,
under arbetet och efter arbetet. Dessa har riktats till samtliga larare som deltagit i projektet sedan
starten lasaret 2013-2014. Antalet intervjuer ar fyra, varav tva genomforts under arbetets gang och tva

i slutet av projektet. Urvalet av respondenter till intervjuerna har skett slumpmassigt.

Urval och organisation av deltagare

Deltagare i projektet har varit 20-23 larare som vid starten for projektet undervisade i svenska inom
nagon av Magelungens grundskolor. Nagra var utbildade for de lagre aldrarna, nagra for de hogre
aldrarna. Nagra hade utbildning i svenska som andra sprak och nagra saknade formell utbildning i
amnet svenska. Syftet med att lata samtliga larare som undervisade i svenska att delta i projektet var
att gynna framvéxandet av gemensamma rutiner och strukturer for kartlaggning och uppféljning av
elevers las- och skrivutveckling. De elever som deltagit i projektet ar saledes de elever som ingatt i de
grupper dar nyss namnda larare undervisa (ca 100st). | syfte att mojliggora samarbeten for larare sa har
organisation och teamtillhérighet styrts av lararens geografiska placering vilket bidragit till att
deltagna varit indelade i totalt fem team om 4-5 larare i varje. Varje team fick i uppdrag att utse en
samtalsledare vars ansvar var att halla i samtalet under teamtraffarna samt skota inrapportering av
motesprotokoll till projektledarna. Projektledarna i sin tur forvantades fora dialog med skolchef (se
figur 3).
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Figur 3.

Syftet med att lagga Gver ansvaret pa lararna att halla sina traffar utan projektledarna var att de sjélva
skulle fa ta beslut, tvingas tanka och reflektera pa ett vis som skulle 6ka deras delaktighet och géra
dem mer aktiva i sjalva gorandet. Ytterligare en forhoppning med att ge lararna frihet var att 6ka
forutsattningarna for att deras eget intresse att arbeta med lasningen 6ka och att de i basta fall skulle
vilja fortsatta med arbetet aven da projektet rent officiellt var avslutat. Betraffande rollen som
projektledare skulle detta innefatta ett sarskilt ansvar att savél leda som delta i och dven paverka den
gemensamma arbetsprocessen. Projektledarna skulle sta for yttre ramar planering och struktur men
aven lyssna pa och stodja lararna i deras process. Besvara deras fragor, hjalpa dem i praktiska
goranden samt koppla dem samman med varandra eller med externa akt6rer om behov uppstod. Da
projektledarna bakom detta arbete saknat handledare har den rollen fatt fyllas genom ett nara

samarbete och aterkommande dialog med saval varandra som med skolchef.

Genomforande

For att lyckas med detta pa basta satt paborjades implementeringen av projektet sa matt redan under
varen 2013 genom att dialog gallande projektets syfte och fordes med rektorerna pa Magelungens
olika skolor. For att undanrdja tidsproblem planerades informationstréffar och seminarier in i det
gemensamma kalendariet redan infor hostterminen 2013. | september 2013 holls ett informationsmote
dar samtliga rektorer deltog och fick mojligheter att uttrycka sin instéllning, samt fa svar pa fragor och
funderingar kring projektet. Rektorerna ombads &ven att stodja sina larare genom att ge dem tid till
projektets teamtraffar och samt sttta dem genom att forespraka och prioritera ett deltagande i de olika
aktiviteterna. Syftet var att minska risken for lararna att hamna i kénslan att projektet skulle innebéra
ett merarbete stéllet for ndgonting som pa sikt kunde vara stédjande for deras och elevernas larande.
Den egentliga starten for projektet skedde vid en gemensam informationstraff i september 2013 da de
larare som skulle delta i projektet gjordes delaktiga genom att syfte, mal, aktiviteter och organisation
presenterades. Lararna gavs tillfélle att stalla kritiska fragor, uttrycka asikter och farhagor. Da

installningen till ett utvecklingsarbete &r av stor betydelse for resultatet fick deltagare fran
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pilotprojektet dela sina erfarenheter och upptackter och férhoppningen var att detta skulle fa lararna att

bli mer valvilligt installda redan fran borjan.

Dé geografiska avstand ségs som en riskfaktor for ett aktivt narvarande for vissa larare fick de delta
under informationsmotet via Skype. Nagra andra larare erbjods dven en egen informationstraff pa
deras egen eller nérliggande skola. Férutom att informera om projektet i sin helhet syftade &ven denna
forsta informationstraff till att lata lararna bekanta sig med samt fa de aktuella screeningverktygen,
handbdcker, litteratur samt informationsmaterial till teamtraffarna. Tanken var att ge lararna sa mycket
stod som mojligt i borjan for att sedan da deras kunskap kring materialet forhoppningsvis okat lata
dem ta dver ansvaret och skota bestéllningar sjalva. Teamens medlemmar fick bekanta sig med

varandra, boka tider for sina tréaffar samt utse samtalsledare.

Under hosten kom lararna igang med att screena sina elever, delta i sina teamtréffar och i varierande
grad sanda in resultat och minnesanteckningar till projektledarna. Nar lararna stétte pa problem eller
fick fragor tog de kontakt med nagon av projektledarna alternativt en kollega i teamet. Vid nagra
tillfallen da behov fanns gick projektledare in och hjélpte till med saval screening som rattning och
analys. En aterkommande fraga och en svarighet som uppstod runt screeningen var da elever inte ville
eller inte narvarade vid testningen. Stodet eller raden till lararna kunde da handla om att de skulle
vanda sig till kollegor for att héra hur de gjort eller helt enkelt bara fa en paminnelse om att gora sitt
basta efter raidande omstandigheter. Aterkommande uppmanades lararna att gér det som kandes bést
for dem pa det vis som gynnade deras elever bast. | samband med screeningen kom dven fragor som
handlade om att nagra larare ville utoka screeningen och aven genomfora ett lasforstaelsetest.
Projektledarna besvarade aterkommande denna fraga genom att hanvisa till att lararna i vanlig ordning
var fria att planera och genomfora sin undervisning som de ville. | mitten av oktober 2013 drog
lasutmaningen igang och runt om i klassrummen uppréattades lastrappor och eleverna kom enligt
lararna allt oftare igdng med nya bocker och aktiviteter kring lasningen. Argument till varfor det ar bra
att kunna lasa formulerades, lararna rapporterade in antalet lasta bocker och pa hemsidan tickade
rakneverket pa. Nagra horde av sig till projektledningen och delade sin frustration dver att de inte fick
till 1&sningen trots att de gjorde sitt yttersta och missndje kring foreslagna aktiviteter i anslutning till
lasprojektet uttrycktes av larare vid nagra tillfallen. Missndjet hanterades genom att lagga 6ver ansvar
pa den enskilda lararen genom att patala att projektledarna inte tvingade nagon till att genomfora nagot
men hanvisade aven till att de foreslagna aktiviteterna uppskattades pa flera andra hall och att de
verkade fungera for det stora flertalet elever. Pa skolans hemsida delades bilder pa olika lastrappor och
information om projektet skrevs. Det genomférdes ett par intervjuer med larare som delade med sig av
sina erfarenheter och tips kring lasutmaningen. Aven dessa publicerades pa hemsidan. Seminarier och

workshops genomférdes och med jamna mellanrum sammantradde projektledarna med varandra och
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med skolchef for att stimma av hur processen fortskred, planera framat, ta nya beslut eller helt enkelt
handleda varandra i de svarigheter som uppstod.

I slutet av december 2013 gick en enkat ut till lararna med syftet att fanga upp deras installningar och
erfarenheter efter hostens arbete. Resultatet av hdstens screening och enkéterna sammanstalldes och
aterkopplades till saval skolchef som rektorer och larare. Sammanstéllningen Iag aven till grund for
justering och fortsatt planering framat. Det som blev synligt i denna forsta resultatredovisning var att
eleverna i Magelungens skolor presterat alarmerande laga resultat och att det stora flertalet av eleverna
befann sig i den nedre delen av stanineskalan pa samtliga tester (se figur 4).
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Figur 4.

For forsta gangen blev det riktigt tydligt att en stor del av Magelungens elever dnnu inte utvecklat
grundlaggande las och skrivformagor och att de skulle komma att behéva mycket stod och hjalp i for
att komma vidare. | enkatundersékningen uttryckte de flesta lararna att arbetet med screeningen gett
dem nya kunskaper och verktyg i hur de skulle bemdta sina elever samt att de anvant resultaten i
samtal med saval elever som forédldrar som vid uppréttandet av atgardsprogram. Lararna uttryckte dven
att de var positiva till att screena sina elever men att det fanns en viss tveksamhet som handlade hur
resultaten skulle anvandas och hur atgardsprogrammen skulle skrivas. Resultaten fran screeningen och
enkaterna anvandes vid samtal och diskussioner om resursférdelning och ékat stod till lararna. Pa
nagra hall organiserades lasgrupper for enskilda elever, pa andra hall fick larare handledning kring att
arbeta med lasning och skrivning. Nagra larargrupper fick aven stod och hjalp av projektledare for att

uppratta atgardsprogram eller att komma igang med las-och skrivstodet ClaroRead.
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Under varterminen 2014 kom en 6nskan fran foretagsledningen om att lararna skulle screena eleverna i
arskurs nio innan de lamnade skolan. Denna screening fanns inte med i den ursprungliga planeringen
men efter diskussion togs ett beslut att &nda genomfdéra denna screening i syfte att se om det gick att
skonja nagon positiv lasutveckling hos dessa elever. Informationen gick ut till larare och rektorer tidigt
under varterminen sa att de pa basta satt skulle kunna fora in det i planeringen. Under varen traffades
lararna ater i sina team och aterkoppling skedde av varierad grad till projektledarna. Lopande under
terminen fortsatte frgor att besvaras av projektledare som aven stéttade genom att rekommendera

material, sammankoppla larare med varandra eller hanvisa till externa kontakter.

Den sista april summerades antalet lasta bocker och eleverna hade da lyckats lasa 917 bocker mellan
15 oktober till 30 april. For att belona detta fick varje skolenhet ett diplom for sin insats. I slutet av
terminen screenades ater eleverna i ar nio. For tolkning och sammanstallning av data gick denna gang
en medarbetare fran forskarteamet in och hjalpte till. Resultaten sammanstélldes och redovisades i en
rapport till foretagsledningen. Resultaten som redovisades visade att eleverna som grupp uppnatt 6kad
resultat pa samtliga tester men att det var allt farre elever som genomférde testerna under varen

jamfort med under hosten. (se figur 5).

Gruppens medelvarde
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Figur 5.

Lararna uttryckte nu att det var svarare att genomfora testerna med eleverna pa varen jamfort med vad
det varit under hosten, nagot de sjalva forklarade med tidsbrist, hog franvaro samt bristande motivation

frén elevernas hall.

Under hostterminen 2014 genomfordes an en gang screeningen ute pa de skolorna. Elevernas resultat
rapporterades in, pAminnelser skickades ut, stod gavs och fragor besvarades. Lararna réttade och

analyserade denna gang testerna sjalva utan sitt team och resultaten anvandes pa flera hall for
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planering av undervisning och insatser. Nagra svensklarare som varit med i projektet hade slutat och
nagra nya hade tillkommit. De nya fick information om screeningens syfte och tillvdgagangssatt och
gavs i den man de behdvde hjalp och stod att genomfora och analysera. Arbetet med lasningen
fortsatte runt om pa enheterna och trots att lasutmaningen fran borjan var tankt att endast finnas med
under forsta aret fortsatte dven det efter dnskemal av ett flertal elever och larare. Aven om det
rapporterades in lasta bocker s skedde det inte lika frekvent som aret innan. Aven aktiviteten med
lastrappor var lagre. | slutet av december genomfordes 2 telefonintervjuer och webbenkaten gick ut
till 22 larare. | slutskedet av projektet slutade en av de tva projektledarna.

Resultat

| foljande kapitel ar ambitionen att presentera resultatet av projektet En Lasande Skola. | tur och
ordning redovisas resultat och erfarenheter fran screeningen, lasutmaningen, teamtréaffarna,

fortbildningen och uppféljningen. Avslutningsvis utvarderas projektet i sin helhet.

Screeningen
Under tiden for projektet har en stor méngd information gallande elevernas lasutveckling rapporterats

in till projektledare fran larare runt om pa de olika skolorna. Av denna information har endast en liten
del kunnat anvéndas vid utvardering av projektet. Kriteriet for att en elevs resultat skulle vara
anvandbart vid utvardering av projektet har varit att eleven ska ha deltagit vid minst tva av de sex
deltesterna vid de bada screeningomgangarna. Vid den senaste screeningen rapporterades 6ver 100
elevers resultat in men da en stor del av dessa elever endast deltagit vid en screening eller inte gjort sa
manga deltester har deras resultat ej varit anvandbart vid just denna utvardering. Da urvalet ar kraftigt
begransat ar det ovidkommande att uttala sig om eventuella skillnader mellan pojkar och flickor, nagot
som annars varit intressant att lyfta fram. Av ovan ndmnda anledningar baseras de resultat som
presenteras har och beror elevernas forandring som grupp pa prestationer fran 25-32 elever. Resultaten

som visar individuella férandringar baseras pa 32 elever.

De insamlade resultaten visar att eleverna som grupp har 6kat sina prestationer pa samtliga deltester

som genomforts under hdsten 2013 och hdsten 2014 (se figur 6).
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Figur 6.

Det deltest dér prestationerna 6kat mest ar ordkedjor, d.v.s. det test som provar formagan att avkoda
enskilda ord eller att kdnna igen enskilda ord. Har har eleverna som grupp rért sig nastintill ett helt
steg pa stanineskalan (+0,9S). Det deltest dar prestationerna dkat minst ar rattstavning, d.v.s. det testet
som prévar stavningsformaga vid skrivning av vanliga ord. Har syns endast en minimal 6kning
(+0,1S). Pa lashastighet, som ger information om elevernas formaga att lasa snabbt med bibehallen
forstaelse har prestationerna 6kat med lite drygt ett halvt stanine (+0,6 S). Aven pa teckenkedjor som
provar férmaga att sarskilja gemener, versaler och siffror samt ger information om visuo-motorisk
(6ga/hand) snabbhet (t.ex. formaga att arbeta med papper-penna test- eller 6vningar) har prestationerna
okat med ett halvt steg i positiv riktning (+ 0,5S). Aven pa meningskedjor som mater
ordavkodningsférmagan samt ger information om medvetenhet kring sprakliga regler och betydelsen i
ord har den gemensamma prestationen ckat med ett halvt steg (+0,5 S). Slutligen sa visar resultaten att
eleverna som grupp okat sina prestationer aven pa ordférstaelsen dar formagan att forsta ord och
uttryck hamtade ur texter for aktuella aldrar testas. Har har de rort sig 0,3 steg i positiv riktning pa
stanineskalan (+0,3S). Vid jamforelse av resultat mellan elever som &r inskrivna pa resursskola i
relation till elever som &r inskrivna pa dagverksamhet syns sma skillnader i prestation. Med tanke pa
det begransade urvalet och marginella skillnader kan detta i det ndrmaste forklaras som slumpmassiga
skillnader. Den enda skillnad som &r vérd att namna &r dock att eleverna pa resursskola uppvisar ett
okat medelvarde pa deltestet ordkedjor med hela 1,3 stanine. Vid jamforelse mellan elevernas
individuella prestationer pa de olika testerna visar aven de pa skillnader i forandring. Vissa elever har
okat sina resultat, andra har minskat och nagra uppvisar oforandrade resultat. Pa deltestet lashastighet
har 14 elever okat sitt resultat, 3 elever har minskat, 9 elever har inte foréndrat sitt resultat alls och 6

elever har endast gjort testet en gang vilket betyder att jamforelsedata saknas (se figur 7).
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P& deltestet ordforstéelse har 13 elever tkat sitt resultat, 9 elever har minskat, 6 elever har inte
forandrat sitt resultat alls och 4 elever har endast gjort endast gjort testet en gang, dvs. jamforelsedata
saknas (se figur 8).
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Pa deltestet rattstavning har 7 elever okat sitt resultat, 8 elever har minskat, 10 elever har inte forandrat

sitt resultat alls och 7 elever har endast gjort testet en gang, dvs. jamforelsedata saknas (se figur 9).
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Figur 9.
Pa deltestet teckenkedjor har 17 elever okat sitt resultat, 6 elever har minskat och 9 elever har inte

forandrat sitt resultat alls (se figur 10).
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Pa deltestet ordkedjor har 18 elever dkat sitt resultat, 2 elever har minskat och 12 elever har inte
forandrat sitt resultat alls (se figur 11).
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Figur 11.

Pa deltestet meningskedjor har 14 elever 6kat sitt resultat, 6 elever har minskat och 12 elever har inte
forandrat sitt resultat alls (se figur 12).
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Aven om dessa tester inte &r en absolut sanning sa visar de genomférda testerna att elever runt om pa
Magelungens skolor har okat sina prestationer inom ett flertal betydelsefulla omraden. Med tanke pa
att Myrberg (2007) menar att formagan att avkoda och lasa med 6kad hastighet ar central for att barn
och unga ska utveckla sin lasning ar det vart att notera att elevernas prestationer har 6kat mest pa de
tester som provar férmagan att avkoda och urskilja enskilda ord eller tecken vilket dven kan ses som
goda signaler om att elevernas lasutveckling ar pa vag ar ratt hall. Samtidigt som resultaten visar att ett
flertal elever har 6kat sina prestationer sa framkommer aven att ett flertal elever har minskat eller inte
forandrat sina prestationer alls. Da resultaten fran screeningen aven visar att en stor del av Magelungen
elever befinner sig pa den nedre delen av stanineskalan blir det tydligt att det finns ett stort behov hos
dessa elever att fa tillgadng mer stod och hjalp for att kunna utveckla sin lasférmaga. Om dessa elever
inte ges effektivt stod i tid &r risken annars stor att gapet mellan deras lasférmaga i relation till dvriga
elevers Okar och att deras svarigheter dven fortsatter att satta hinder for utvecklingen i alla
skolamnena. Nagot som ar vanligt forekommande da skolan inte lyckas uppmarksamma elevers

svarigheter och erbjuda dem ett effektivt stod att komma vidare (Myrberg, 2007).

Flertalet larare har under tiden for projektet uttryckt sig positivt till att genomféra screeningen med
eleverna for att fa 6kad kunskap om deras las- och skrivutveckling. En larare beskrev sina erfarenheter
sahar; “Vildigt inspirerande att screena eleverna. Det var bra att fi ett konkret resultat sd att
eleverna kan strava mot en forandring i framtiden”. En annan larares erfarenhet var att eleverna var
positiva till screeningen och lararen menade dven att det k&ndes tryggt i det fortsatta arbetet med

lasning och skrivning att Magelungens skolor nu satsade pa detta.

Lasutmaningen

Under tiden for projektet har lararna kontinuerlig rapporterat in bocker och bilder pa lastrappor till
projektledningen som sammanstallt och uppdaterat pa hemsidan med jamna mellanrum. Vid den
slutliga sammanstéliningen i december 2014 visade det sig att eleverna i Magelungens skolor under
tiden for projektet tillsammans last 1066 bdcker och att det upprattats inte minde an 26 lastrappor
under den tid som lasutmaningen pagatt. De allra flesta larare menar dessutom att deras elever laser
mer nu an vad de gjorde tidigare. Endast ndgon enstaka larare ar av annan uppfattning och menar att
det &r svart att uttala sig och forklarar det med att hen &r osdker pa hur mycket eleverna faktiskt laste

innan projektet startade.

Det framkommer att lararna fann lasutmaningen som en betydelsefull del i arbetet med att fa eleverna

att lasa mer. Det skapades enligt dem en rutin som gjorde att det verkligen blev av. En av l&rarna
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menar att lasutmaningen kan beskrivas som en stegvis progression dar det inledningsvis framst
handlade om att locka fram elevernas lust och motivation till att dverhuvudtaget vilja l&sa till att sedan
lasa allt mer for att faktiskt lara. Lararen forklarar det med att lasutmaningen pa dennes enhet i bérjan
handlade mycket om mangd och hastighet for att sedan fa ett storre fokus pa att eleverna skulle kunna
ta sig igenom tjockare bocker och bredda sitt lasande genom att ta sig an nya genre. Enlig nagra larare
har aven lasningen fatt en dkad status i deras skolor da lasning numera ses som nagonting skont,
nagonting avkopplande som dven kan vara ett bra alternativ dd man behdver vila. Genom att lasa hogt
eller att pa olika vis redovisa bocker menar de &ven att det uppstatt en mangd goda samtal kring
elevernas lasning och de bocker som lastes. Betraffande lastrapporna sa menar flera larare att dessa
var en bidragande faktor till att 0ka elevernas motivation och lust till l&sning. En larare forklarar det
med att lastrapporna bidrog till synliggéra floden och framsteg for eleverna dven da de sjélva inte
markte sin egen utveckling. En annan larare hdvdar att dennes elever motiverades mer av
tavlingsmomentet pa gruppniva an pa en individniva och menar att tavlingen och beléningarna som
kopplandes till uppnadda mal synliggjorde att detta var nagot de gjorde tillsammans. Lararen
poangterar dock att tavlingsmomentet dven fyllde en motiverande funktion for vissa elever da aven

fick syn pa sina egna framsteg i antalet lasta bocker.

Av ldrarnas beskrivningar att doma sa later som att de med hjalp av lasutmaningen, dess lastrappor och
beldningar lyckats involvera eleverna i arbetet med att sétta upp och utvardera sina egna mal. Eleverna
verkar via arbetet med lastrapporna gjorts delaktiga samt fatt information om syfte och mal med
undervisningen samt fatt tillgang till en konkret och effektiv aterkoppling i linje med den som Black
och Williams (2001) samt Hattie och Timperley (2007) menar ar kdnnetecknande for en formativ
bedémning. En formativ bedémning som, enligt Black och Williams &ven kan fungera stddjande for
elever som benamns svagpresterande. Det later &ven som om ldrarna lyckats synliggdra och beromma
elevernas arbetsprocess och deras kampande istallet for enbart det uppnadda resultatet, ndgot som
Dweck (2008) menar ar av stor betydelse for att 6kad motivation och okat larande ska uppsta. Med
tanke pa att eleverna dven verkar fatt en andrad installning till 1asning kan det ses som ett tecken pa att
eleverna laser mer for sin egen skull. Da lararna beskriver att eleverna laser for att det ar skont och
aven antar storre utmaningar kan det tolkas som att eleverna i 6kad utstrackning drivs av sin inre
motivation. Eleverna laser inte enbart for att mota yttre krav eller uppna beléningar som Giota (2006)

annars menar ar kannetecknande for elever som med lag inre motivation.

For att fa igang lasandet menar nagra lararna att det har varit av stor betydelse att personalen pa
enheten haft samsyn och att alla prioriterat lasandet och férmedlat att lasning och bécker ar nagonting
viktigt. Ett par larare beskriver att de latit alla bocker vara betydelsefulla och att personalen pa enheten
gjort stora anstrangningar for att finna passande bdcker till varje enskild elev. De flesta larare
beskriver aven att de lagt in lasning pa schemat, att de last ofta och ett flertal larare menar aven att

lasningen fatt stort fokus i ett flertal &mnen utdver svenska. Utifran lararnas utsagor att doma later det
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onekligen som om de genom att vara goda foresprakare for lasning aven lyckats formedla okade krav
och hoga forvantningar pa elevernas lasande, nagot som enligt Clements (2012) r av stor betydelse
for att ett Okat l4sande faktiskt ska ske.

Betraffande att halla ett gemensamt fokus pa lasning sa beskriver nagra larare att elevernas egen
lasning av bocker fick storst fokus under projektets forsta ar da de under senare delen av projektet la
mer tid pa att lata eleverna tillsammans lasa och bearbeta texter av olika slag. En av lararna beskriver
att eleverna pa dennes skola laste mest bocker under projektets forsta ar eftersom omorganisation och
flytt under projektets andra ar ledde till att det blev rorigt och fokus pa vad som skulle géras hamnade
pa andra stallen ar pa Iasningen. En annan larare menar att lasutmaningen blev sa framgangsrik pa
dennes skola for att rektor pa var delaktig och betonade betydelsen av lasningen samt att denne

verkligen uppmarksammade elevernas prestationer och antal lasta bécker pa de veckovisa vi-métena.

Lararnas beskrivningar av vad som varit framgangsrikt for lasandet pa deras skolor stammer val
6verens med vad Crawford och Torgesen (2005) menar &r av stor betydelse for skolor som vill dka
elevernas laslust. Lararna i detta projekt poangterar liksom Crawford och Torgesen (2005) att lasning
maste fa ta tid, vara ett hogt varderat och prioriterat omrade for att goda laskulturer ska utvecklas. Att
goda samtal kring bdcker och lasning uppstatt tyder aven pa att lararna lyckats stélla utforskande
fragor dar eleverna sjalva fatt satta ord pa och fundera dver bocker och lasning vilket Clements (2012)

framhaller som betydelsefullt for att framja goda laskulturer.

Teamtraffarna

Av insamlat material att doma sa har de allra flesta lararna utnyttjat teamtraffarna for att kunna
samarbeta och pa olika vis stotta och hjélpa varandra i de svarigheter som uppstatt i samband
med arbetet kring screening och lasutmaningen. Det framkommer att de flesta larare deltog vid
fem eller sex av de traffar som ingick i projektet och att nagra larare endast deltog vid enstaka
traffar. Lararnas erfarenhet ar att de haft gladje av kollegorna i teamet genom de pedagogiska
samtal och diskussioner som forts i samband med projektet. Flera larare menar att de fatt hjalp
att forsta och tolka resultat vid screeningen och att de fatt tips och idéer pa saval litteratur som
konkreta lektionsupplagg. Nagra uttrycker att de uppskattat erfarenhetsutbytet som pagatt och ett
flertal menar att de fatt ta del av andras metoder, tillvagagangssatt och 6vningar som till stor del
handlar om att éverbrygga det som vanligtvis sétter hinder for lasningen. Da flertalet larare dven
ar av den uppfattningen att de samarbetar mer an tidigare och att de allra flesta utnyttjat
teamtraffarna till att stotta, dela metoder och knep med varandra kan detta tolkas som att de
genom dessa fick till de betydelsefulla samtalen som saval Timperley (2008) som (2004)
framhaller &r avgorande for att ett kollegialt larande ska kunna ske. Det later &ven som att

lararna genom sina traffar fick mojligheter att tanka och reflektera 6ver sin undervisning nagot
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som Ohlsson menar ar av stor betydelse for att larare dven ska utveckla en gemensam

forstaelsebas.

Det insamlade materialet tyder dven pa att lararna genom screeningen och de inplanerade
teamtraffarna fatt mojlighet att fokusera pa elevernas resultat samt vrida och vanda pa hur dessa
kunde tolkas och anvandas. Lararna menar att de fatt tips pa nya metoder och tillvagagangssatt
som de kunnat préva i den egna verksamheten i syfte att forandra och forbattra, ndgot som
Timperley (2009) havdar &r av betydelse for att elevernas larande faktiskt ska tka ska ske. En
larare beskriver sjalv forandringen av undervisningen sahar; "vi jobbar mer med listrining nu
jamfort med vad vi gjorde tidigare och det sker uppféljning av lasning och mer arbete med
lasforstaelse t.ex. genom parldsning”. En annan ldrare beskriver det sahir; “eleverna fir nya
typer av dvningar som uppmuntrar ett mer aktivt lasande och de far bearbeta texter pa olika satt

genom sammanfattningar och reflektioner(skriftligt och muntligt) ”.

Fortbildning

Den fortbildning som ingatt i projektet har utgjorts av rekommenderad litteratur samt av tre seminarier
med tillhérande workshops. Att krava eller pa nagot vis kontrollera att litteratur blivit last, att lararna
deltagit i eller genomfort aktiviteter har inte legat i projektledarnas huvudintresse daremot har ett
intresse legat i att finna vilken kunskap som behdver tillforas, till vem samt till vilket syfte. Med
undantag fran nagon enstaka larare sa ger det insamlade materialet indikationer om att de flesta larare
anser att deras férmaga att anvanda screeningverktyget for upptacka elevernas las och skrivsvarigheter
svarigheter samt att kunna erbjuda dem ett mer anpassat stod for att utvecklas har forbattrats under
tiden for projektet. Att lararna sjalva anser att deras formaga har forbattras behover ju nddvandigtvis
inte betyda att sa ar fallet men med tanke pa att elevernas prestationer pa screeningen okat kan detta
vara ett tecken pa att ett 6kat larande har skett hos lararna. De larare som anser att de inte utvecklat sin
formaga kan helt enkelt haft sa goda kunskaper redan sa att den nya kunskapen som skulle tillforas
genom litteratur, seminarier eller genom mer kunniga kollegor inte bidrog till att 6ka deras
individuella larande. Dessa larare skulle da ha behovt tillgang till mer avancerad kunskap pa en niva
som &ven tillférde dem nagot nytt. En larare beskriver sjélv att hen kunde det mesta innan men att det
varit meningsfullt att fa dela med sig av sina kunskaper till kollegorna i teamet. Att lararnas
uppfattningar om huruvida de utvecklat nya formagor och fardigheter eller ej kan aven forklaras med
att deras aktivitet och deltagande varierat. Nagra larare kan av olika anledningar haft svart att ta del av
rekommenderad litteratur eller varit forhindrade att nérvara och ta del av de seminarier och workshops
som ordnades. Da det insamlade materialet 4nda visar att de allra flesta lararna upplever att deras

formaga har forbattrats kan dnda slutsatsen dras att den fortbildning och det stod som erbjods

27



fungerade for de allra flesta pa ett vis som dven forde det gemensamma ldarandet framat. Den
erfarenhetsbaserade kunskapen kunde med andra ord mota den nya kunskapen som tillfordes av extern
expertis utifran. Nagot som ar av stor betydelse for att saval individens som gruppens larande ska
utvecklas i ratt riktning (Timperley, 2008; Ohlsson, 2004).

Uppfoéljning

Under projektet har lararna aterkommande uppmanats att besvara enkater, sanda in motesprotoll, samt
rapportera in resultat eller bilder fran screeningen och lasutmaningen. Syftet bakom dessa
inrapporteringar har inte varit att kontrollera lararnas arbete utan intresset har legat i att samla material
och information for att kunna stimma av och félja upp pagaende process. Stanna upp och géra den
formativa bedémningen som skiljer sig fran den summativa genom att den faktiskt syftar till att
korrigera den fortsatta processen (Franke-Wikberg & Lundgren, 1980). For att bedémningen &ven
skulle bli effektiv behdvde den dven innefatta aterkoppling (Black & William, 2001; Hattie &
Timperley, 2007). Informationen som samlats in under pagaende arbete har darfor sammanstéallts och
&terkopplats till saval skolledning som till larare. Aterkopplingen har gett ledtrédar om att arbetet varit
pa vag at ratt hall men dven gett information om att mer resurser eller mer kompetens behdver tillforas.
For att synliggora arbetet for samtliga inblandade, nagot som ar av stor betydelse for att ett kat
larande ska ske (Hattie, 2012) har aven information om projektet kontinuerligt uppdaterats pa
hemsidan. Framsteg, erfarenheter och delresultat har delats i syfte att informera men aven i syfte att

inspirera och engagera.

Utvardering av metod och modell

En Lasande Skola kan i mangt och mycket beskrivas som ett toppstyrt utvecklingsprojekt da det saval
startades som drevs uppifran. For att fa larare och rektorer att bli engagerade och kanna att det var for
deras skull, en hjalp och inte en boérda som enligt Ohlsson (2001) vanligtvis skapar hinder for
skolutvecklingsprojekt skedde implementeringen stegvis. Forst blev rektorerna involverade och sedan
lararna. For att fa lararna att bli positivt installda fick de aven lyssna till sina kollegor som deltagit i
pilotprojektet terminen innan. Detta kan ha bidragit till att synliggéra for lararna att projektet handlade
om att finna l6sningar pa ett for dem vardagsnara problem nagot som Scherp (2003) menar &r typiskt
for en problembaserad och forstaelseinriktad skolutveckling. De positiva erfarenheterna och de
levande berattelserna fran pilotprojektet kan ha 6kat mojligheterna for lararna att tro pa att detta var

nagonting bra, ndgonting som de skulle kunna ha nytta av vilket dven paverkade deras installning till
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projektet i positiv riktning. Metoden for arbetet tog ansats inom aktionsforskning vilket gjorde att
projektledarna kunde foresla aktiviteter och aven kunna ga in i processen tillsammans med lararna. Da
metoden for arbetet byggde pa teorier om det kollegiala larandet och formativ bedémning som ett sétt
att utveckla arbetet och 6ka resultaten behdvde organisationen bidra till att lararna skulle traffas och
arbeta tillsammans. Denna organisation innebar att stort ansvar lades pa de savél teamen som pa den
enskilda lararen, vilka aven forvantades fa stod och hjélp i sitt arbete av sina rektorer. Da resultaten
anda visar att de flesta larare deltagit i samt utfort de aktiviteter som projektet innefattat kan slutsatsen
dras att denna metod och modell 6verlag fungerade bra men att nagot team eller nagon larare kanske
skulle ha behévt en mer aktiv pedagogisk ledare ndrmare sig for att kunna ta del av och utféra det som
forvantades. Genom att aktivt forsoka lyssna pa lararnas behov, 6nskningar, asikter och aven forsoka
bemota dessa pa basta sétt ar anda en forhoppning att det kan ha bidragit till att skapa forutsattningar
for den tillit och den trygghet som Timperley (2008) menar ar av stor betydelse for att larare ska kunna
bemota 6kade krav samt vilja och vaga forandra sin praktik. Nagot lararna sjélva faktiskt menar att de
har gjort. Resultaten ger dven signaler om att lararna genom att genomféra savél screening som
lasutmaning dven kunnat stalla 6kade och mer adekvata krav pa sina elever samt lyckas férmedla att
de har hoga forvantningar pa att var och en kan lara nagot som &r av stor betydelse for att ett okat
lasande faktiskt ska ske (Clements, 2012).

Enligt Nihlfors och Winblad (2005) behdver dven en projektledare handledning, guidning och hjélp pa
vagen for att kunna leda utvecklingen framat. For projektledarna i detta projekt har det varit stodjande
att vid beslutstagande eller vid osékerhet stétta varandra samt backa tillbaks till skolchef och med
jamna mellanrum stamma av processen mot projektets syfte och mal. Om projektledarna for detta
projekt haft tillgang till mer professionell handledning av en mer kunnig person kan tankas att

resultatet av arbetet blivit &n battre och att den information som presenterats blivit &n mer tillforlitligt.

Betydelsen av att projektet varit forankrat hos skolledning &r nagot som lararna sjélva lyfter fram som
en framgangsfaktor for utvecklingen pa deras skolor. Likasa att det funnits en anda och en kansla av
att alla drar at samma hall. En kansla av att ha ett gemensamt mal, en kansla av att vi samarbetar och
hjélps at for att ta oss dit. En larare uttrycker det sahar; ~Alla i kollegiet har visat p& stor férstéelse kring
detta och medverkat aktivt. Jag tror inte att genomslagskraften hade varit lika stor om det inte kommit fran
Magelungen centralt”. Med tanke pa det arbete som gjorts med att tydliggora syfte, mal och
tillvagagangssatt saval infor som under projektets gang sa kan dven detta sagas vara ett tecken pa att
saval metod som modell fungerat val. Aterkoppling till lararna gallande deras egna och elevernas
prestationer har skett 16pande under processens gang i syfte att synliggora att deras arbete var av
betydelse, att peppa dem genom att visa pa att de var vag at ratt hall. Denna aterkoppling skulle med
fordel ha kunna skett oftare samt varit 4n mer informativ med tanke pa att en formativ och effektiv

bedémning dkar mojligheterna for ett 6kat larande (Black & William, 2001; Hattie & Timperley,
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2007). Annu en fordel med en tatare aterkoppling till hela larargruppen &r att det skulle ha kunnat
bidra till 6ka mojligheter for nya medarbetare att fa information om projektet och pa sa vis dven fatt

dem att kénna sig mer delaktiga i projektet.

For att forsta den utvecklingen som skett ar det aven i detta sammanhang meningsfullt att anvanda
Bergs (2003) teori om skolutveckling som ett frirum. De yttre ramar och regler som Berg menar att
skolan har att forhalla sig skulle i detta fall utgéras av de krav och regler som géllt inom ramen for
projektet En Lasande Skola. I vilken grad utveckling har kunnat ske har da aven paverkats av den
enskilda skolans interna kulturer, relationer och strukturer. Varje skolas interna kultur har da

mojliggjort eller forhindrat hur utvecklingen faktiskt framskridit just hos dem.

Som tidigare namnts har modellen for arbetet reviderats och justerats nagot utifran behov eller
onskemal som uppkommit. I den ursprungliga arbetsmodellen skulle exempelvis ingen screening ske
pa varterminen, ett beslut som andrades efter 6nskemal fran ledningen. Denna screening visade sig
vara meningsfull da den gav saval larare som projektansvariga ledtradar om att arbetet var pa vag at
ratt hall. I den ursprungliga organisationen fanns ej medarbetare fran forskarteamet med. Dennes hjalp
och det kade samarbetet visade sig vara vardefullt vid saval insamling som hantering av data vilket
aven kan ténkas bidra till att 6ka tillforlitligheten i de resultat som presenterats. Samarbetet visade sig
aven vara av stort vérde i projektets slutskede da endast en av de tva projektledarna fanns kvar for att

utvardera och avsluta projektet En Lasande Skola.

Diskussion

Det huvudsakliga syftet bakom projektet En Lasande Skola var att forbéattra elevernas majligheter till
skolframgang genom att fokusera pa lasning. En férhoppning var att eleverna skulle lasa mer dn
tidigare samt att information som kunde anvandas for att utvardera verksamheten i stort hade samlats
in. Huruvida eleverna uppnatt 6kad skolframgang generellt ligger inte inom ramen for denna rapport
att analysera men det gor daremot fragan om deras mojligheter till 6kad framgang har forbéattrats med
hjélp av projektets fokus pa lasning. Da resultaten visar att eleverna har utvecklat ett flertal
grundlaggande férmagor och fardigheter som &r av stor betydelse for deras fortsatt Ias och
skrivutveckling vagar jag nog pasta att s ar fallet. Eleverna laser och bearbetar det lasta i hogre grad
an vad de nagonsin gjort tidigare, nagot som talar for att deras mojligheter att na skolframgang har
okat. Eleverna visar tecken pa god utveckling och verkar vara en bit pa vag mot att ta det som
Myrberg (2007) bendmner som ldsningens och skrivningens “medborgarkdrkort. En bit pa vig att
utveckla en las - och skrivformaga som gor att de férhoppningsvis kommer att klara av vardagliga las-

och skrivkrav och darmed vara battre rustade for att kunna ta sig 6ver de hinder som annars kan uppsta
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for barn och unga med las- och skrivsvarigheter. Att resultaten kat ger aven indikationer pa att
eleverna i 6kad utstrackning far uppleva kanslan av att kampa pa och faktiskt uppna nskade resultat
och i slutanden kanske aven fa lyckas med skolan. Nagot som &r av centralt och har stor betydelse for

att 0ka utsatta barns moéjligheter till en bra framtid (Vinnerljung, 2010; Gustafsson et.al., 2010).

Da det i en skola pagar en hel del processer parallellt &r det svart att uttala sig exakt vad av detta som
rent faktiskt ar ett resultat av just detta projekt och vad som skulle skett anda. Hur som helst sa visar
den insamlade informationen trots allt att projektet En Lasande Skola bidragit till att ge lararna verktyg
for att saval ta reda pa som stotta eleverna i deras las och skrivutveckling. Lararna som grupp har
utvecklat sina kompetenser inom omradet las- och skriv pa ett satt som &ven bidragit till att aven
elevernas formagor utvecklats. Helt i linje med det som Timperley (2009) poangterar, namligen att
elever lar nar larare lar. Men samtidigt som resultatet visar att eleverna fatt 6kade chanser i att na
skolframgang genom ett okat fokus pa lasning sa har projektet aven synliggjort att en stor del av
Magelungens elever har stora las- och skrivsvarigheter, vilket aven betyder att de behover stort
professionellt stod for att utveckla dessa formagor vidare. Att de flesta lararna inom ramen for detta
projekt har utvecklat sina kompetenser och fardigheter pa ett vis som gjort att de blivit skickligare pa
att bedéma kunskaper och satta in stodjande atgarder racker inte. Att de flesta blivit skickligare
betyder ju inte att alla har blivit det. Det betyder heller inte att de som blivit skickligare har optimal
tillgang till de kunskaper och formagor som kanske behovs for att kunna stodja elever som uppvisar sa
stora behov i sin 1&s och skrivutveckling. Att resultaten visar att en stor del av eleverna har utvecklat
sina formagor betyder ju heller inte att alla elever har utvecklats. Da det aven gar att skonja skillnader
mellan grupper av elever blir en central fraga framover hur arbetet med att rikta insatser kan ga till
samt vilka fortsatta utvecklingssatsningar som behéver komma till. For att syftet med denna rapport
ska uppfyllas ar det darfor av stor betydelse att den information och de lardomar som projektet
synliggjort tas om hand och anvénds vid fortsatt planering av utvecklingssatsningar. Da olika larare
behover fa hjalp att utveckla skilda kunskaper och fardigheter behdver varje enskild rektor undersoka
vad varije specifik larare behover och ta beslut om hur dessa kan tillfredsstéllas pa bésta satt. Det som i
nulaget gar att uttala sig om &r att Magelungens skolor framdver behdver 6ka kompetensen inom
omradet lds och skriv och att det kommer att behovas skickliga svensklarare, speciallarare och
specialpedagoger for att lyckas med den utmaningen. Viktiga fragor att arbeta med framat blir da hur
saval elevens som lararens kunskaper och formagor kartlaggs, vilka eventuella stodinsatser som

erbjuds samt hur dessa dokumenteras, utvérderas och foljs upp.

Under arbetet med En Lasande Skola lyckades ett flertal larare, skolor och skolenheter fa in rutiner
som handlade om att screena eleverna i syfte att fa syn pa deras formagor samt fa dem att lasa mer. En
central fraga blir nu hur dessa goda rutiner pa bésta sétt ska kunna bibehallas samt hur de
framgangsknep som lyfts fram av olika larare ska kunna delas och dven anvandas av de som annu inte

kommit lika langt. Ett satt att organisera for detta &r genom seminarier och workshops dar larare lar
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varandra. Den larare som &r extra skicklig inom ett omrade far sin spetskompetens bekraftad och kan
da dven dela den med kollegor inom organisationen. Teman for seminarier bor i forsta hand vara
sadant som ar av betydelse for att 6ka elevernas formaga att lasa och skriva. Seminarier som ger
lararna 6kad kunskap om tekniska hjalpmedel, atgardsprogram, las och skrivutredningar, dyslexi och

sprakutvecklande arbetssétt etc.

Liksom SkolFam-projektet (Aldenius Isaksson, Fastén & Hintze, 2009) visar En Lasande Skola pa
betydelsen av att kartldgga elevernas kunskaper for att forma insatserna samt vikten av att gora
larandet till en frdga som handlar om samspel och organisation. Annu en betydelsefull fraga utifrén
projektets resultat blir darfor om det &r mojligt att organisera samarbeten sa att screeningen kan utokas
och aven innefatta den del av materialet Laskedjor som ger kunskap om elevernas formaga att avkoda
ord pa engelska. | realiteten skulle det innebéra ett litet men kanske meningsfullt arbete for saval larare
som for elever. Rutinen och materialet ar redan valkéant och har som utvarderingen visar uppskattats av

manga.

Da aven rakning kan vara bekymmersamt for manga elever kan detta vara betydelsefullt att lagga
fokus pa i en organisation som arbetar med elever i behov av sérskilt stod. Det gor att tankar om att
aven screena grundlaggande matematiska formagor vacks. Ett sadant arbete skulle da behova inledas
med att inventera vad som skulle vara meningsfullt for matematiklarare att géra. Fa syn pa vad de har
for erfarenheter och installningar som kan vara av betydelse for att fa dem att bli valvilligt instéllda till
att delta i ett sadant samarbete. Med tanke pa att medarbetare fran forskarteamet gatt in och hjalp till
med datahantering sa ar aven en central fraga hur detta samarbete kan utvecklas for att hoja kvaliteten
pa skolutvecklingen ytterligare. Fragan att arbeta vidare med blir da hur erfarenheterna fran En

Lasande Skola projektet kan kopplas samman med den forskning och utvardering som redan sker.

I denna rapport synliggors dven betydelsen av att fa ta del av hur andra tanker. Att fa ta del av hur
andra gor for att sedan prova denna nya kunskap i sin egen verksamhet tillsammans med de manniskor
som befinner sig just dar. Att fa justera och omvandla sa att undervisningens syfte och aktiviteter
passar de forutsdttningar och behov som finns i just detta sammanhang. Det finns med andra ord inga
fardiga I6sningar for hur skolutveckling ska ske pa den enskilda skolan eller exakt hur riktlinjer for
denna ska se ut men for att veta vad som ska utvecklas och hur det pa bésta satt bor ga till behover
dessa bitar synliggoras. For att lyckas ar det da meningsfullt att skapa samarbeten dar en kéansla av att
vara en liten betydande del av en stor helhet kan fa vaxa fram. Da lararna i detta projekt har fatt
tillgang till att samarbeta och fora diskussioner om undervisning och larande kan ett nasta steg vara att
lararna under organiserade former besoker varandras klassrum for att stétta varandra &ven dér. Detta
bor med fordel ske genom strukturerade observationer med tillhérande feedback da aven denna form

av kollegialt larande rekommenderas for att 6ka resultaten i skolan(Ainscow, 2000; Skolverket, 2013).

Aven betydelsen av att f& kanna kanslan av att dra & samma hall och att fa stodja sig mot en yttre

struktur, en yttre ram har blivit framtradande. En yttre ram som aven fér gemensamma krafter samman
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och styr framat i 6nskad riktning mot ett gemensamt mal. Av den anledningen behéver aven framtida
utvecklingsprojekt goras till en gemensam angelégenhet dér inblandade ska ges mojlighet att k&nna sig
delaktiga och finna det som ska goras meningsfullt och stimulerande. Om vi hér antar att larande sker i
samspel med andra, bor ju rimligtvis aven var skolutveckling ske i samspel med andra och da
organiseras sa att samarbete kring detta blir mojligt. Samtidigt som riktlinjer och mal med behéver
samordnas genom ett centralt styre sa synliggor rapporten betydelsen av utrymme till en lokal frihet.
Den utveckling som sker lokalt maste vara meningsfull och av betydelse for de som befinner sig just
déar utan att det for den skull krockar med yttre ramar och krav. En lokal planering for skolutveckling
bor av den anledningen rimligtvis ga i linje med en central planering och vice versa.

Synligt blir d&ven betydelsen av att stodja sig pa saval forskning som pa beprovad erfarenhet for att
organisera for okat larande. Betydelsen av att organisera aktiviteter sa att nya kunskaper kan tillforas
av extern expertis samtidigt som majligheter ges att dela den sa betydelsefulla specifika
erfarenhetsbaserade kunskapen. Projektet En Lasande Skola foranleddes av ett litet pilotprojekt
(Lindberg Akerberg, 2013) som dven gav ledtrédar om att det som skulle genomforas kéandes
meningsfullt for larare inom Magelungen vilket gav ledtradar och synliggjorde specifika faktorer, eller
framgangsknep som var extra viktiga att se éver och tanka kring for att samma metod och modell
skulle kunna anvéndas ett stérre sammanhang dér fler larare och fler elever skulle kunna bli delaktiga,
kunna prestera och bemota en mangd nya krav. Da de framgangsfaktorer som kom fram under
pilotprojektet aven synliggors i detta arbete ar de val vérda att ta tillvara pa vid fortsatt planering.
Viktigt att beakta blir da arbetet med att kunna se och bekréfta saval behov som styrkor for att
stimulera och bibehalla lust och motivation till det arbete och de krav som larare och 6vriga
medarbetare forvantas utfora. Att vaga visa tillit till den andres kompetens samt utarbeta strukturer for
att ta tillvara pa den kunskap och de asikter som finns for att tillsammans finna mojliga
utvecklingsvéagar. Lata samtliga inblandade far mojligheter att bli sedda och bekraftade i sitt larande
pa ett sadant vis sa att den for larandet sa betydelsefulla tryggheten kan uppsta. En trygghet som dven
handlar om att vaga lata utveckling ta tid och att med jamna mellanrum stanna upp och tillsammans
reflektera 6ver nulaget. Hur det faktiskt ser ut, vad malet ar och vad som bor goras for att det ska bli
annu béttre. En trygghet som bidrar till att medarbetare kan anvénda varandra for att ta ett steg till i sitt
larande. En viktig fraga att ta vidare blir darfor hur Magelungens skolor pa béasta sétt kan inventera,
fordela och hantera saval resurser som behov sa att skolutveckling dven framéver kan bli nagonting
meningsfullt och lustfyllt istallet for nagot som skapar tidspress, stress och irritation. En
skolutveckling som kannetecknas av att den far fler elever och fler larare att kdnna att de faktiskt kan
vill och vagar gora det som kravs for att ta ett steg till i sitt larande och pa sa vis dven lyckas med

skolan.

Aven om projektet En Lasande Skola nu avslutas sa fortsétter vart arbete med att fa fler elever att
utveckla saval lasande som larandet. Vart kollegiala larande kommer att fortsétta da ett flertal av vara

svensklarare hoppar pa laslyftet och forhoppningsvis kommer dagliga rutiner kring lasning och samtal
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om backer och texter att leva kvar runt om i vara klassrum. Som en avslutning pa denna rapport vill
jag darfor dela med mig nagra hoppingivande ord fran tva av vara svensklarare som enligt dem sjélva
har goda erfarenheter av projektet En Lasande Skola.

VEtt helt fantastiskt projekt som jag ser det. Har gett mig en extra kraft att driva igenom vikten av ldsning.”

VEtt hérligt projekt som ger en lokal frihet i utformning. Vi kommer definitivt att kéra vidare och hoppas pa

att det fortsdtter nationellt.”
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