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Inledning

Magelungens gymnasium i Uppsala startade hosten 2017. Rektor borjade arbeta med att bygga upp
skolan i mitten av mars 2017, resten av personalen bdrjade 7 augusti, tva veckor innan eleverna borjade.
Vi har under léséret utdkat till 51 elever och utokat till sammanlagt 17 personal, motsvarande ca 13
heltidstjanster.

Skolan hade en forstagangstillsyn av Skolinspektionen 2017-2018, de hade inga anmérkningar pa
skolans verksamhet. De upplevde béde elever och personal som engagerade och patalade bland annat
att vi hade en fin verksamhet med god stdmning. Nagot andra utomstaende besokare ocksé patalat bade
dé och under det gdngna lasaret.

Vi har ngjda elever, vardnadshavare samt uppdragsgivare och gott samarbete.

Vi har underlédséret infort ménga av de sakerna vi &mnade och vi har natt ménga av véra mal. Vi har
ocksa fatt idéer om vad vi behdver utveckla vidare och jag bedomer att ménga ar bade ndjda och stolta
och inspirerade och taggade pa det som véntar framat nu efter det gdngna ldsaret.
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Verksamhetsbeskrivning

Vi dr en relativt liten enhet, under ldsaret 2017-2018 hade skolan totalt 29 elever och totalt 11 personal
motsvarande 7.25 tjanster. Under ldsaret 2018-19 hade skolan totalt ca 51 elever och 17 personal
motsvarande 12.65 tjanster. Skolan har utokat antal ldrare jamfort med forsta lasaret (4 st), anstillt en
skolvird (100%) samt en administrator som jobbat pa distans (ca 5%) och dven utdkat
skolpsykologens tid fran 5% till 10%. Vi har okat ldrartitheten per elev med 0.4 % jamfort med
foregdende lasar och okat personaltidtheten vad géller alla andra utom skolkurator och rektor.

Skolan  har introduktionsprogrammen individuellt alternativ. och  preparand samt
samhdéllsvetenskapliga programmet. Personalen har ratt utbildning, dock har en liarare undervisat i
dmnen hon inte har i sin lararlegitimation (behdrighet i samhéllskunskap och tyska men har &dven
undervisat i sociologi). Personalen dr mycket engagerade. Vi har haft lite omséttning pa elever, en
nagra har slutat men desto fler har borjat under ldsaret. Vi haller till i en val tilltagen och
dandamalsenlig lokal i ett industriomrade i Uppsala. Det finns gott om utrymmen for elever att dra sig
undan till. All undervisning har bedrivits i skolans lokaler utom en av tva idrottslektioner som
bedrivits i nybyggd idrottshall i kvarteret bredvid skolan, ca 3 minuters promenad dit). Skollunchen
har étits i skolans lokaler, eleverna har fatt vélja mellan fem olika matrétter fran lokal lunchrestaurang
som levererats till skolan i matlador. Eleverna har fatt vdlja var de ska é&ta sin skollunch och i vissa
fall har mentorn hjélp eleven som under en period haft svart att komma ut i matsalen genom att himta
matladan &t dem som de sen étit pa sin plats i klassrummet.

Syfte och uppdrag

Magelungens gymnasium i Uppsala &r en specialpedagogisk enhet som vilkomnar elever i behov av
sdrskilt stod med bland annat en anpassad skolmiljd, tydlig struktur och studiero. Det 6vergripande
syftet ar att ge en gedigen kunskapsgrund och darefter lotsa eleverna vidare till studier, arbete eller
annan meningsfull sysselséttning. I enlighet med vér huvudman Magelungen utveckling AB:s vision
vill vi arbeta for att ge eleverna hopp och framtidstro.

Undervisningen ska frdmja elevernas utveckling till ansvarskdnnande individer och
samhéllsmedborgare. Mélet ér att lyckas med sina studier och fa goda erfarenheter med sig 1 motet
med andra ménniskor trots tidigare eventuella motgéngar och misslyckanden.

Eleverna ér var utgangspunkt och vara uppdragsgivare. Vér verksamhet utgar ytterst fran Skollagen
(2010:800) 1 kap 4.

”Utbildningen inom skolvdsendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper
och virden. Den ska frdmja alla barns och elevers utveckling och ldrande samt en livsldng lust att
ldra. Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt for de mdnskliga rdttigheterna och de
grundldggande demokratiska vdrderingar som det svenska samhdllet vilar pd.

1 utbildningen ska hdnsyn tas till barn och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod och
stimulans sa att de utvecklas sda langt som mdjligt. En strdvan ska vara att uppvdiga skillnader i
barnens och elevernas forutsdttningar att tillgodogéra sig utbildningen.
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Utbildningen syftar ocksd till att i samarbete med hemmen framja barns och elevers allsidiga
personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande individer och
medborgare.”

Kort enhetsfakta
Gatuadress Postnummer
| Svederusgatan 1-3 | 754 50 Uppsala

Lokalstorlek i kvm
950

Elevvolym
(Gult anger planerat antal)

HT 17 VT 18 HT 18 VT 19 HT 19 VT 20
20 30 51 51 63+13 63+13

Antal elever per program

SAHT 2017 |3 IMHT 2017 | 17
SAVT2018 |8 IMVT 2018 |22
SA HT 2018 | 17 IMHT 2018 | 34
SAVT2019 |17 IMVT 2019 | 34
Medarbetare
Antal medarbetare Kvinnor Min | Antal tjdnster
17 15 2 12.75
Profession/tjdnstebefattning Antal Profession/tjanstebefattning Antal
Lérare 8.2 Rektor 1
Specialpedgog/logoped 0.8 Skolskoterska 0.2
SYyv 0.3 Kurator 1
. 6-8
Skolldkare oor/lisir Skolpsykolog 0.1
Larartithet

2017-2018 vid 29 elever: 6.6
2018-2019 vid 51 elever: 6.2
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1. Kvalitetsarbete

I enlighet med Skollagens skrivning (Skollag 2010:800. Kap 4) ska ett systematiskt kvalitetsarbete
bedrivas pa varje skolenhet under medverkan av all personal. Elever och deras vardnadshavare ska
involveras. Rektor ansvarar for att arbetet planeras, genomfors, analyseras och foljs upp. Arbetet
kan med fordel disponeras utifran fragestillningarna ”Var ar vi? Vart ska vi? Hur gor vi? Hur blev
det?” (Skoliverkets publikation Kvalitetsarbete i praktiken). Vi stravar efter att det systematiska
kvalitetsarbetet ska genomsyra alla enhetens processer och tydliggdras bade vid formella och
informella moten.

Kvalitetsomraden
1. Kunskaper och ldarande: Betyg

Mal (Vart ska vi?)

Pd vir skola nar alla elever pd nationellt program examen
Pd vir skola uppfyller alla elever pd introduktionsprogrammen mdlen i sin studieplan
Pd vadr skola ndr alla elever sina mdl i varje dmne/varje kurs

Indikatorer (Hur vet vi att vi dr pa vig?)

* Andel elever (uttryckt i procent) pd introduktionsprogram som blir behériga till nationellt
program, ékar over tid

* Andel elever (uttryckt i procent) pd nationellt program som uppndtt examen, okar over tid. (
Forsta avgdngsklass juni 2021)

* Andel godkiinda grundskolebetyg som satts, okar over tid

* Andel godkiinda gymnasiebetyg som satts, okar over tid.

Resultat (Hur blev det?)

Antal elever pa introduktionsprogram som blivit behoriga till nationellt programfatt ut
gymnasieintyg:

2017-2018 | 2018-2019

4/22 7/34

18% 20%
Analys

Vi har hojt andel elever som fatt gymnasieintyg med tva procentenheter. Vad detta beror pé ar alla
vara listade framgangsfaktorer tillsammans pa en generell niva. Varfor dessa elever klarat av detta
maste dven analyseras pa en individnivd om man verkligen vill forsta varfor vissa klarat det, andra
inte.

Av eleverna som fatt gymnasieintyg hade 4 av 7 med sig flera betyg frdn grundskolan, 1 hade inga
betyg med sig alls, tre av dessa blev behoriga till hogskoleforberedande program (totalt blev 4
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behoriga till hogskoleforberedande program) och de andra 2 avslutade sitt andra ar hos oss varav
den ena blev behorig till ett hdgskoleforberedande program. Det gér alltsé inte att dra nagra enkla
slutsater om vilka som klarar gymnasieintyg och varfor. D4 méanga av vara elevers skolbakgrund
och maende och situation ofta dr komplex skulle man behova gé in pé individnivé och analysera for
att gora en mer séker analys och darefter sitta in rétt atgdrder om sddana behovs

Av eleverna som fick ett gymnasieintyg identifierade sig 28.6 % som tjejer. Tjejer utgor 47% av
elever pé skolan totalt sa andelen som fatt gymnasieintyg speglar ju inte gruppens volym. Det skulle
kunna bero pa att dessa elever hade farre betyg med sig nér de borjade, haft ett simre méende och
social fobi 1 hogre utstrackning &n vad de som definierar sig som killar haft. Vi kommer att
analysera detta nogrannare nésta ar och noga jamfora olika faktorer som kan spela in sésom antal
betyg vid start hos oss fOr att pa sa vis ocksé kunna fa syn pd om det skulle kunna vara nagot vi gor
som gor att fordelningen dr ojdmn och att den inte bara kan forklaras av konkreta faktorer sdsom
antal betyg fran tidigare..

Betyg

Elevers maluppfyllelse i gymnasiekurser
Betyg 2017-18 2018-19

Antal Procent | Antal Procent

A 3 12% 4 7.6%
B 2 8% 13 25%
C 4 16% 15 28.9%
D 5 20% 13 25%
E 11 44% 6 11.5%
F 0 0 1 1.9%
- 0 0 -
Totalt 25 52
Antal 25 51
godkinda
Andel 100 100 98%
godkiinda

Elevers maluppfyllelse i grundskoleiimnen totalt

Betyg 2017-18 2018-19

Antal Procent | Antal Procent
A 0 0% 5 7,2%
B 3 9% 10 14.5%
C 8 23% 21 30.4%
D 3 9% 11 15.9%
E 8 23% 22 31.9%
F 11 31% 1 0.1
- 2 6% - -
Totalt 35 69

Godkinda 24 68.6% 68 98.6%
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Sammanstallning betyg amnen samt kurser

A: 15 st (10%): [
pojkar: 6 st (4%): ]
flickor: 9 st (6%): .

B: 25 st (17%): [
pojkar: 13 st (9%): [
flickor: 12 st (8%): _—

C: 35 st (23%): [
pojkar: 16 st (11%): [
flickor: 19 st (13%):

D: 23 st (15%): I
pojkar: 12 st (8%): .
flickor: 11 st (7%): i

E: 52 st (34%): .
pojkar: 37 st (25%): S
flickor: 15 st (10%): ——

F: 1st (1%): I
pojkar: 1st (1%): I
flickor: 0 st (0%):

Saknas: 0 st (0%):
pojkar: 0 st (0%):
flickor: 0 st (0%):

Antal satta betyg per elev
2017-18  2018-19

2017-18  2018-19

Antal betygsatta 18 19
IM-elever (SA+IM)
Antal godkiinda 3.6
betyg/IM-elev

Antal betygsatta 13
SA-elever

Antal godkéinda 3.9
betyg/SA-elev-

Antal betygsatta 29
total

Antal godkéinda 2.7 4.5
betyg/elev totalt,

IM+SA

Vira vertyg och insatser — Hur gor vi?

Analys

Varfor vi bara har 19 betygssatta IM-elever dr dels for att vi, precis som forra l4séret, har flera elever
som borjade strax innan jul/under varterminen och som inte har hunnit ldsa sina &mnen tillrackligt
lange for att kunna betygsséttas an. Dels har vi dven i ar elever som inte ldst skoldmnen i syfte att fa
betyg utan dir malen istéllet varit att t.ex. dverehuvudtaget ta sig ut hemifran och/eller ta sig till
skolan. Vi har ocksa eleevr som inte varit i skolan pd manga &r och har som mal att fa betyg efter 2
lasar, inte 1 pga kunskapsluckor mm. Det finns ocksa elever dér malen fran borjan &r att endast ldsa
delar av dmnen som man kan inom ramen for individuellt alternativ. En av sistndmnda elever ar
behorig till sirskolan och bytte dit efter detta 14sér hos oss. Detta géller 14 elever (27.5%). Fokus for
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nagra av dessa elever har varit att 6verhuvudtaget fa in dem 1 skolan, bryta deras isolering hemma,
skapa nya och goda erfarenheter av vad skola kan vara etc efter mycket lang skolfranvaro och t.ex
angestproblematik och ofta stora insatser fran tidigare skola/BUP/socialtjansten. Detta for att pa sikt
kunna lisa &mnen/forberedas for yrkeslivet, fa ett meningsfullt liv. Just dessa elever har kommit till
skolan/har praktik regelbundet och bade foraldrar och vi tycker att det gétt 6ver forvantan bra dven i
ar, alla utom en elev som vi tyvérr inte lyckats med och som inte tagit emot de anpassningar och
forslag pa losningar som vi givit, han hoppade efter detta lasér av. Hen klarade av att bli skjutsad,
hamtad, ha enskilda lektioner med ldrare varken hemma eller i skolan. Tva av dessa elever har vi haft
hemundervsining och méten hemma med for att sen kunnat fa hit dem for enskilda lektioner enskilt
med larare och sen mvara med i klass. Tva av dessa elever har vi hdmtat och 1dmnat hemma med bil
da de av olik anledningar inte kunnat dka ens skoltaxi till skolan. De sistnimnda elevernas mal gar
inte direkt att méta i siffror annat &n att man kan sdga att de natt de mal vi satt upp tillsammans med
vardnadshavare eller natt langre och att deras nérvaro dr bade god och hogre én pa tidigare skola och
Over var forvantan. Ménga av eleverna pa IM som inte betygssats i &mnen de ldser hos oss har stora
kunskapsluckor, stor skolfrdvaro fréan tidigare och dven en del franvaro hos oss.

Vi har okat andel satta betyg per elev detta &r, vi har i genomsnitt satt 1,8 fler betyg per IM-elev i ar.
Den klass dér vi har satt minst antal betyg per elev ar i var minsta klass dir vi har mycket hog
larartdthet. Under ldsaret har tva larare arbetet med sammanlagt 5 elever/lektion dar. I denna klass gar
de elever som hos oss har allra svarast i skolan och som behéver mest anpassningar. Gemensamt ar
att de alla har ménga anpassningar bade pa grupp och pa indvidniva, sarskilt stod, en langsam
arbetstakt, mycket hog niarvaro och hog trivsel. Trots detta och den hoga lédrartéitheten sétts alltsa inte
sd manga betyg. Det skulle kunna bero pa att alla elever laser farre kurser/amnen samt pa langre tid
an elever generellt gor 1 andra klasser, sa de har inte lika ménga &mnen som de ska betysgsittas i per
lasér. Dessa elever drar ner snittet for anatl betyg satta per betygssatt elev.

Vi har ocksd okat andel godkéinda betyg drastiskt samt Okat andel hogre betyg (C-A), bade i
grundskoledmnen och i gymnasiekurser detat ldsar. Detta skulle kunna ha att gora med t.ex. utokad
undervisningstid, legitimerade ldrare med stor kunskap, dkad larartdthet/personaltéthet, forbattrade
rutiner, utokad kunskap om olika funktionsvariationer och hur man anpassa, béttre anpassade
klassrummet, mer tid ldrare till planering, fortydligande av krav och innehéll, att ménga har arbetat
med formativ bedomning och det skulle ocksa kunna bero pa de andra listade framgéngsfaktorerna
nedan.

Vi kan ocksa se att de hogre betygen C, B och A ér det flest flickor som fatt, betyget B undantaget
dér en mer pojke fatt betyget. Av eleverna som fatt betyget E &r skillnaden storst, 25% av pojkarna
har betyget E och endast 10% av flickorna. Endast ett F-betyg har getts och det till en pojke. Detta
foljer en trend nationellt. Vi kommer att jobba vidare med vad detta kan bero pé hos oss.

Svenska 1

4 av 6 elever i SA 18/SAak 1 fick betyg i svenska 1, den femte och sjitte eleven forstitter lasa kursen
(1 dr eg IM-elev men lédser svenska 1 och med ak 1, den andra ldser gy pa 4 ar och laser kursern pa
langre tid). Vi har alltsd 100% maluppfyllelse i den klassen. I en annan klass som ldser svenska 1
fortsdtter samtliga tva stycken enligt plan med svenska 1 dven ldsaret 2019-20. En elev i 4k 2 har ldst
sv 1 detta ldsér da hen laste som IMPRE-elev i &k 1 och d& grundskolesvenska, hen blev godkénd i
ar.
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3 av eleverna som ldst ma 1 betygsattes. 2 elever i ak 1 hade redan betyg i ma 1. Resten liser denna
kurs pé forldngd tid. De som lést kursen pa 1 ar och alltsé under detta lésér fick godként betyg. Skolan
har under lésaret haft tva behoriga matteldrare, de har varit tvd inne i en grupp och samarbetat i de
andra grupperna men varit i olika klassrum. Grupperna i ma 1 har bestatt av 3 respektive 5 elever.

Engelska 5
Endast ett betyg har satts i kursen (A). Detta pga av att endast 1 elev skulle betygsséttas i denna. De
andra som last kursen (2 st) ldser den pa langre tid. Resterande 3 stycken som gar i ék 1 hade betyg i
eng 5 fran tidigare skola och har darfor inte ldst kursen.

Framgangsfaktorer vi vill behalla och forbéttra. (Var ir vi?)

Fortsitta anvinda Google Classroom som pedagogiskt verktyg i undervisningen.
Fortsétta for in omdomen/fylla i kursmatriser pa Schoolsoft.

Alla elever har tillgdng dator pa skolan

Tillgang till kompensatoriska hjdlpmedel, tillgéng till olika typer av ldromedel och
larverktyg. T.ex. har elever som behdvt fatt tillgang till Ipad med olika program/appar pa
samt fatt hjélp av specialpedgog att lara sig dessa, digitala bocker, larobocker man skriver i
mm.

Screening i borjan av léséret.

Pedagogiska kartlaggningar

Enskilt anpassade uppgifter och material

Anpasningar av undervisningen pé grupp/organisationsniva

Utmanat eleverna dér de befunnit sig socialt och kunskapsmaéssigt i hdg grad

Fasta platser for eleverna i fast klassrum, en elev per plats

Hjalp och forberedelse for elever som behovt byta klassrum

Pedagogisk handledning for larare med Malin Khoso, leg.psykolog pa Magelungen
akademi.

Sma& undervisningsgrupper, 6-8 elever/hog larartdthet

Mer undervisningstid pa 50p-kurser (rel 1, 2. Nista l4sar dven psykologi 1)

Pluggstuga (1éxhjilp). Detta ldsar har specialpedagog och en mattelérare varit tillgdngliga 1
lektion per vecka pa eftermiddagstid.

Forstérkt elevhélsa

Goda relationer med eleverna

Enskilda mentorssamtal minst varannan vecka enligt mall

God gemenskap och gott klimat pa skolan

Effektiv konflikthantering och tydliga rutiner/ansvarsfordelning

Elever upplever sig trygga

Studiero

Mojlighet att vélja olika matréitter som kommer i matlada, frukost/mellanmaél
Skollunchen éts pé skolan och mdjlighet finns att dta enskilt/i mindre rum ist for i matsalen
Personalen ater lunch med eleverna och finns med pa raster

Utflykter och studiebesok i storre och mindre konstellationer

Byggande av gemensam positiva erfarenheter (dokumentation av ovanstaende som finns i
lokalen), t.ex. laga tacos ihop, friluftsdagar, Nobelmiddag, filmmys, Halloween pyssel
Forlanga kurser for elever, dndra i studieplanen vid behov och efter dialog med vh/elev
Goda relationer och tét kontakt med vardnadshavare

(Delvis) NPF-anpassade klassrum/lokal

10
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Skolbibliotek som anvinds i undervisningen

Idrottssal (med pingisbord) pa skolan dér eleverna far vara pa raster

Fokus/bygger pa det som fungerar, verksamheten genomsyras av detta

Losningsfokuserat arbete pa alla nivaer och stor flexibilitet pa alla nivéer

Gott samarbete i1 personalgruppen

Forebyggande och fraimjande arbete i1 fokus i EHT

Pedagogiska mote varannan vecka — specialpedagog/skollogoped och lédrare hallit i.
Fortbildning i form av ldsecirkel, workshops etc pa omraden vi identifierat som
utvecklingsomraden

Effektivisera genom att minska/inte 6ka administrationen for personal

Fortsitta arbeta strukturerat med "MUST”

Fortsétta utveckla amnes/kurspaketen. I svenska med smat ociala berittelser mm
fortydliganden till varje moment.

Fortsitta ett projekt larare/spec har med att definiera, forklara vardeorden i
kurs/dgmnesplanerna som varje elev sen ska fa ett hift/liten bok med.

Gemensam utformning av uppgifter/pedagogisk planering med en fast farg for varje &mne
som terfinns i powerpoints etc i det imnet. Amnet har samma firg i schemat i Schoolsoft.

Infort under lasaret fran forra arets lista pa vad vi hade som ambition att infora:

Tvalararsystem pa sa mga lektioner som mojligt

Skolan har en elevassistent och allt-i-allo-person som avlastar lararna med ovriga
arbetsuppgifter och ansvarar for frukost/lunchen samt &r med pa i princip alla raster

Tid for specialpedagogen att fardighetstrana med elever som har behov av det
Specialpedagogen jobba enskilt med elever som behover léra sig sina kompensatoriska
hjalpmedel

Studieteknik p& schemat (introduktionsveckorna). Spec har ocksé haft riktiade insatser med
enskilda elever pé detta omrade.

Specialpedagogen delta i undervisningen och observera elever och komma med forslag som
okar elevernas forutséttningar att na sina mal/utvecklas.

Jobba mer med bildstod, scheman etc men ocksa som stod i undervisningen och for att
komma ihag vad man lért sig etc, specialpedagogen ansvarig (Workshops har héllits pa
pedagogiska méten under VT, spec har spelat in forelasningar mm).

Schemalagd enskild mentorstid

Utveckla och bygga ut skolbiblioteket

Utse arbetslagledare med ansvar for larararbetslaget

Tydligare syfte och innehéll i handledningen och hela elevhélsan handleda personalen.
(larare-skolpsykologen var handledare 2017-19) + spec halla i pedagogiska métena utifran
de utv.omradena vi identifierat.

Besok pé andra enheter inom Magelungen, i Uppsala kommun och i andra kommuner.
Under ldsdret har ldrare besokt Danvikstull samt Goteborg gymnasium.

Tillgang till studierum f6r elever som behdver ga undan.

Tydlig och enklare rutin for arbetet med elever som riskerar att inte nd sina mal

Tydlig rutin och plan for det narvarofraimjande arbetet, kuratorn ansvarig

Vad vill vi infora under aret? (Vart ska vi?)

NPF-anpassa klassrummen/lokalen fullt ut, spec + arbetsterapeut kommer fa i uppdrag att
gora detta, extra pengar skjuts dessutom till. Olika slags mobler, tidshjalpmedel(Vi har
under ldséret som gétt gjort mnga anpassningar sadsom tysta klockor, fler skdrmar,
dagordning pé tavlan, antistressgrejer i varje klassrum, stolskuddar av olika slag i alla

11
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klassrum, anvidndande av bildstod pa lektionerna — instruktion pa tavlan, timetimers i alla
klassrum).

Bra projektorer och tavlor i varje klassrum

Forstérka elevhélsan ytterligare (6ka skolskdterskans tjénst fr 20-60%, utdka
specialpedgogens tjanst fran 80-100%, utdka skolpsykologens tjanst fran 10 till 20%.
Anstilla dnnu en kurator, en SYV pé 60% och en arbetsterapeut (100%, - Forsteget.
Skolpsykolog, ssk kommer ocksé jobba pa Forsteget)

Utveckla ett tydligt spar for elever pd IMA dér elever som t.o.m har for stora behov for oss
ska kunna ga, en sarskild arbetsgrupp ska anstéllas och arbeta med denna grupp av elever,
”Forsteget” kommer detta spar heta). Se ovan. Forutom dessa personer har en
programansvarig (50%) redan anstillts. Vi hade som mdl att starta arbetsspdar men det blev
detta istdllet, vi har arbetat med att starta upp detta under dret och detta spar dr i
skrivande stund igang. Varfor vi bytte inriktning var for att behovet var just detta och inte
ett renodlat arbetsspdr som vi tdankte forst.

Variera undervisningen mer for de elever som behdver och vill ha mer variation

Tydligare lektionsstruktur med tydlig start och tydligt avslut (har arbetat med det under
ldsdet men vi fortsdtter med detta dd manga dr nya och vi inte ndtt vart mdl dn)
Synliggdra mélen mer genom bl.a ”Kurs/dmnespaket”/l1dsérsplaneringar (har arbetat med
det under ldsdet men vi fortsdtter med detta da mdnga dr nya och vi inte ndtt vart mal dén)
Mentorsparm dir man bl.a. kan se sina mal och f6lja sin utveckling och se
kurspaket/ldsérsplaneringar — alltsa se vilka uppgifter man ska jobba med och vilka man har
gjort klart (som komplement till imnesmatriserna pa Schoolsoft/Classroom) (har arbetat
med det under ldsdet men vi fortsdtter med detta da mdnga dr nya och vi inte ndtt vart mal
an)

Utveckla arbetet med skriftliga tydliga formativa omdomen (p& Schoolsoft)

Utveckla arbetet med formativ beddmning, tydlig bedomning pa uppgifter till elever(har
arbetat med det under ldsdet men vi fortsdtter med detta da mdanga dr nya och vi inte ndtt
vdrt madl dn)

Utoka den sociala trdningen och inféra undervisning med viktiga-for-livet i samhéllet-
formégor och kunskaper star i fokus, ’praktisk svenska” (t.ex. Budget, skaffa bank-id, info
om fackforbund, a-kassa etc). (Vi har delvis kommit igang med detta for vissa, detta ska vi
fortsdtta att utveckla).

Utoka skolpsykologens tid pa skolan (Okat fran 5 till 10 men ska 6ka ytterligare, till 20%)
Utoka SY V:s tid pa skolan (Vi gjorde det, frdn 15% till 30% men ska utéka ytterliga ldsdret
2019-20, fran 30% till 50% + en SYV pd 60% i Forsteget).

Utveckla &mnesovergripande teman och projekt (Ldrarna har pabdrjat detta men vi ska
fortsditta med detta under ldsdret.

Utoka larartatheten ytterligare.

Anstilla specialldrare

Sk restlektioner med gymnasiematte for den som behdver extra tid och for de som ldser
kursen pa lingre tid.

Mentorer vara med pa EHT, fé prata sina mentorselever med hela elevhélsan, 2
ggr/termin/mentor.

Bjuda hit skolutvecklarna pa en sk MUST-puff.

Bygga in studieteknik i &mnena/kurserna
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2 Normer och virden

Mal (Vart ska vi?)

Pd var skola genomsyrar ett gott arbetsklimat hela verksamheten

Indikatorer (Hur vet vi att vi ar pa vag?)

*En hog andel av skolans personal svarar i personalenkiiten att de trivs pd sin arbetsplats.
(NMI 4+ = Gront resultat) OBS! Miitning gors vartannat ar (2018,2020, 2022 osv).

* Alla elever svarar i den drliga elevenkiiten att de kiinner trygghet i skolan.

* En hiog andel elever svarar i den drliga elevenkiten att de ir ndjda med sin skola

* En hiog andel elever svarar i den drliga elevenkiiten att de har en godtagbar studiero i skolan.

Resultat — Hur blev det?

Vi har inte gjort medarbetarenkét detta lasér. Dubbla medarbetarsamtal har dock genomforts samt
sjdlvskattning Arbetssituation (MUST-verktyg) och det har dér framkommit att vi har en del
utvecklingsomraden vad géller arbetsmiljo d4ven om alla pé det stora hela dr mycket néjda med sin
arbetssituation och trivs mycket bra pé jobbet.

Jag kiinner mig utanfor i skolan.
Magelungens MUST-enkét VT 18. Index max 5, 1 instdimmer inte alls, 5 instimmer helt.

Gy Uppsala Gy Uppsala
Index 2017-18 | Index 2018-19
1

Analys

En av véra absoluta styrkor dr precis som forra aret att skapa trygghet. Alla elever har svarat hogt

under hela aret ndr mentorerna pa sina enskilda mentorssamtal fragat vad de tycker om skolan/sin

skolsituation i sin helhet, eleverna har fatt gradera detta pa en skala 1-10. De har haft dessa samtal
varannan vecka minst. Alla elever uppger att de kénner studiero och att de kinner sig trygga da vi
genomfort Trygghetskartan” Se nedan vad vi tror att detta beror pa.

Vad giller utvecklingsomraden géllande arbetsmiljon s& kommer handledning med utomstaende
utbildad handledare tillika leg.psykolog, att erbjudas samtliga larare/skolvéarden. Detta var tankt att
starta redan VT 2019 men pga av sjukskrivna lérare sa startar handledning istéllet hostterminen
2019.

Vira verktyg och insatser (Hur gor vi?)

Framgangsfaktorer vi vill behalla och forbéttra (Var ar vi?)
- Introduktionssamtal med SYV och kurator under de forsta veckorna for samtliga elever
- Tydlig rutin och bra modell for det atgdrdande trygghetsarbetet. Vi har haft flera drenden
under aret men de har hanterats skyndsamt. Alla utom 1 (utsittande elev var mycket sdllan i
skolan, kom inte pa utsatta moten).
- Snabbt agerande i trygghetsarbetet vid uppkomna hiandelser
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Manga forebyggande insatser (se framgangsfaktorer pa ovanstaende omrade. Dessa insatser
finns dven samlade i skolans elevhilsoplan).

Goda relationer med eleverna

Enskilda mentorssamtal enligt mall minst varannan vecka

Eleverna fylla i trygghetskarta

God gemenskap och gott klimat pa skolan (som i sin tur beror pa...)

Goda relationer och tét kontakt med vardnadshavare

Elevhélsoarbetet — fokus pa det forebyggande/frimjande, som ocksa resulterat i nya rutiner
etc.

Plan for arbete med sex -och samlevnad

Tydligt ledarskap i klassrummet (studiero)

Ordningsregler inkl som arbetas fram av alla (elever och personal)

Fortsétta ordna gemensamma aktiviteter for elever och forsétta lata det vara frivilligt
Klassrad/elevrad, arbete med delaktighet/bli lyssnad pa-véga séga till

God kontakt med VH och nétverk runt elever (sé vi far veta vad de kédnner, tycker etc om
svart att sdga till direkt till oss)

Forslagslada

Fortsitta arbeta med sociala beréttelser etc for att trygga elever i olika situationer

Bilder pa personal i lokalen med kontaktuppgifter, karta 6ver skolan, skyltar overallt i
skolan, visuellt/bildstéd i skolans lokaler.

Manga kanaler for att fora fram sina dsikter mm. Affischer for vad gora om t.ex. blivit illa
behandlad finns i skolans lokaler.

Tydlig rutin for besokare inkl bildstod

Info-tavla i hallen dér det stir om nagon ar sjuk, om négot sérskilt hander just denna vecka.
Besok av utomstaende under skoltid annonseras pa info-tavla i hallen

Morgonmdéten for all personal

Skolvérd/larare f6ljt med elever till taxin/métt upp pd morgonen (manga utvecklats och
behover inte langre detta stod).

Fran listan 6ver vad vi ville infora forra aret:

Hjélpa elever bli vinner pi olika sétt samt jobba med klass/skolsammanhallningen

” Afterschool” (tid att umgas med andra efter skolan i skolans lokaler) och lovaktiviteter
med skolvirden.

Tydligat syfte och innehéll i handledningen och hela elevhilsan handleda personalen + spec
halla i pedagogiska mé&ten.

Fortsétta bjuda in Malin Khoso fran Magelungen Akademi pa pedagogisk handledning

Ha en arbetslagledare med ansvar for larararbetslaget

Skolvard som finns i skolans lokaler pa raster, serverar frukost, aker pa utflykt med elever
etc. Skolvarden utfor ocksa praktiska sysslor sa att larare avlastas i sitt arbete samt har varit
elevassistent i viss utstrackning. Jobbar heltid.

Kuratorn forelédsa/stotta personal i hur de kan hantera olika situationer/bemota elever
Anvinda Sharepoint for delning av dokument/information

Schemaldgga mentorssamtalen pa fast tid, rullande schema

Tydliggora rutiner, ansvar och roller &nnu mer, allt ifrdn utlamning av datorer till
matbestillning och lektionsstruktur etc

Specificera vilka forebyggande/fraimjande frdgor som dr aktuella infor varje EHT-méte
Tydligt 16sningsfokus, rutin - alla ta ansvar for att informera om vad som maste
utvecklas/forbattras samt forsoka komma med konstruktiva forslag pa 16sningar.
Delaktighet viktigt!
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Vi vill infora (Vart ska vi?)

Borja anvinda kalendern pa Schoosoft for att meddela sjuk personal, besok, vad som
hander varje dag om utdver vanliga lektioner (sa att vi ger infon digitalt samt analogt pa
plats i skolan).

Infor en trygghetsarbetsgrupp bestdende av personal frén elevhilsan samt lérare (en nagra
elever) med ansvar for att enkédter genomfors, planen revideras, analys av drenda under
lasaret.

Livskunskap med alla elever (problemldsning/konflikthantering, etiska fragor, sex -och
samlevnad etc) + utse ansvariga. (Detta har vi inte lyckats fa till detta lasar).

Arbeta tematiskt och strukturerat med sex -och samlevnadsarbete, lirare + elevhélsan.
Revidera planen for detta arbete, skapa arbetsgrupp.

Bygga upp ett bibliotek med sociala beréttelser over hindelser sdsom friluftsdagar,
elevradsmoéte, branddvning, mentorssamtal etc.

Ang det forsta malet (som ocksa paverkar alla vara andra mal ocksa):
Fortsdtta med: (listar inte allt som gors sdsom hog larartathet/sma grupper etc)
Rektor helhetssyn

Handledning — personalen.

Personalhandbok med rutiner och befattningsbeskrivningar mm

Tydligt mappsystem med info man behdver som personal pé ett stélle — skolans Sharepoint
sida

Gemensamma aktiviteter for personal under ldséret

Delaktighet

Transperent organisation/beslut

Byggandet av en organisation som ej dr beroende av person fortsitter
Flexibilitet

Korta beslutsvégar

Frihet under ansvar

Datorskérmar

Hog rektorstéthet

Fordelning av arbetsuppgifter och ansvar mellan personal

InfGra:

Gora arbetssituationen mer MUSTIG, bl.a genom att:

Anstilla timvikarier (ldrare vickat for varandra, eget val, i ar)

Anstélla administrator pa deltid

Anstilla programansvarig for Forsteget (chefstéthet)

Intagningsperioder, inte nédr som helst under aret: efter hostlovet, efter jullovet, efter
sportlovet och efter pasklovet

Tydligare rutin nya elever som borjar under léséret

Motesledare + sekreterare pA morgonmotena/mdoten

Fler anpassningar pa grupp/organisationsniva

Boka bilen och lokaler digitalt (kalender i Outlook).

Tydligare ansvarsférdelning, vem gor vad

Forbédttra kommunikationen mellan ldrare — EHT. Mentorerna far kort dterkoppling efetr att
ha anmalt drende, deras elever tagits upp. EHT ger nddvindig info, info om att tagit upp.
Mentorn ska alltid st& som kopia i mailvéxlingar ang hens elever

Tva fasta dagar for utv.samtal (eftermiddagar, eleverna sluta 12.30).
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- Mojlighet for gemensam rast for personal 14.30-14.45 - All personal som kan och vill deltar

- Mentorer ta upp ny info om sina elever pd morgonmétena, sé alla far infon.

- Infbra en "festkommite”

- Foreldsningar etc i junidagarna, tiden i aug innan eleverna borjar édgnas forst och frémst at
elevoverlamningar ang nya samt planering (och Kick Off)

- Kick-offi aug

Delaktighet och inflytande: Elevinflytande

Mal (Vart ska vi?)

Pa vadr skola tar eleverna ansvar bdde for sitt lirande och sin skolmiljo

Indikatorer (Hur vet vi att vi ar pa vag?)
o Ett skoliovergripande elevrdd har bildats senast 15 oktober varje hosttermin
o Varje elev har ett individuellt mentorssamtal minst varannan vecka
o Klassrad med tydlig processgdng har kommit igdng under september mdanad
o En hog andel elever anger i den arliga elevenkiiten att de dr ndjda med elevinflytandet.

Resultat (Hur blev det?)

Elevradet har haft regelbundna métet under lasaret och bildades innan 15/10 och det har varit
klassréd innan (1 ggr/vardera per manad. Rektor har lett elevradet. 1-2 representanter fran varje
klass har deltagit. Elevradsmétena har foregatts av klassrad i alla klasser, tydlig processgéng har
funnits. Lararna skapade klassradsparm med info, dagordningsmallar mm at dem. Alla elever har
erbjudits mentorssamtal minst varannan vecka.

Analys

Elevradet har fungerat mycket bra. Eleverna som var med var mycket ndjda med sitt/elevradets
arbete och dver att f4 vara med och utdva inflytande. Antagligen ndjda och kénner sig delaktiga for
att de fatt igenom manga forslag som de sjélva lyfte fram var positivt. Sant vi inte kunnat
genomfora har de fétt sakliga argument for vardr inte vilket sékert bidragit till att de &nda kénts sig
delaktiga. Viktigt for att detta ska funka har varit kommunikation mellan personal och elever vilket
fungerat bra. Av de elever som varit med under l4saret vill samtliga fortsétta sitt deltagande
kommande ldsér vilket man skulle kunna tinka sig bero pa att de t.ex. ser elevradsmotena som
meningsfulla.

Alla klasser fick hjdlp 1 bérjan med klassraden. Eleverna héller nu i klassraden sjdlva med ordf och
sekreterare dven om de far stod av ldrare. Antagligen pga att strukturen finns dar och for att lararna
lart dem. Om ldrarna inte tranat dem i metoden och hjélpt dem med strukturen s& hade det inte
funkat lika bra tror vi. Info om tider for klass/elevrad har suttit uppe i kalender i skolans hall och
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lararna har pamint eleverna, detta har ocksé varit viktigt for att bade elevrad samt klassrad blivit av
samt fungerat vil.

Mentorssamtalen mojliggjordes av att vi schemalade samtalen pa tid da alla ldrare kunde halla
samtal och kom 6verens om. Mentorn har meddelat eleverna for nir de har samtal och pamint samt
himtat dem, dven detta framgangsfaktorer.

Vira verktyg och insatser (Hur gor vi?)
Framgéangsfaktorer vi vill behélla (var ér vi?)
- Goda relationer med eleverna
- God gemenskap och gott klimat pa skolan (som i sin tur beror pa...)
- Goda relationer och tit kontakt med vérdnadshavare
- Lyhord personal som fangat upp och lyssnat pa elever samt snabba atgarder vad géller
anpassningar av undervisning/skolsituationen
- Stor flexibilitet pé individ -grupp samt organisationsniva.
- Elever far igenom forslag
- Schemalagd tid for klassrad 1 ggr/manad
- En forslagsléda i hallen
- Fast schemalagd tid i schemat for mentorssamtal, 10.45-11 varje dag Mentorn har rullande
schema for sin mentorselever denna tid

Vad vill vi infora (Vart ska vi?)

- Fasta tider for elevradsmoten/klassrad for en hel termin i taget

- Lagga in tid for val av elevradsrepresentanter i rshjulet (sep) sa att det inte gldms nagot ar
samt ldgga ut forsta métestid ri kalendariet som ges till elever vid skolstart.

- Bygga in utvérdering i lektionsstrukturen, arbeta med s.k exit tickets som ldrarna sen
aterkopplar till eleverna kring

- Bygga upp bank med exit tickets

- Amnes/kursutvirdering med aterkoppling till eleverna fran lirarna

4 Samverkan med arbete och samhéllsliv

Mal (Vart ska vi?)

Pa var skola iir alla elever vil forberedda for nista steg i livet da de limnar oss

Indikatorer (Hur vet vi att vi 4r pa vag?)
o Alla elever som limnar ett introduktionsprogram har en tydlig plan for nista ar
o Alla elever har under lisdret minst en gang besokt/erbjudits besok pd ett museum,
en teaterforestillning samt studiebesok.
o En hog andel av drets studenter gar direkt vidare i yrkesarbete eller hogre studier

Resultat (Hur blev det?)

Alla elever som slutade hos oss i &r hade inte en tydlig plan, det var tva elever som ville hoppa av
skolan helt, inte ville ha plats pa nya sparet ”Forsteget” och som inte tog emot var hjilp. Resten
hade en tydlig plan och fick hjélp av SYV att soka utbildning pé nationellt program.
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Alla elever har erbjudits att dka pa tetaer. Méanga klasser har ocksa erbjudits att aka pa studiebesok
inom ramen for sina &mnen eller med SYV. De har ocksd musem.

Analys

For manga av vara elever dr det svart och jobbigt att aka pa olika besok utanfor skolan. Och dérfor
har teaterbesoken har forberetts mycket noga med sociala beréttelser, brev hem, genomgang i
skolan, tid for ldrarna att svara pa frdgor om detta mm. En hog andel elever har akt med. Vilket vi
tror pa det forebyggande och frimjande arbete som foregétt aktiviteterna. Vi har jobbat pa samma
sitt infor aktiviteter pa skolan sdsom sommaravslutning mm vilket vi tror har 6kat antalet
deltagande.

Att vi rent organisatoriskt kunnat erbjuda teater, museum, studiebesdk har att géra med att vi
fordelat ansvar for detta och haft en plan for nér, var, vilka som ska erbjudas och nir.

Vira verktyg och insatser (hur gor vi?)

Framgangsfaktorer vi vill behalla och forbéttra (Var ir vi?)
- Tét kontakt mentor-elev, de enskila mentorssamtalen dér plan for elevernas kommande ar
gés igenom
- Tat kontakt med vardnadshavare
- Hog personaltithet
- Skolan har en egen bil
- Skolan har en plan for studie -och yrkesvégledning
- Plan for studiebesdk, musebesdk och teater har funnits
- Fordelat ansvar for studiebesok, teater och pa besdk pa museum
- Enskilda introduktionssamtal med SYV
- Schemalagda mentorssamtal

Vad vill vi inféra? (Vart ska vi?)

- Enplan gors av de som fér ansvar for studiebesok, besok pa museum, pa teater etc, planen
tydliggdrs for arbetslaget som fér planera nér dessa besok ska ske.

- En tydlig rutin/plan for olika besok utanfor skolan som tryggar eleven.

- Avslutande samtal for elever som slutar pd VT med SYV, ldgga in i arshjulet, SYV-planen.

SYV, mentor fordelat ansvar att de ska ha en plan.

- Boka in 6verlamningsméten pa skolor for de elever som gar vidare till andra studier

- Utveckla samarbetet med yrkeslivet, skapa kontakter for att dirmed kunna hjilpa elever pa
IM som vill, ut i praktik.

- Uppdatera samt implementera SY V-planen dér ldrarna involveras.
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5. Bedomning och kunskapsutveckling
Mal (Vart ska vi?)

Pad vir skola utfir vi bedomningsarbete med hog kvalitet i linje med kursmal och kunskaprskrav.
Bedomningen sker i samforstind med eleverna.

Indikatorer (Hur vet vi att vi ar pa vag?)
o 100 % av skolans pedagoger iir legitimerade eller har en plan for legitimation
o En hog andel elever svarar i den drliga enkiiten att de vet vad som kriivs av dem och att
de fir regelbunden feedback av lirarna.
o  Resultaten fran Nationella proven har en rimlig éverensstimmelse med den summativa
bedomningen i respektive imne.

Resultat: Skolans personal (hur blev det?)

Malet har uppnatts under lasaret. Samtliga pedagoger hade lararlegitimation. Vi tickte
dessutom behdrigheten i alla &mnen och kurser utom bild dér lararen &r behdrig i musik och
teater och sociologi dér ldraren i samhéllskunskap undervisat.

Resultat: Elevupplevelser (Hur blev det?)
Vi har tyvérr inget resultat att redovisa hdr. Ett utvecklingsomrade generellt for oss ér att
nésta lasdr folja vart egete arshjul och genomfora enkéter enligt detta!

Resultat: Nationella prov (Hur blev det?)

Lérarna har i ar varit tva behoriga i sv, ma och eng och det har skapat mojlighet till sambedémning.
De har bedémt proven ihop. Resultat kommer i tabell!

Framgéangsfaktorer vi vill behélla och forbéttra (var ér vi?)

- Enskilda mentorssamtal dar 4ven kunskapsresultat f6ljs upp

- Enskilda samtal med elever fortlopande om hur de ligger till och vad dsom krévs for
att nd malen

- Arbeta med omdomen pa uppgifter och att fylla i matriser i Schoolsoft

- Alla ldrare pa skolan har lararlegitimation

- Kurs/amnespaket dér det tydligt framgar vad som ska goras och hur de kommer att
beddmas och beddomningsgrunderna.

e Vad vill vi infora? (Vart ska vi?)

- Gora till rutin/del av lektionsstukturen att ge feedback till elever.

- Alla ldrare skriva formativa omdomen pa uppgifter som ska ldggas in i Schoolsoft samt
bedomas dir. VH och elev ser resultat och omdoéme (Delvis uppndtt men dda mdanga nya har
vi inte fatt till detta med alla dn) sd vi fortsdtter ndsta ldsa da vi ocksd kommer att ha
mdnga nya).

- Utveckla mallen for utv.samtal och skriftliga omdomen pé Schoolsoft

- Mentorspirm

- - Anstilla en behorig bildldrare

- Byta ut kursen sociologi mot kurser i &mnen dér ldrarna dr behoriga
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6. Enhetsspecifika fokusomraden

Pé var enhet har vi valt vi foljande fokusomréden under léséret 2019-2020 utover de som redan
tagits upp, samma som forra aret.

- Fortsitta bygga upp och utveckla verksamheten. Fortfarande en ny skolan och ménga nya i
personalgruppen dven i ar dé vi utokat och byggt ut ett sista steg.
- Okad skolnirvaro

Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att vi mott en rad utmaningar och att starta en skola i sig r en
mycket stor utmaning men vi har moétt dessa vil och vi har kommit mycket 1angt i vart arbete enligt mig.
Nagot lararna sjdlva ocksé ként nar de besokt och samarbetat med andra skolor. Lasar nummer tva finns
ju lite mer rutiner etc vilket underlattat arbetet ndgot. Vi har 6kat andelen hogre betyg som vi hade som
mal och dven natt andra mal. Vi har dock fortfarande utmaningar pa en rad omraden sasom betyg, vi vill
fortfarande 6ka andelen behoriga elever pa IM dven om vi 6kat detta i ar. Vi har fortfarande en utmaning
1 ndrvaroarbetet och att 6ka den totala elevnédrvaron i skolan men tror att den utékade elevhilsan,
Forsteget samt forbattrade rutiner kommer att mdta dessa utmaningar vél.

Personalgruppen har véxt vilket varit positivt dad vi blivit fler personer att fordela allménna
arbetsuppgifter pa etc. Det har ocksé inneburit att fler personer ska komma 6verens, vilket ibland varit
en utmaning. Verksamheten och forhallningssdttet har bland annat dnda priglats av energi, positivitet,
kreativitet, flexibilitet, losningsfokus och gott mod. Personalen har ocksa haft ett fantastiskt och
respektfullt bemotande av elever och vardnadshavare och vi har haft ett gott samarbete med Uppsala
kommun, andra kommuner samt andra aktorer.

Diskussioner har forts s gott som dagligen om hur vi kan utveckla det vi tycker kan goras bittre
samtidigt som vi lyft fram det positiva, det vi lyckats bra med och de framsteg vi sett, &ven de till synes
sma men i sammanhanget mycket stora framstegen for elever. Vi dmnar fortsitta med detta, bl.a, p4 véra
morgonmoten dven komamnde lasar.

Delaktighet &r viktigt pa alla nivaer och vi har fortsatt det arbetet i &r. Bade i1 personalgruppen och for
elever. Vi har kommit &nnu léngre &n forsta ldsaret och fick t.ex. till ett fungerande elevrad innan 15/10
och klassrdd samt forbéttrat mojligheterna och rutinerna ytterligare vad géller kommunikation och
delaktighet géllande personalen.

En stottande ledning och bra organisation inom Magelungen i stort och diskussioner med samt stdd av
kollegor inom hela Magelungen &r ocksé positiva forutsattningar vi kan konstatera varit viktiga for hur
véra tva forsta lasér blivit. Vi har haft mycket goda forutséttningar, legitimerade, engagerade och
kompetenta ldrare dven i ar och i &vrigt personal med ratt utbildning och kompetens som ocksa &r
engagerade och erfarna (skolpsykolog, skolskdterska, skolkurator, Studie -och yrkesvigledare samt
rektor). Vi har i ar haft en skolvird som ocksa dr mycket engagerad och kompetent. Vi har ocksa haft
goda forutsittningar ekonomiskt och lokalméssigt, dven i ar.

For mig som rektor har skolans expansion inneburit att mer tid har gétt at till olika méten med personal

sasom medarbetarsamtal, 16nesamtal med mera samt till elevhdlsomoten. Och att mindre tid funnits till
att vara i elevgrupp som jag var i forsta laséaret i ganska stor utstrackning. Det har stéllt krav pa en &ndrad
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organisation dar vissa arbetsuppgifter ocksa har behovts fordelas. Ytterliga atgarder kommer att kravas
infor kommande ldsar, 2019-20 da bade personalgruppen och elevgruppen véxer ytterligare da.

Jag tror att en viktig framgéngsfaktor ar att jag som skoledare har haft en helhetssyn pa verksamheten.
Om man vill att larare ska utfora en viss syssla maste man t.ex. se till att de har goda forutséttningar for
detta, bade kunskapsmaéssigt och organisatoriskt. Innan man infor nagot nytt bér man se dver hur det
paverkar alla och vilka konsekvenser det far och om det finns reella mdjligheter att lyckas med
nuvarande organisation. Detta sitt att arbeta och tinka kommer jag dérfor att forstdtta med.

Gladjande 4r att personalen i utvirderingen av ldsaret lyfte fram en stéttande och tydlig ledning samt de
styrkor jag ocksa ser hos gruppen och som sticker ut lite extra, ndmligen allas forméga att skapa goda
relationer, trygghet, vér flexibilitet pa individ,-grupp och organisationsnivd samt vart
l6sningsfokuserade forhallningssitt och arbetssitt, nagot vi lyfte fram som styrkor dven forra aret. Vi
dmnar fortsitta med detta och infora nya saker och tror att detta kommer att gora att vi fr dnnu béttre
resultat kommande 14sér!

Alla vara framgangsfaktorer bidrar och paverkar varandra och ibland kan det vara svért att forsta vad
bra resultat konkret och enskilt beror pa. Likasd mindre bra resultat. Jag tror att man maste forstd att det
ar verksamheten som helhet och alla olika faktorer sammantaget som &r svaret. Vi har
sammanfattningsvis natt manga mal, utvecklat och forbattrat verksamheten pad manga sitt samt haft goda
forutsittningar for detta. Vi har ocksé klarat av de utmaningar vi métt pa ett mycket bra sitt &ven under
vart andra ldsér och jag ar fortsatt stolt Gver vad personalen, eleverna, virdnadshavarna och andra aktorer
astadkommit tillsamamns under detta, vart andra lasar och vi kan konstatera att vi fortsatt har ndjda
elever, vardnadshavare samt uppdragsgivare éven i 4r.

Vid pennan,
Anna Granlund, rektor

Uppsala 14/9-2019
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