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Inledning

Magelungens gymnasium i Danvikstull startade sitt Barn och Fritidsprogram hosten 2015. Det betyder att ldsaret
2018/2019 var det aret vi slédppte var andra studentkull. Samtliga av vara Barn-och frtitidselever lamnade oss
med yrkesexamen! Vi dr nu dir vi dnskade vara nér vi en gdng paborjade denna resa. Vara studenters resa har
just borjat ute 1 arbetslivet och hogskola. Vi dr trygga 1 forvissningen att vi skickat med dem néagot héllbart.

Vi har sedan starten haft ett stort fokus pé systematik och kvalitativ verksamhetsutveckling och det gdngna aret
har inte utgjort ndgot undantag. Forutom att vi gor bokslut med ett optimalt kunskapsresultat for vér
avgéangsklass inom Barn och fritid har vi som vanligt ocksa identifierat en del utvecklingsomraden som vi ser
fram emot att ta oss an under nésta lasar.

Tvaarscykler

Flera av ldaroplanens méal undersoks i1 Skolinspektionens nationella enkit for gymnasieskolans elever ar tva. Den
utges vartannat ar och vi har darfor inte kunna inhdmta jaimforbara kvalitetsmatt detta ldsar. For att anda fa
indikationer pa elevernas skattning av sin skola har vi regelbundna méatningar utifrdn Magelungens
skolutvecklingsprogram MUST (Meningsfull, Utvecklande, Stimulerande, Trygg). Dessa kan inte anvéndas i
jamforelse med andra skolor utan &r bara bra redskap for interna jamforelser. Detta beskrivs i avsnittet om
MUST. Foljden blir att vi i &r utgér fran forra drets resultat i vissa fragestallningar men vi beskriver sjélvklart
vara mal och hur vi vill arbeta med forbattringsomradena. Detta géller &ven personalenkéten som gors av
huvudmannen vartannat &r.

Under det gdngna ldsaret har vi hojt ribban rejélt och vidareutvecklat var organisation i riktning mot transparenta
dokumentationsrutiner, tydlig beslutsgang och fortydligande kring “vem gor vad” dir vi undviker korridorsbeslut
genom att skapa olika beslutsforum for olika fragor. Inte minst d& det géller pedagogiskt stod och
resursfordelning.

Nér Skolinspektionen vid tillsynsbesok i maj 2016 konstaterade att inga brister forelag, fick vi dirmed
klartecken att fullt ut bygga vidare mot var vision om en god skola for elever som inte riktigt funnit sin plats
inom den ordinarie skolan, vilket vi allt sedan dess gjort.

Oversikt dver Skolinspektionens stillninstaganden

Arbetsomride Skolinspektionens bedémning
Undervisning och larande Ing_a brister konstaterade

Extra anpassningar och sarskilt stéd Inga brister konstaterade
Arbftsplatsfﬁrle}g’c l'&irandfa, grundldggande B biistet kensiaterade
behdrighet och introduktionsprogram :
Beddmning och betygssitining Inga brister konstaterade

T het, studi h atgdrd t krdn- :
rygghet, studiero och atgarder mot krin g bristankonstatizae

| kande behandling
Forutsattningar for lirande och trygghet Inga brister konstaterade
Styrning och utveckling av verksamheten Inga brister konstaterade
Sarskilda krav pé enskilda huvudman Inga brister konstaterade

Vi ser framtiden an med tillférsikt. Tack elever, malsmin, kommuner och inte minst fantastiskt personal vars
engagemang och malmedvetenhet mojliggjort detta!

Helene Degerfelt, rektor.
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Meddelande pa Linkedin juni 2019, med néastan femtusen visningar:

Svdrslaget resultat i Gr pd Magelungen gymnasium Danvik. Hela var studentkull gick ut med
yrkesexamen. En revansch fér elever som tidigare inte funnit sig tillréitta i en skola fér mainstreamers.
Vi har évertrdffat vdra vildaste fantasier. Inga quick fix eller mirakel erbjuds. Bara hdrt och
systematiskt arbete med ett specialpedagogiskt perspektiv pa allt.
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Verksamhetsbeskrivning
Syfte och uppdrag

Magelungens gymnasium i Danvikstull 4r en specialpedagogisk enhet som vélkomnar
elever i behov av tydlig struktur, studiero, och pedagogisk coachning. Det Gvergripande
syftet dr att ge en gedigen kunskapsgrund och dérefter lotsa eleverna vidare till studier,
arbete eller annan meningsfull sysselsittning. I enlighet med var huvudman Magelungen
utveckling ABs vision vill vi strdva efter att ge eleverna hopp och framtidstro.

Undervisningen ska framja elevernas utveckling till ansvarskdnnande individer och
samhillsmedborgare. Malet &r att lyckas med sina studier och fa goda erfarenheter med sig
1 motet med andra ménniskor trots tidigare eventuella motgangar och misslyckanden.

Eleverna ér var utgdngspunkt och vara uppdragsgivare. Vér verksamhet utgér ytterst fran
Skollagen (2010:800) 1 kap 43§.

”Utbildningen inom skolvisendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla
kunskaper och virden. Den ska fridmja alla barns och elevers utveckling och ldrande samt
en livslang lust att ldra. Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt for de
mdnskliga rdttigheterna och de grundliggande demokratiska virderingar som det svenska
samhdllet vilar pa.

1 utbildningen ska hdnsyn tas till barn och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod
och stimulans sa att de utvecklas sd langt som mojligt. En strdvan ska vara att uppvdga
skillnader i barnens och elevernas forutsdttningar att tillgodogora sig utbildningen.
Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen framja barns och elevers
allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande
individer och medborgare.”
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Kort enhetsfakta

Adress
Gatuadress Postnummer
131 30 Nacka

Héstholmsvigen 28, plan 3 och 5

Lokalstorlek 1 kvm
597+422

Beskrivning av verksamheten

Magelungens gymnasium 1 Danvikstull &r en specialpedagogiskt inriktad enhet med
ambition att skapa goda forutsattningar for elever som inte finner sin plats inom den
ordinarie gymnasieskolan. Vart nationella program Barn och fritid erbjuds till elever med
behorighet att soka ett nationellt yrkesprogram som kan ge mdjlighet att soka till hogskolan
eller ga direkt ut i arbetslivet. Véra introduktionsprogram har som yttersta syfte att eleverna
dé det ar mgjligt ldser in grundskoledimnen sé att behorighet till yrkesprogram uppnas eller
ger eleven mgjlighet att ga pa folkhogskola eller annan vuxenutbildning.
Introduktionsprogrammen, i synnerhet yrkesintroduktionen, kan ocksé ha som syfte att
underldtta for eleverna att etablera sig pa arbetsmarknaden eller annan meningsfull
sysselsdttning.

Malet for elever pé det nationella yrkesprogrammet &r att uppné gymnasieexamen.

Vi vill att eleverna under sin gymnasietid forutom att nd kunskapsmalen i studieplanen
aven utvecklas som ménniskor och finner sin vig in i vuxenlivet. Detta sker genom att
utforska sig sjélva i relation till gruppen och samhillet de ska leva i.
Praktik/arbetsplatsforlagt lirande (APL) gors som delmoment inom respektive utbildning
och kopplas da till gymnasieskolans programgemensamma karaktirsimnen. Aven elever
inom det individuella alternativet kan f& mojlighet att praktisera pé olika arbetsplatser.

Elevhélsan har en viktig roll for att ge forutsdttningar for ett effektivt och tryggt larande.
Kurator, SYV, specialpedagog, specialldrare, socialpedagog och ledning &r en naturlig del 1
det dagliga arbetet och arbetar néra pedagogerna.

Malgrupp
Enhetens malgrupp ér elever i behov av ndgon form av specialpedagogiskt stdd och en
sammanhéllen miljé med sma grupper.

Elevvolym
(Gult anger planerat antal. Observera att siffrorna anger antal elever vid terminsstart)

HT 15 VT 16 HT 16 VT 17 HT 17 VT 18 HT18 VT 19 HT 19 VT 20

77 70 80 85 88 88 90 90 91 91
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Medarbetare
Antal medarbetare | Kvinnor Min | Antal tjinster
23 18 6 19.58
Profession/tjiinstebefattning Antal Profession/tjéinstebefattning Antal
larare 12.5 Intendent 0.2
Elevassistent/socialpedagog 0.8/0.9(1.7) | SYV 0.8
Rektor+tbitr rektor 0.8/0.5/0.2 | koksbitrade 0.5
kurator 1 Skolskoterska 0.2
Specialpedagog 1 psykolog 0.08

Larartithet vid 90 elever: 7.2

Kvalitetsarbete

I enlighet med Skollagens skrivning (Skollag 2010:800. Kap 4) ska ett systematiskt
kvalitetsarbete bedrivas pa varje skolenhet under medverkan av all personal. Elever och

deras vardnadshavare ska involveras. Rektor ansvarar for att arbetet planeras, genomfors,
analyseras och foljs upp. Arbetet kan med fordel disponeras utifran fragestdllningarna ”Var
ar vi? Vart ska vi? Hur gor vi? Hur blev det?” (Skolverkets publikation Kvalitetsarbete i
praktiken). Vi strévar efter att det systematiska kvalitetsarbetet ska genomsyra alla enhetens

processer och tydliggdras bade vid formella och informella mdten.
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Kvalitetsomr

aden

1. Kunskaper och ldrande: Betyg.

Mal (Vart ska vi?)
Pa var skola ndr alla elever pad nationellt program yrkesexamen
Pa var skola uppfyller alla elever pd introduktionsprogrammen mdalen i sin studieplan
Pa var skola ndr alla elever sina mal i varje imne/varje kurs

Indikatorer (Hur vet vi att vi ir pa vig?)
*  Andel elever (uttryckt i procent) pa nationellt yrkesprogram som uppndtt
examen, okar over tid.
*  Andel elever (uttryckt i procent) pa introduktionsprogram som blir
behoriga till nationellt yrkesprogram, okar over tid
*  Andel godkiinda grundskolebetyg som satts, okar over tid
*  Andel godkinda gymnasiebetyg som satts, ékar over tid.

Resultat (Hur blev det?)

Elever som uppnadde yrkesexamen fran nationellt program Barn och fritid

Program Totalt Antal med Andel med Meritvarde
antal yrkesexamen | yrkesexamen | elever med
elever yrkesexamen

Introduktionsprogram 2018 | 16 13 81% 11,79

Barn och fritid 2019 16 16 100% 12.18

Notera: Utover ovan redovisade elever hade vi dven tva av foregaende ars elever som gick
kvar for komplettering av kurser och som klarade dessa sa att yrkesexamen uppnéddes.

Elevers maluppfyllelse i gymnasiekurser

Betyg 2016 2017 2018

Gy Antal % Antal % Antal % Antal %

A 4 2% 10 3% 8 1% 10 2%

B 11 5% 19 5% 73 4% 17 3%
& 34 15% 74 19% 65 11% 62 11%
D 20 9% 65 16% 114 20% 119 22%
E 102 44% 150 38% 252 44% 221 40%
F 61 26% 81 20% 107 19% 117 21%

232 399 569 546

Antal godkdnda TLE 318 462 429
Andel godkanda 74% 80% | 81% 79%
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Elever pa introduktionsprogram som blivit behoriga:

Program Totalt antal elever | Antal behoriga | Andel behoriga

Introduktionsprogram

2016 53 8 15.1 %

2017 53 15 283 %

2018 38 9 23.7%

|2019 48 7 14.6 %

Elevers maluppfyllelse i grundskolekurser
Betyg 2016 2017 2018
Gr Antal % Antal % Antal % Antal %
A 0 0% 0 0% 0 0% 2 1%
B 5 7% 0 0% 1 1% 4 3%
& 10 15% 4 4% 10 8% 6 4%
D 7 10% 4 4% 16 13% 12 9%
£ 23 34% 30 28% 34 28% 32 23%
E 22 33% 71 65% 59 49% 82 59%
67 109 120 138
Antal godkdnda 45 38 61 56
Andel godkdnda | | 67% | 35% | 51% 41%




|
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Godkanda betyg / Elev
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15-16 16-17 1718 18-19

Statistik 15-16 1617 17-18 18-19
Antal betygsatta elever 64 79 37 92
Antal godkdnda betyg 216 359 523 485
Godkinda betyg / Elev 3,4 45 6,0 5,3

Vira verktyg och insatser — Hur gor vi?

Framgingsfaktorer vi vill behilla och forbittra. (Var ér vi?)

Pedagogiska kartliggningar for alla elever

Screening vid inskrivning och utskrivning

Aktivt arbete med konflikthantering och relationsbefrimjande aktiviteter
(torsdagsklubben, friluftsdagar och andra schemabrytande traditioner) — eleverna
hjalper varandra.

Mentorstiden for relationsbyggande, avstimning kring studier och planering samt
utvédrdering av veckan

Forutségbarhet och tydlighet i klassrumsstrukturen. Bildstdd, ordbank och
Google Classroom t ex.

Examinationsplanerna tydliggér mal och arbetssitt och kopplas till de
pedagogiska kartldggningarna

Tvalidrarsystemet mojliggor individualisering

Gemensamma studiedagar for alla pedagoger i Magelungen t ex kring
larandematriser

Veckoplaneringar mdjliggor studier utanfor lektionstid

Regelbunden EHT-handledning kring undervisning, bemd&tande och stottning.
Pluggcafé for frivilligt pluggande med vuxenstod

Systematiskt eht-stod

10
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Vad vill vi infora under aret? (Vart ska vi?)

e Storre flexibilitet i schemaldggning pd IMA dér vi effektiviserar mojlighet till
maluppfyllelse; ”Prep-stuga”. Kan ge fler lektioner i kurs dér behov foreligger.

o Jobba strukturerat med studiero och trygghet.

e Auskultera mera

o Diskutera och testa mobilfritt/mobildagis utifran aktuell forskning.

e Veckans information (frdn mandagsmotet) pa anslagstavlan i korridorerna.

e Mer utomhuspedagogik och utomhuslektioner

« Amnesovergripande undervisning utifrin examinationsplanerna

o Mer tillgdng till praktik pd IMA (alternativa végar)

e Introduktionssamtal och uppfoljning utifrén det samtalet (for 6kad motivation)

o Tydligare struktur i classroom vad som forvintas och nir (deadlines)

e Veckoplaneringar med lénkar till samma dokument som sjdlva veckoplaneringen

Analys

Malgruppen vi arbetar med har sillan tidigare under sin skolkarridr levererat betyg pa
16pande band. Detta dr var utmaning att méta. Med pedagogisk kompetens ska vi
kompensera de hinder véra elever har. Arets extraordinira resultat i studentkullen visar att
vi dr pa ratt vag.

Dock spretar resultaten. Oroligt foljer vi den negativa utvecklingen for grundskolekurser
och andel behoriga fran véra introduktionsprogram. 14.6% av véra introduktionselever blev
behoriga till nationellt yrkesprogram. Skolverket har ingen statistik for riket géllande
behorighet men redovisar att 17.7 % av introduktionseleverna bytt fran
introduktionsprogram till ett nationellt gymnasieprogram vilket i praktiken innebér att de
blivit behoriga. Sant &r att vi under &ret vilkomnat elever med stora svérigheter 1 larandet,
till exempel ur sérskolans personkrets vilka har stora svarigheter att trots anpassningar na
malen. Sant dr ocksd att vi utfdrdat ganska ménga grundskolebetyg under dret (se ovan
tabell) vilket visar att elever erhéllit betyg men @nda inte blivit behoriga eftersom de saknar
flera betyg.

Dock racker inte det som forklaring. Vi maste analysera och effektivisera. I host sjositter vi
pa IMA éatgérder som strukturellt kan oka flexibiliteten i schemat sé att fler elever kan fa
mer tid att 1dsa de specifika kurser just de behover. Arbetet med examinationsplaner ska
hjélpa oss att individualisera och effektivisera. De pedagogiska kartliggningarna méste bli
aktiva arbetsredskap i1 hogre grad. Narvarogruppen kommer att med kraft stotta eleverna sa
att de véljer att komma till skolan lite oftare. Vi tror vi gor ritt saker men méste
uppenbarligen gora det battre. Vi kommer dock inte sluta vilkomna de elever som behover
oss bast: De med en mycket langsam inlérningstakt. Vi ser deras progression, dven om de
inte nér alla kunskapskrav.

Slutligen konstateras att vi pd enheten sammantaget har satt 485 betyg A-E. Det finns

manga glddjehistorier bakom dessa siffror och vi kan inte sticka under stol med att vi ér
ruskigt stolta over véra elever och en personalgrupp som mgjliggjorde detta.

11
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2 Normer och varden

Mal (Vart ska vi?)

Pad vir skola genomsyrar ett gott arbetsklimat hela verksamheten

Indikatorer (Hur vet vi att vi ir pa viag?)
*En héog andel av skolans personal svarar i personalenkiiten att de trivs pd sin arbetsplats.
(NMI 4+ = Gront resultat)
* Alla elever svarar i elevenkiiten vartannat dr att de kinner trygghet i skolan.
* En héog andel elever svarar i elevenkiiten vartannat dr att de iir nojda med sin skola
* En hég andel elever svarar i elevenkiten vartannat dr att de har en godtagbar studiero i skolan.

Resultat — Hur blev det?
Eftersom Skolinspektionens nationella enkit utges vartannat &r sa &r dessa resultat fran forra
lasaret. Véra forbattringsatgirder dr dock utifran mindre men frekventa utvéirdering for lasaret

2018/2019. Resultat pa drets MUST-enkéter redovisas pd annan plats.

Nojd medarbetarindex (NMI): 4.0. 83% angav att de &r ndjda med sin arbetsplats 2018. Gront
resultat.

Elever kiinner trygghet. Skolinspektionens enkét &r 2. Gors vartannat ar. Index max 10.

Index enheten 2016 | Index riket 2016 Index enheten 2017 Index riket 2017

8.5 8.3 8.7 8.3

Elever dr nojda med sin skola. Skolinspektionens enkét ar 2. Gors vartannat ar. Index Max 10.

Index enheten Index riket 2016 Index enheten 2017 | Index riket 2017
HT16
8.1 7.5 8.0 7.5

Elever upplever studiero. Skolinspektionens enkét ar 2. Gors vartannat ar. Index Max 10
Index enheten Index riket 2016 Index enheten 2017 | Index riket 2017
HT16
6.2 5.9 7.0 6.0

12
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Vira verktyg och insatser (Hur gor vi?)

Framgingsfaktorer vi vill behilla och forbittra (Var ir vi?)

Daglig mentorstid for mentorsgruppen

Vi diskuterade och gestaltar ordningsreglerna

Skolskdterskan har hélsofrimjande, enskilda samtal kring livsstil.

Konflikthantering med yttersta syfte att ge redskap for livet.

Arrangerat samarbetsfrimjande schemabrytande aktiviteter; framtidsdagen,
friluftsdagar, studiebesok, mentorsdagen pa véren, gemensam vernissage etc
Torsdagsklubben ger 6vning i socialt samspel och traning infér kommande yrkesliv.
Till exempel bakning, pyssel och traditionsbundna aktiviteter kring alla helgonshelgen, jul
och pésk.

Pluggcaféet har blivit mer plugg och mindre café

Lokalerna ar genomténkta och eleverna har mojlighet att befinna sig i trygga rastmiljoer
Forutsidgbarhet i klassrumsstruktur och schemalidggning

Vi vill infora (Vart ska vi?)

I alla skolans processer: uppfoljning och aterkoppling

Implementera fadderskap pé bada viningsplanen.

Implementera likabehandlingsplanen.

Implementera plan for 6kad skolnérvaro. Jobba med bade motivation och sanktion
Kurator och pedagoger hittar samarbetsarena for inspiration och kontinuerligt arbete kring
god kommunikation, badde pd och utanfor nétet.

Som ovan fast kring ANDT

Bittre studieplatser i allménna utrymmen for att signalera att skolan dr en plats for
studier.

Forsok fa med eleverna i engagemang kring hur mentorstiden kan anvéndas ritt.
“Elever som inte syns” ska bli synliggjorda genom att vi 1 olika sammanhang aktivt har
fokus pa dem.

Ledning och elevhilsa ska aterkoppla tydligare till 6vrig personal efter konflikt, dven
da den hanterats framgéngsrikt.

Projektet ’trygg i klassrummet” igdngsattes under aret med sikte framét (klipp ur
projektplanen anges nedan 1 blatt):

13
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Trygg i klassrummet

Som en del av utvecklingsomrédet Studiero har vi behandlat temat "Trygg i klassrummet”,
dels under kick-offen i hela personalgruppen i januari 2019 samt under ett arbetslagsméte i
februari 2019. Gruppen som ansvarade for Trygg i Rlassrummet lyfte fram féljonde
madlsattningar p& omrédet fér att 6ka studieron:

Att eleverna kan sitta var som helst i klassrummet utifrédn deras behov fér att
underlétta att nd maélen.

Att eleven kénner sig sa trygg med de andra sa att eleven kan slappna av

Att eleven véga vara sig sjalv

Att elev inte ska kanna att det finns risk for att bli utskrattad/kommenterad om hen
sdiger "fel”

Under arbetslagsmétet i februari 2019 arbetade pedagogerna fram féljande férslag pé hur vi
tillsammans kan né mélen.

Analys

Gruppovningar (varderingsévningar) som gynnar stdllningstagande, trénar empati,
kunna diskutera med andra, tréna upp att lyssna och gruppstdrkande.

Ovningar i hur man kan hjélpa varandra i skolarbetet.

Uppgifter dar alla elever har en egen info som behdvs for att hela gruppen ska 16sa ett
problem, alla fér tréina pd att vara den som hjalper.

Elevledda lektionsinslag dér de fétt végledning innan. Prata om "publikens” betydelse,
hitta férberedande évningar.

Tydligliga instruktioner

Tydlighet i tex placering utifran syfte att nad mélen

Tydlighet i konsekvenser som kan se olika ut for olika individer.

Vuxna har ett tydligt, gemensamt férhéllningssétt/ér samspelta (och vi vuxna kan
prata m varandra om férhéllningssatt)

Att tex I&ta en annan ldrare auskultera p& min lektion om jag som lérare inte tycker
att det gér sé& bra som jag dnskar. Det bygger pa trygghet mellan oss i personalen.

Att lararen vagar vara personlig utan att bli allt fér privat, att vara en auktoritet utan
att vara auktoritér

Att fundera éver vad som d&r lagaffektivt bemétande kontra slapphénthet. Satta
granser ibland som utmanar eleverna att klara "livet efter Magelungen”.

Arets forbittringsatgirder har varit ambitidsa och vil utforda. Malséttningen &r pa en fortsatt hog
niva eftersom vi ju vill signalera nolltolerans mot krankningar och stord studiero. Gruppen for
projektet "Trygg i klassrummet” kommer att forsitta arbetet med oférminskad styrka. Goda
forutséttningar 1 forbéttringsarbetet har givits oss eftersom vi sedan nagra ar tillbaka har vi sluppit
storre personalomsittning och allt vad detta innebér for vara elever som ar beroende av
kontinuitet och forutsdgbarhet. Bade pedagoger och elevhilsopersonal kommer tillsammans satsa
helhjértat pd en dnnu béttre arbetsmiljo for vara elever. Den arliga utvirderingen av elevhélsans
arbete utifran pedagogernas perspektiv gav vid handen ett mycket hogt, dmsesidigt fortroende,
vilket dr en forutsitttning for ett framgangsrikt arbete.
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3. Delaktighet och inflytande: Skolnérvaro

Mal (Vart ska vi?)
Pa var skola har vi en hog och stabil skolndirvaro utifrdn varje elevs forutsittningar

Indikatorer (Hur vet vi att vi ir pa viag?)
e Den totala skolndrvaron okar over tid

Vira verktyg och insatser (Hur gor vi?).

e Vi har en plan for en hog och stabil skolndrvaro. Denna innehéller en tydlig instruktion
hur personalen forvintas agera vid elevernas skolfranvaro. Planen revideras 1 juni varje ar
om det finns behov av detta, och implementeras hos personalen fran terminsstart varje &r.

e Tit kontakt mellan mentor och elev.

e Lektionerna ska kdnnas meningsfulla och 6ppna upp for elevs delaktighet i sitt eget
lararande. Detta méts med MUST-enkit. (Behandlas i kapitlet om MUST)

e Vid APL-period kan personal medfolja till praktikplats i borjan vid behov.

e Tvéldrarsystemet gor larartillgdngligheten hogre och flexiblare. Man kan t ex snabbare
kontakta frdnvarande elev.

Resultat (Hur blev det?)

Nirvarostatistik
Ar Total nidrvaro | Oanmald Anmald Sen ankomst
franvaro franvaro
2015/2016 71.6 15.6 12.8 Ej
sammanstalld

2016/2017 71.5 12.6 15.2 0.7
2017/2018 71.0 10.7 17.4 0.9
2018/2019 72.0 10.6 16.6 0.9

Analys

En stor andel av vara elever har tidigare haft svart att hitta fungerande rutiner inom den ordinarie
skolan. Flera har varit sd kallade hemmasittare. Vér uppgift ar att f4 dem att komma till skolan
och att vilja ldra. Att ge dem hopp och framtidstro. Darutéver kan vi inte bistd med insatser i
hemmet men samarbetar gérna med aktorer som har det uppdraget. Vi har dérutdver elever med
strofrdnvaro utan synbar anledning.Vi konstaterar att vi lyckats nér det géller nagra, men vi har
anda inte natt dnda fram trots hart arbete. Mélséttningen dr betydligt hogre én sd hér. Vi kommer
att fortsdtta arbeta i enlighet med vara planer och rutiner som vi trots otillriackligt resultat anda
tycker dr goda. Schemldggningen tror vi ér en av nycklarna till framgéng. Vi vill skapa en
regelbundenhet for eleverna dar rutinen &r att ga upp pa morgonen och komma hem pa
eftgermiddagen. Givetvis maste vi dndd undersoka om vi kan gora nitet &n mer finmaskigt.
Idealet ar ett aktivt mentorskap dar elevhélsan stottar i bakgrunden. Om det dndé inte fungerar,
tar elevhilsan ett okat ansvar.
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Delaktighet och inflytande: Elevinflytande

Mal (Vart ska vi?)
Pa vdr skola tar eleverna ansvar bade for sitt lirande och sin skolmiljo

Indikatorer (Hur vet vi att vi ar pa vig?)

Ett skolovergripande elevrdd har bildats senast 1 oktober varje hosttermin
Klassrad med tydlig processgang har kommit igang under september mdanad
En hog andel elever anger i elevenkiiten vartannat dr att de dr nojda med
elevinflytandet.

Vira verktyg och insatser (Hur gor vi?)

Framgingsfaktorer vi vill behélla (var ér vi?)

Mentorstid varje dag

Gemensam klassrumsstruktur dér elevernas delaktighet fangas upp

En aktiv elevhilsa som underléttar samarbete elever emellan och forebygger konflikter
Tydlig och bra métesstruktur pi elevradsmdotena

Elevradsrepresentanterna utbildas och vixer med uppgiften

Elevridsmote varannan vecka; bra for kontinuiteten och framjar kvaliteten

Elevradet planerar och arrangerar sociala aktiviteter sa som Halloween, firande av jul
och pésk etc.

Elevridet arrangerar skolval under valér.

Skolambassadorer utses som informerar om skolan vid 6ppet hus, syv-fikat etc.
Utvirderingsdag i juni kring Normer &vérden, Delaktighet &inflytande, Anpassningar
&stod.

Vad vill vi infora (Vart ska vi?)

Vidareutvecklad gemensam klassrumsstruktur dér ldraren tydliggér mélen och gor
eleverna delaktiga i bade planering och utforande.

Aldre elever haller i torsdagsklubben (pedagogiskt ledarskap). Tillsitta en
torsdagsklubb-grupp, som far styra och leda.

Att ha vil fungerande och strukturerade klassrad

Storre fokus pd TEMA-dagar utifran elevradets/klassradens idéer och 6nskningar.
Bilda MUST-grupp som anvénder de olika verktygen

Den pedagogiska kartléiggning &r redskap for elevens delaktighet i sitt egna ldrande.
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Resultat (Hur blev det?)

Elevrad var bildat 1 oktober 2018 och fann sina former under iret
Klassrad var bildat i september men processgingen var inte fungerande och tydliggjord
fullt ut

Aven hir giller att undersdkningen gors i tvaarscykler pga Skolinspektionens enkitcykler.
Elevna néjda med elevinflytandet pa skolan. Skolinspektioenens enkit ar 2 vartannat &r HT17.
Max 10

Index enheten Index riket 2016 Index enheten Index riket 2017

HT16 2017
6.2 5.9 6.7 5.8
Analys

Mojliggdrande av elevdemokratiska processer kréver en personalgrupp som stravar 4t samma hall
och som leder eleverna rétt 1 konsten att konstruktivt jobba mot uppsatta mal som man 1 bésta fall
format tillsammans. Elevrdd och klassrdd blev naturliga delar i skolarbetet och det batteri av
atgirder vi tidigare arbetat fram med den gemensamma klassrumsstrukturen i spetsen, gav ett allt
storre utrymme for elevernas delaktighet. Demokrati byggs inte 6ver en natt men kartan &r ritad.
Nu aterstar en fortsatt implementering sa att hela enheten genomsyras av bdde gemensam
virdegrund och ett unisont anvdndande sig av samma strukturer. Vi har kommit l&ngt under
lasaret. Vi har all anledning att kdnna oss ndjda och stérkta kavla upp drmarna infor nésta lasar:
Vi dr pd rétt vig!

4 Samverkan med arbete och samhallsliv

Mal (Vart ska vi?)
Pa var skola dr alla elever viil forberedda for niista steg i livet dd de limnar oss

Indikatorer (Hur vet vi att vi ir pa vig?)

e Alla elever pd vart nationella yrkesprogram har erbjudits en APL-plats.

o Ett programrdd bildas under dret pd virt yrkesprogram

e Alla elever som limnar ett introduktionsprogram har en tydlig plan for niista ar

e Skolan har under lisdret arrangerat minst ett besok pd museeum, en
teaterforestillning samt ett bibliotek

o Alla elever som gor APL ska ha genomfort strukturerat trepartsamtal innan
periodens slut

e En hog andel av drets studenter gar direkt vidare i yrkesarbete eller hogre studier

17



MAGELUNGEN

GYMNASIUM DANVIKSTULL

Vira verktyg och insatser (hur gor vi?)

Framgingsfaktorer vi vill behilla och forbittra (Var ir vi?)

Gedigna forberedelser med elever infor APL-period.

Ett fungerande programrad

Alla elever pa BF-programmet erbjuds en APL-plats inom relevant omrade.

Praktik pa IMA i kombination med studier om l&dmpligt

Handledarutbildning erbjuds av oss for handledare ute pd APL-platserna.
Gymnasiearbetets stora examinationsuppgift genomfors tillsammans med Raoul
Wallenbergskolan i Jarvastaden, Solna.

Tydlig info till BF -ettornas vardnadshavare kring APL s att de dr inforstddda med
inneborden av APL och nddvéndigheten for att kunna ta examen.

Systematisk uppfoljning av APL-verksamhet

Studiebesok hos utbildningsanordnare och méssor

Kontakt med arbetsformedlingen géllande aktuell information kring insatser som de
kan bista med efter avslutad utbildning.

Knyta kontakter med daglig verksamhet fir de elever som tillhor malgruppen
Gérna en VFU-student/praktikant per ldsar. Upparbetade kontakter finns med
Stadsmissionens YH-utbildning for behandlingspedagoger och Birka ths utbildning
for elevassistenter.

Besok pa olika kulturella inrédttningar sdsom teater, museum och olika utstédllningar.
Framtidsdagar, en gemensam for hela skolan dér eleverna far medborgarkunskaper
som ett led i forberedelser infor vuxenlivet samt en framtidsdag for BF3 som riktar
sig sarskilt mot den aktuella yrkesutgdngen samt studier efter avslutad
gymnasieutbildning.

Bjuda in tidigare elever for erfarenhetsutbyte med avgéngselever

Konkret trdning pa resor dér behov finns

Fortsatt samarbete med Biblioteket i Dieselverkstaden, Nacka.

Vad vill vi infora? (Vart ska vi?)

Fler samarbeten med forskolor och grundskolor dér vara elever kan tréna att leda
barn och ungdomar 1 realistisk kontext.

APL-pass infor APL-perioder med sdrskilda teman under mentorstiden.

Oka andelen av externa deltagare i programradet.

Utveckla mallen for den pedagogiska kartliggningen sé att anpassningarna som vi
gor 1 skolan overfors dven till praktiken 1 mojligaste man.

Utveckla planeringen for IMA-elever for att efektivare kunna arbeta mot elevernas
individuella mal.
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Resultat (Hur blev det?)

o Alla elever pd Barn- och fritidsprogrammet erbjods APL-plats

e Programrad finns

e Elever som avslutar studier hos oss har erbjudits planering infor hosten. En stor
andel av dessa vet vad de ska gora till hosten

o Manga besdk pd olika museer och utstdllningar

e Tvéa framtidsdagar arrangerades dér tidigare elever deltog

o Gymnasiearbetet genomfordes av avgangsklassen enligt plan.

e Manga studiebesdk hos olika utbildningsaktorer (Folkhdgskolor, yrkeshogskolor,
KomVux, LirVux samt gymnasieskolor), missor samt kommunala aktivitetsstodet.

e En systematisk uppfoljning av tidigare ars studenter fran Barn- och
fritidsprogrammet har pabdrjats:

Hur gick det efter skolan? — En uppf6ljning av en avgingsklass BF (Bade nationellt
program och IMY) tio manader senare

>
=
-
&
—

Sysselséittning

Arbetar inom yrket

Arbetar i annat yrkesomride
Studerar pd hogskola (forskoleldrare)
Studerar i annan skolform

Praktik

Sjukskriven

Ej gatt att nd

Summa

N | — = (W ||

Analys

Som vi visat har 100% 1 studentkullen ldmnat oss med yrkesexamen. Detta kunde inte varit
mojligt om vi inte haft ett fungerande och heltickande APL-arbete. Viktigast dr att eleverna
erbjudits bra platser, relevanta for sin utbildning och att vi bedriver systematisk uppfoljning
av elevernas utveckling vid APL. Aterkoppling frin handledare ute pa filtet ger vid handen
att vara ungdomar nistan alltid varit omtyckta och vél forberedda. Att flera av vara
fjolarselever valt att arbeta i andra branscher efter skolan, ser vi inte som ett nederlag. Barn-
och fritid ar ett program som ger breda och goda kunskaper for livet. I yrkesliv savil som
privat. Huvudsaken &r att man har en utbildning som leder till sysselséttning och kunskaper
som hjélper individen till ett meningsfullt liv. Dock kan vi inte sticka under stol med att vi
glédds at att tvd fore detta elever valt att utbilda sig till forskoleldrare pd hogskolan.

Samverkan ér dock inte bara APL. Vi vill att vara elever lér sig hitta till kulturella
sammanhang och vi har haft lyckade besok bade pa teater, bibliotek,museer och
konstutstéllningar. Samverkan &r ocks4 att orientra sig bland olika myndigheter s som
arbetsformedlingen och forsidkringskassa. Sammantaget kan vi sidga att nya situationer och
kontakter for ménga av vara elever ar pafrestande och stiller hoga krav pa oss gillande
forberedelser, genomforande och efterarbete. Just darfor dr det sé viktigt. Vi vill utmana
vara elever under kontrollerade former som en forberedelse till livet utanfor skolan.
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5. Bedomning och kunskapsutveckling

Mal (Vart ska vi?)

Pa var skola utfor vi bedomningsarbete med hog kvalitet i linje med kursmal och
kunskaprskrav. Bedomningen sker i samforstind med eleverna.

Indikatorer (Hur vet vi att vi ar pa vig?)
e 100 % av skolans pedagoger iir legitimerade eller har en plan for legitimation
o En hog andel elever svarar i enkiiten vartannat dr att de vet vad som kriivs av

dem och att de fir regelbunden feedback av lirarna.

e Resultaten fran Nationella proven har en rimlig déverensstimmelse med den
summativa bedomningen i respektive dmne.

Resultat: Elevupplevelser (Hur blev det?)

Alla utom en av skolans ldrare har lararlegitimation. Genom vart tvildrarsystem finns

alltid en bedomningsansvarig lérare pd varje &mnesposition.

Eleverna forstir kunskapsgrunderna och fir regelbunden feed-back.

Skolinspektionens enkédt HT 16 och 17.pga Skolinspektionens enkétcykler. Indes max 10.

Index enheten HT16

Index riket 2016

Index enheten 2017

Index riket 2017

6.0

6.6

6.9

6.5
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Resultat: Nationella prov (Hur blev det?)

Relationen mellan Nationella prov och satta betyg
Notera:Sammanstéllningarna giller &mnena svenska, matematik, engelska.

Nationella Prov i Svl, Mala och Eng5
GY vt 2019

100%
90%

29%

80% 44%
70%

60%
50%
40%
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10%

0%
NatProv 65 st Riket 2018

© Lagre mlika  Hogre
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Vira verktyg och insatser (Hur gor vi?)

Framgangsfaktorer vi vill behilla och forbéttra (var ir vi?)

Systematiskt bedomningsarbete sker enligt arbetslagsledares agenda
Gemensam struktur i klassrummet implementeras under aret med borjan 1
augusti

Tydliggorande av koppling mellan imnesmatriser, examinationsplaner,
pedagogiska kartliggningar och atgardsprogram.

Tidiga och tydliga 6verlimningar pa uppfoljningskonferenser (UK)av det vi
kénner till om elevernas behov.

Nationella prov forbereds noga och bedoms av respektive &mneslarargrupp.
Bedomningsgrupper finns for sambedomning i &mnena svenska, engelska, matte
och SO, BF-kurser. - Kompetensutveckling géllande anvdndning av pys-
paragrafen” sker under specialpedagogens ledning.

Individanpassade redovisningsformer, tydliggjorda i examinationsplanerna.
Veckoplaneringar i de olika kurserna

Tvalidrarsystemet innebar sambedomning .

Med Examinationsplaner tydliggors det som ska bedomas och mdjliggor olika
redovisningsformer.

Samradsmoten mojliggodr samarbete kring enskilda elever och elevgrupper.
Aterkoppling i Google Classroom forenklar formativbedémning genom direkta
kommentarer till eleverna.

Pluggcafé med tydliga ramar och studiefokus

Formativ beddomning genom systematiska individuellt samtal med eleverna

Vad vill vi infora? (Vart ska vi?)

Analys

Ny mall for tydligare koppling mellan examinationsplan, pedagogiska
kartliggning och &tgirdsprogram. Atgirdsprogrammen ska bli levande verktyg for
maluppfyllelse.

Tidiga och tydliga éverlimningar av det vi kdnner till om elevernas behov.
Kamratbedomning provas med forsiktighet

Forbittra elevernas anvdndande av Classroom och ldrarnas kommentarer.
Anvinda elevexempel for att visa eleverna vad som forvéntas med uppgifterna.
Utgé fran examinationsplaner for att utveckla former for samplanering 6ver tid sa
att vi kan reducera arbetsbelastning hos eleverna. Detta kopplas till och styrs upp i
pluggcafé.

Ta hjélp av MUST mer systematiskt

Vi har ett utmanande uppdrag nir det giller att kommunicera Skolverkets kunskapskrav
och vigen dit for véra elevgrupper som ju manga ganger har svarigheter med just detta. Vi
sétter in stora resurser for att fa ett gemensamt sprék i alla klassrum och det &r
specialpedagog och fOrsteldrarare som foretrddesvis driver utvecklingen och arbetet
kommer att fortsitta med oférminskad styrka. Under nésta ldsédr kommer vi ta hjdlp av
MUST for att forbéttra ytterligare.
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Nationell prov

Fran skolverkets hemsida:

”Det finns tvé huvudsakliga syften med de nationella proven. Dels ska proven stddja en likvirdig och réttvis
beddmning och betygssittning, dels ska proven ge underlag for analyser av i vilken utstrdckning
kunskapskraven uppfylls pé skol-, huvudmanna-, och nationell niva. Proven kan dven vara ett stod for larare
genom att de konkretiserar kurs- och &mnesplanerna... Resultaten pa gruppniva kan dven fungera som en
aterkoppling till ldrare pa vad som fungerat sérskilt vl i undervisningen och vad lararen kanske behdver ha
storre fokus péa framover.”

Nationella proven ar en krdavande process for oss. Logistiskt slar de sonder en stor del av
vara yttre grundstrukturer som &r sa viktiga for vara elever. Enheten examinerar ju bade pa
gymnasieniva och grundskoleniva vilket betyder ménga olika prov. Dock ser vi det som
viktiga erfarenheter for vara elever samtidigt som det ger ldraren ovirdeligt stod 1
bedomningen. Vad vi tyvérr fétt erfara dr att minga av eleverna inte kunnat fullf6lja alla
delprov dven om de lyckats bra pa en av delarna. Dessa lyckade delprov finns da tyvarr
inte med 1 var statistik. En utmaning for nésta lasar blir alltsa att forsoka forma flera elever
att fullfolja alla delprov sé att bortfallet blir mindre. Sjilvklart tar lararen dock med sig
informationen i gjorda delprov i sitt individuella beddmningsarbete. I var redovisning har
vi valt att hdr redovisa enhetens totala avvikelser i1 relationen mellan resultat pa nationella
prov i svenska, matamatik och engelska och satta betyg i dessa &mnen. Vi har valt att inte
redovisa resultat for grundskolekurserna eftersom jamforelse pd nationell nivé endast

finns for grundskolans elever och inte for gymnasieskolans untroduktionsprogram och
resultatet ddrmed blir missvisande. Dock anvénds resultat i vart utvecklingsarbete internt.

I redovisningen har vi gjort en jamforelse med riksgenomsnittet for Svenska 1,
Matematik 1 och engelska 5. D4 vi som relativt sett liten skolenhet genomfor fa Nationella
prov, véljer vi att granska relationen efter sammanslagning av samtliga genomforda prov i
matematik, svenska och engelska. Motsvarande vérden pé riksplan har vi tagit fran
Skolverkets redovisning (SIRIS), och summerat pd motsvarande sétt.

Tolkningar ska goras med forsiktighet. Dels for att mdtmetoden inte dr gingse. Dels for
att var malgrupp kriver en stor bredd i examinationsformer, vilket gor det dn svarare att
jamfora resultat mot riksgenomsnittet. Resultat vi har att utgé ifran ar att vi har en storre
avvikelse dn riksgenomsnittet vid betygséttning: Fler elever erhaller betyg hos oss dn
antalet med godkdnda resultat pa proven. Forklaringen é&r att flera prov halls flera manader
innan betygséttningen. Vi anvinder aktivt provresultatet for att ringa in elevens
utvecklingsomraden och planerar sedan &mnesundervisningen individuellt direfter. Vara
larare undervisar och examinerar ibland individuellt elever 14ngt in i juni. De fir nya
uppgifter och chanser s langt det &r mojligt.
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6. MUST - Skolutveckling p4 Magelungnens skolor

I drygt fyra &r har Magelungens skolor arbetat med ett skolovergripande
utvecklingsarbete; MUST (Meningsfull, Utvecklande, Stimulerande, Trygg). Under resans
gang har arbetet dokumenterats, foljts upp, utvéarderats och sammanstéllts. Arbetet ska
vara forankrad i moderna forskning.

Arets 6vergripande malsittning for MUST

o Okat resultat for vira elever

e Alla skolor kinnetecknas av hog MUSTIGhet

o Frekvent anviindning av MUST-konceptet med tillhorande begreppsapparat och
verktyg

o Vira erfarenhet av MUST delas bdde internt och externt

o Implementering av den handbok som forfattats med metoder for effektivt
lirande, god undervisning och skolutveckling.

P& enhetsniva har vi haft stod 1 vért systematiska utvecklingsarbete med olika verktyg och
mallar. Grundtanken ar att MUSTs olika perspektiv ska genomsyra hela véart arbete. Under
aret har vi tagit temperatur pd "MUSTigheten” vid olika tillfdllen och med olika
perspektiv, Vi har ocksd valt ut ett fokusomrade bland enhetens specifika fokusomriden:
Uppbyggnad och implementering av examinationsplaner som fatt ingd i vara olika
skolenheters gemensamma arbete med fokusomrdden. Nedan redovisas de
enkétundersokningar som gjorts under aret. En hdgre svarsfrekvens for elevenkiten star
som forbittringomrade nésta ar: endast 52 elever av 90 svarade, vilket gor att vi med
forsiktighet maste tolka resultatet.

Medarbetarperspektivet: Arbetsklimat

Personalens skattning av hur MUST genomsyrar vart arbetsklimat

Meningsfull 3.97
Utvecklande 3.94
Stimulerande 4.26
Trygg 4.34
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MUST - Sjalvskattning av undervisningen

Pedagogernas respektive elevernas skattning av undervisningen VT 19
OBS! Resultatet baseras pa endast 52 enkater av 90 inskrivna elever.

Meningsfull undervisning Resultat Resultat
pedagog Elev
1. Ar relevant for eleverna (det innebér att kunskaperna kan anvédndas) 3.84 3.71
2. Ar anpassad utifran elevernas egna erfarenheter och férkunskaper. 3.61 3.59
3. Vilar pa synliggjorda mal. 3.76 3.34
Utvecklande undervisning XXXXX XXXXX
4. Ger eleverna mojlighet att utveckla strategier for larandet. 3.92 3.61
3.475. Ger eleverna mojlighet till reflektion (sjalvstéandigt och med 4.0 3.63
andra).
6. Ger eleverna majlighet till att trédna pa ratt saker pa ratt niva. 3.61 3.67
Stimulerande undervisning XXXXX XXXXX
7. Varieras ifrdaga om innehall, metoder och bedémning. 3.38 3.36
8. Satter igang tankar och funderingar, flera sinnen aktiveras. 3.84 3.32
9. Vacker elevernas nyfikenhet och lust. 3.46 3.15
Trygg undervisning XXXXX XXXXX
10. Miljon &r stodjande och harbargerande, kdnnetecknas av tydlighet, 4.61 3.46
forutsdgbarhet och struktur.
11. Miljon genomsyras av tillit och gemenskap. 4.23 3.36
Totalt 3.97 3.47
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7. Enhetsspecifika fokusomraden

Magelungen pa huvudmannaniva har uttryckt dnskan om pedagogisk nyutveckling i
allménhet och IT-baserad i synnerhet. I process med personalen har vi kokat ner
utvecklingsarbetet till lokala fokusomraden som vi jobbat med sdrskilt fokus pd under &ret.
I linje med vart fokusomrade det kollegiala ldrandet hade vi olika processledare vid olika
arbetspass. Overgripande ansvar har dock forstelirare och specialpedagog haft pa uppdrag
av rektor. Enheten har ocksa sedan tidigare en rutin dér vi vid terminsstarts forsta APT
beslutar om fordelning av olika dgare av processer. Till exempel elevemokrati,
amnesansvar, likabehandling etc. Allt detta for att sprida ansvar och deleaktighet i
personalgruppen och utnyttja all samlad kompetens.

Stor vikt laggs vid att stindigt tinka med “specialpedagogiska glaségon.”Enhetens
specialpedagog, med specialldraren som sidekick, far stort utrymme béade avseende
implementring av specialpedagogiska metoder, pedagogisk handledning i mindre
konstellationer samt i direkt mdte med eleverna.

Lasaret 2018/2019 var vara fokusomraden:

1. Examinationsplaner i alla kurser

2. En ékad skolndrvaro i enlighet med var néirvaroplan

3. IT-baserad pedagogisk utveckling - En likvirdig struktur i Google
Classroom sa att eleverna littare kan orientera sig.

4. Kollegialt samarbete pd alla nivder - Vi lir av varandra och stottar
varandra. Tvilirarsystem, pedagogisk handledning och individuella
ansvarsomrdden.

5. Ett specialpedagogiskt perspektiv genomsyrar allt skolarbete — en
gemensam klassrumsstruktur, systematisk handledning gillande
anpassningar i klassrum och dokumentatation.

Infor lisaret 2019/2020 justerar vi vara fokusomraden:

1. Examinationsplaner som levande dokument i alla kurser

2. En ékad skolndrvaro i enlighet med var néirvaroplan

3. En bred fortsatt digital utveckling pd alla nivder i enlighet med enhetens plan
for digitalisering

4. Kollegialt samarbete pa alla nivder — Vi lir av varandra och stéttar varandra.
Tvdliirarsystem, pedagogisk handledning och individuella ansvarsomrdden

5. Okad mdluppfyllelse i grundskolekurser
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Resultat och plan for nista dr (Hur blev det? -Vart ska vi?)
Enhetsspecifika fokusomriden

1. Examinationsplaner i alla kurser
Fas ett (= uppgyggnad) avslutad men implemeteringsarbetet och
forbattringsarbetet fortsatter.

2. En okad skolnirvaro i enlighet med var néirvaroplan
En marginell 6kning av skolndrvaron som vi ser som nyckel till maluppfyllelse.
Kvarstar som fokusomrade med ny reviderad strategiplan.

3. It-baserad pedagogisk nyutveckling.

Alla pedagoger anvinder Google Class-room 1 undervisningen och organiserar
det tillfredstillande likvardigt. Nu breddar vi ambitionerna till att allt vart arbete
genomsyras av digitala perspektiv och utveckling enligt Skolverkets direktiv. Projektplan
finns for ldsaret och vi kommer att ha extern insyn och uppf6ljning frdn Nacka kommun.

4. Kollegialt samarbete
Bra utveckling med olika processledare och kollegial handledning. Aven
samplanering och sambeddmning bade internt och externt kom igang.
Tvaldrarsystemet har blivit ett naturligt instrument f6r samarbete. Fokusomradet
kvarstar eftersom vi fortfarande har mycket att vinna pa att utvérdera, analysera
och forbéttra detaljer.

5. Ett specialpedagogiskt perspektiv genomsyrar verksamheten
Vi édr nu dér da alla pedagogiska processer har specialpedagogiska perspektiv och vi
har dven under dret borjat exportera vara metoder till andra intresserade utanfor
enheten. Vi driver projektet ’studiero och klassrumsstruktur ”” och forfinar arbetet
med pedagogiska kartliggningar och dtgidrdsprogram och dartill hdrande
anpassningar. Allt detta har blivit ett naturligt inslag i vart arbete si det finns inte
langre skél att behélla detta som fokusomréde.

6. Nytt: Okad maluppfyllelse for grundskolekurser.
Skolverket har inte sammanstillt nagon statistik for grundskolekurser pa
introduktionsprogram. Daremot kan man utldsa att ca 17 procent i av
introduktionseleverna i riket, byter utbildning fran introduktionsprogram till
yrkesprogram. Det betyder att de blivit behoriga till detta. Vi méste under &ret ldgga
stort fokus for 6kad méluppfyllelse. En projektgrupp ér utsedd som ska jobba bade
strategiskt och operativt med detta.
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Sammanfattning

Vi har atergett att hundra procent av eleverna 1 arets studentkull 1dmnar oss med
yrkesexamen. Ett styrkebesked utan tvekan och ett kvitto pé att vara arbetssétt fungerar.
Inte bara studenterna &r att gratulera. Personalens engagerade och kloka arbete kan inte nog
berommas. Inte for enstaka insatser utan for ett massivt grupparbete.

Trots framgang har vi dven identifierat en hel del forbattringsomraden. Vi behover till
exemper forska mer i och atgérda de forhallandevis laghalta resultaten 1
grundskolekurserna. Kan vi jobba tydligare och smartare? I ar lyfter vi fragan till att bli ett
fokusomréde vilket betyder att fragan halls levande varje dag i de flesta processer.
Examimationsplanerna tinks bli huvudnyckeln i tgardsknippan.

Vi har dven konstaterat att 2018/2019 &r ett “mellanar” nér det géller att jimfora métbara,
resultat i kvalitetsomradena normer & virden och delaktighet & inflytande beroende pé att
skolinspektionens riksomfattande elevenkit utges vartannat ar vilket dven géller
personalenkdten som huvudmannen distrubierar. Vi har déarfor att forlita oss till mindre men
regelbundna interna uppfoljningen. MUST inte minst, vilket &ven redovisas i rapporten.

Vi har en hog andel legitimerade, erfarna ldrare pa plats och lokalerna &r vid det hér laget
vil inarbetade och dven ombyggda for 4nnu béttre anpassning mot malgruppens behov. Vi
har dven konstaterat att var strdvan efter en likvérdig och rittvis bedomning ska fortgd i
den riktning vi initierat och dven hér ska examinationplanerna skapa tydlighet och
individanpassning som stdrker det formativa bedomningsarbetet.

Samverkan med olika samhallsfunktioner dr igangsatt med méanga givande samarbeten. Vi
vill ocksé framhélla var satsning pa arbetet med att ett specialpedagogiskt perspektiv ska
genomsyra verksamheten. Elevhélsan ér liksom tidigare resursstark. En extra satsning
kommer att sj0sittas ndsta 1dsar med projektet “Digitaliering pa bred front” i enlighet med
skolverkets direktiv. Vi kommer att ha en extern granskare av vart arbete fran Nacka
kommun. Projektet leds av forstelérare.

Sammanfattningsvis framhaller vi att enheten under aret satt sammanlagt 485 betyg vilket
vi inte kan vara annat dn ndjda med.

Slutligen vill vi hésvisa till en forskningsrapport som publicerades i borjan av 2017 vid
Goteborgs Universitet (Andersson, Blossing & Jarl) dir framgéngsrika skolors utveckling
beskrivs under 14 ér. Tre kinnetecken identifieras vid framgangsrika skolor: Samsyn kring
uppdraget, tydliga mal samt stabilitet. Man konstaterar att all utveckling tar tid. Vi som
fortfarande befinner oss i ett uppbyggnadsskede har att sténdigt reflektera 6ver vad som &r
langsiktigt och hallbart. Kvalitetsrapporten dr instrumentet for bade planering och
utvardering. Hir synliggors och konkretiseras. Vi tror att det vi bygger nu utgér grunden for
nagot som haller 1 1dngden.
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